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IEVADS

Tehnologijas turpina Strauji attistities un tiesi vai pastarpinati ietekmé izglitibas procesus.
Covid-19 pandémija aktualizgja digitalas izglitibas risinajumus. Daudzi jédzieni, ka, pieméram,
tieSsaistes lekcijas, digitalie riki un interaktivitate, no teorétisku pe€tijumu, izglitibas attistibas
politikas planosanas un attistibas dokumentu visparinatiem atslégvardiem un abstraktiem
terminiem pé&ksni ieguva jaunu jégu, kluva par p&tijumu objektu, lai transformétu ierasto studiju
vidi. Transformacija tiesi skar gan izglitibas iestazu vadibu jaunu sistému un pieeju organizé$ana,
gan docétaju ikdienas darbiba ka nepiecieSamiba atri adaptéties darbam jauna, neierasta vide.
Pedagogu darba vide klust arvien dinamiskaka, mainigajos apstaklos pedagogiem nepiecieSama
atra sp&ja pielagoties macibu darbibai digitalaja macibu vide, Iidz ar to, lai nodrosinatu efekttvu
macibu procesu, pedagogam jabiit ne tikai sp&jigam atri un efektivi adapteties darbam nepierastos
apstaklos, bet ari paredz&t un savlaicigi sagatavoties nakotnes izglitibas attistibas tendencém. So
faktoru un apstaklu ietekmé arvien lielaka méra tiek aktualiz€ta un pétita pedagogu digitalas
kompetences pilnveide ka misdieniga pedagoga efektivas pedagogiskas darbibas kvalitates
kriterijs.

Digitalo tehnologiju izmantoSanas aktualitate izglitiba

Pedeja desmitgadge, it 1pasi 2020.-2021.gada Covid-19 pandémijas ietekmé aktualiz&jas
digitalas izglitibas iesp&jas un strauji pieaug p&tijumu apjoms, izgaismojot trikumus un $kérslus
digitalas macibu vides efektiva realizacija. Saskana ar EK pétijumu 90% no visam darbavietam
Eiropa ir nepiecieSamas digitalas prasmes, savukart tikai 43% ES iedzivotaju vecuma no 16 lidz
74 gadiem ir apguvusi digitalas pamatprasmes (European Commission Digital economy and
society index report, 2019). Izglitibas iestazu digitalas kapacitates koncepcija un tas stiprinasana
klust arvien nozimigaka (Ilomdki & Lakkal, 2018). Digitalizacija, virtuala realitate, studijas
tieSsaiste ir kluvusas par normalu paradibu, ir jagatavojas nakotnes, super viedai (5.0) sabiedribai
(Sa, Santos, Serpa & Ferreira, 2020).

Covid-19 arkartas situacijas pétijumi norada, ka augstaks pedagogu digitalas kapacitates
Itmenis lauj atrak un labak organizet attalinato macibu procesus (Ricibas plans digitalas izglitibas
joma, 2020). IZM projekta “Dzive ar COVID-19” (2020) secinats, ka Krizes raditie izaicinajumi ir
veicinajusi gan digitalo resursu pieejamibu, gan docétaju kompetencu pilnveidi, istenojot
kombingtas un attalinatas macibas dazados izglitibas sistémas limenos. Vairakas starptautiskas
organizacijas, tai skaita ESAO (OECD), aktualizé ieklaujoSas izaugsmes jédziena butibu un
vienlidzigas pieejas nepiecieSamibu izglitibai, noradot gan uz straujajiem zinatnes un tehnologijas
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3



resursiem, ienakumiem, darbavietam, ka ari dzives kvalitati kopuma, ieskaitot veselibu,
pilsonisko iesaisti, socialos sakarus, izglitibu, drosibu, apmierinatibu ar dzivi un vidi (OECD,
2018). Ricibas plans digitalas izglitibas joma (2020) akcent€ visu izglitibas limenu un nozaru
nozimigumu digitalo prasmju trilkumu noveérsana un digitalas kompetences aktualizéSana, atzistot
un atbalstot digitalas kompetences attistiSanas nepiecieSamibu individualai dalibai sabiedriba
Eiropas inovaciju un konkurétsp€jas konteksta.

Ta ka digitalas tehnologijas loti strauji mainas, izglitibas iestadém ir vairak jaseko lidzi
tam, lai sekotu lidzi jaunakajam attistibas tendencém, ka ar1 piedavat izglitibas saturu, kas parak
atri nenoveco (Eurydice, 2019). Lai sagatavotu studgjosos nakotnei, kura viniem naksies saskarties
ar dazadam tehnologijam, padaritu macibu procesu interesantaku, uzlabotu macibu motivaciju un
atvieglotu pasmacibu skolotajiem, ir jaievie§ dazadas tehnologiskas inovacijas (Daniela, 2019).
Studgjoso iesp&jamie panakumi digitalo kompetencu attistiba ir atkarigi no pedagogu attieksmes
pret mainigo tehnologiju daudzumu, lai sasniegtu dzilu izpratni par to parveidojoso raksturu un
atbilsto§am izmainam macibu programmas (Zogla u. c., 2019).

P&tijumos noradits, ka docetajiem ir jaapgist digitalas prasmes, kas nepiecieSamas gan
personiskajai un darba dzivei, gan dalibai digitalaja sabiedriba. Pedagogiem ir jarada paraugs
nakamajai paaudzei, tapéc pedagogiem jabut digitali kompetentiem un jaspgj izmantot digitalas
tehnologijas parliecinosi, kritiski un atbildigi. Docg&tajiem ir jaizmanto digitalas tehnologijas
macibu procesa uzlaboSanai (Redecker, 2017) un bitiskai transform&Sanai, kas eso$a procesa
pilnveidoSanu aizstaj ar digitalu maciSanos un maciSanu (Gladden, 2019), digitalo prasmju un
kompetencu apguvi kvalitativi jauna liment, lai veidotu super viedu un ilgtsp€jigu sabiedribu — “a
super-smart society” (Sa, Santos, Serpa & Ferreira, 2020).

Pedagogiem ir svarigi apzinaties, ka izmantot tehnologijas, lai uzlabotu macibu kvalitati,
palielinatu piekluvi macibu materialiem un uzlabotu macibu programmu elastibu (Oblinger &
Hawkins, 2005). lzglitibas iestades tiek aicinatas ar jauniem spékiem pieversties §1 gadsimta
prasibam atbilstoSu prasmju veido$anai, atvértas un elastigas maciSanas veicinasanai (Eiropas
Komisijas pazinojums, 2012).

ESAO (OECD, 2016) publicéta analize norada, ka izglitibas sistémam ir kritiski attistit
digitalas prasmes, jo digitalas tehnologijas maina miisu darba un komunikacijas procesus, digitalas
tehnologijas ietekmé maciSanas veidus un izglitibas sisttmas kopuma (Kikis, Scheuermann &
Villalba, 2009).

Pedejas divas dekades pastiprinas pétnieku un nozimigu starptautisku organizaciju
uzmaniba augstskolu docétaju pedagogiskajai gatavibai digitalo tehnologiju izmantoSana ka
tradicionalajas nodarbibas, ta tieSsaistes studiju procesa organiz€Sana. Ir loti svarigi palidzet

docétajiem attistit nepiecieSamas kompetences, lai izmantotu digitalo tehnologiju izglitibas



potencialu un pienacigi sagatavotu studéjoSos dzivei un darbam digitalaja sabiedriba (ANO, 2018).
Ka secina Eiropas Komisijas nacionalo p&tniecibas centru pétnieki (European Commission - Joint
Research Centres), izaicinajumi attalinataja izglitiba, ko izgaismoja Covid-19 pandémija, liecina,
ka izglitibas sistémas netiek pilniba izmantots digitalo tehnologiju potencials, lai uzlabotu
maciSanu un macisanos, netiek izmantotas pedagogu un izglitojamo digitalas kompetences
attistibas iesp&jas (Costa, Castafio-Mufioz & Kampylis, 2021).

Digitalas transformacijas pamatnostadnés konstatéts, ka Latvija studgjosajiem dazreiz nav
pieejami digitalie macibu lidzekli, ka ar1 izglitibas iestades ne vienmér ppilnverigi izmanto eso$os
digitalos risinajumus. Pe&tljumos noradits, ka netieck nodroSinatas pietickams atbalsts
pedagogiskajam personalam un izglitojamajiem sistému, pakalpojumu un digitalo macibu lidzeklu
izmantosana (VARAM, 2020).

Lai rastu risinajumus misdienu izglitibas un tehnologiju integracijas izaicinajumiem,
arvien intensivak p&tijumos un izglitibas attistibas dokumentos aktualizgjas digitalas kompetences
pilnveides nepiecieSsamiba. Ta ka digitalais laikmets iezim& jaunas prasibas pedagogiem, tas
ietekmé izglitibas jomas darbinieku zinasanas un prasmes, jo darbs klist v€l sarezgitaks,
pedagogiem ir jasp&j koncentréties gan uz studéjoSo maciSanas progresu, vairakam macibu vidém,
gan kolegialajiem un profesionalajiem tiklojumiem.

Efektiviem docétajiem digitalaja laikmeta jabit plaSam akadémiskam zinasanam par to, ko
vini maca, ka studgjosie macas un veido zinasanas. Doc@tajiem jaspgj kritiski izvertet macibu
pieredzi, nodot to talak, nodibinat un uzturét komunikaciju macibu darbiba ar studgjosajiem un
profesionalaja konteksta ar kolegiem. Digitalo riku lictoSanas, stud&joso macibu progresa analizes
un e-studiju labas prakses pieméri janodod talak citiem docétajiem (Starkey, 2012); §i ir daudzu
valstu izglitibas aktualitate. Stud€joSo aptauju rezultati atklaj, ka situacijas, kuras bija
nepiecieSama sadarbiba, lidzdaliba, iesaistiSanas un mijiedarbiba, lauj studgjosSajiem visvairak
attistit savas visparigas prasmes (Virtanen & Tynjdld, 2018).

I.Druviete (2019) secina, ka sabiedriba paslaik saskaras ar dazadiem tehnologiju un
digitalo tehnologiju izaicinajumiem, kuru risinasanai ir vajadzigas gan noteiktas kompetences, gan
izglitibas zinatném ir japarveidojas lidz ar tehnologisko attistibu. I.Slaidins (2003), C.Redecker
(2017), L.Daniela, (2019) norada uz tehnologiju straujo mainibu, modernu tehnologiju un jaunu
metodisku panémienu izmantoSanu ka misdienu izglitibas iezimém. P€tjjumos secinats, ka
tehnologiska attistiba ir bijusi parak strauja, lai izglitibas iestades saprastu to un savlaicigi reagétu,
valdibas investg, transformé pedagogiskas prakses uz studentcentrétu izglitibu, viena no lielakajam
problémam ir daudzu izglitibas darbinieku un politikas 1€m&ju ierobezotas sp&jas parveidot
tradicionalas ceribas un izpratni par to, kas ir macisana un macisanas, kadu svarigu lomu taja spéle
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iesaistitie atjaunina solfjumus par to pozitivo ietekmi uz izglitibu un turpina eksperimentét ar
tehnologiju jaunievedumiem izglitiba (Bonk, 2009). Strauji attistas e-studijas, kas ir kluvusas par
galveno virzienu izglitibas joma un tiek plasi izmantotas, it Tpasi augstakaja izglitiba (Al-Fraihat,
Joy, Masa'deh & Sinclair, 2019). Izstradajot kvalitativas un ilgtsp€jigas e-studiju programmas, ir
nepiecieSams izprast informacijas un komunikaciju tehnologiju ietekmi uz augstakas izglitibas
tirgu un pasreizgjo studiju procesa praksi, lai noteiktu kritiskos veiksmes faktorus, kuriem jabiit
icklautiem e-studiju stratégija. E-studiju modeli pastavigi attistas, jo jauni p&tijumu rezultati e-
studiju joma klust plasi pieejami, lidz ar to katrs e-studiju modelis ir uztverams ka meéginajums
izstradat ietvaru, lai risinatu tehnologiju raditas problémas, lai tieSsaistes izglitiba varétu notikt
efektivi. Stratégiskas planosanas procesa $ie izméginajumu moduli sniedz noderigu informaciju
esoso e-studiju iniciativu noveértésanai vai panakumu faktoru noteiks$anai (Engelbrecht, 2003).

Izglitibas vides transformacijas aktualitate

Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam akcent€ta nepiecieSamiba
izglitibas sist€mai spét savlaicigi sniegt Latvijas iedzivotajiem musdienu realitatei nepiecieSamas
digitalas caurviju un profesionalas prasmes, nodrosinat iesp&ju lidzdarboties macibu procesa un
izglitojamos iesaistit ka zinasanu kopraditajus. Izglitibas sistémai ir jadod dzilaka sapratne par
iespgjam, izaicinajumiem un &tiskiem jautajumiem, kuri ir saistiti ar digitalo transformaciju
(VARAM, 2020).

Izglitiba vél joprojam pardzivo biitiskas parmainas un sasniegumu nostiprinasanas grutibas.
Parmainu apjomam pievienojas 1idz $im nepieredzeti tempi, Latvijas izglitibas attistibu bremze
parmainu steiga un nesagatavotiba, kas liek augstskolu doc@tajiem apzinat visu sist€mas
struktiirkomponentu izmainas to saskanotiba (Zogla, 2018). Ulmane-Ozolina (2016) secina, ka
steidziga e-studiju ievieSana, kuras iniciatori visbiezak ir bijusi cilveki ar augstam tehnologiskam
zinasanam un prasmém, ir izveidojusi situaciju, ka par e-studiju materialiem kluvis nevis 1pasi
izstradats un tie$i $adai studiju formai paredz&ts materials, bet gan lekciju konspekti, prezentacijas,
vienkarsi teksti, kuri studgjosajiem tiek piedavati digitala veida. Ulmane-Ozolina (2016) norada,
ka trukst metodikas, ka stradat e-studijas, ka tas mérktiecigi izmantot nevis ka macibu materialu
kratuvi, bet ka pedagogiski inovativu studiju procesu.

Digitalo tehnologiju integracija izglitiba nav tikai metozu izmanto$ana, docétajam jaspgj
formulét spriedumu un pienemt 1émumu, kuras metodes, nemot véra to specifisku izmantosanu,
visefektivak istenos nosprausto meérki, kas savukart ir visaptverosas sist€mas pamata (Tubbs,
2012). T.S. Roberts (2004), p&tot macisanas sadarbibas iesp&jas tiessaisté, ka vienu no iemesliem,
kapéc pedagogi neizmanto musdienu digitalas maciSanas un maciSanas iesp&jas, norada vispargja
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metodes. Ka ietekmg&josie faktori tieck minéti vadibas, kolégu un studgjoso aizspriedumi pretstata
tradicionalajai maciSanai, izmantojot nepieraditas maciSanas metodes.

Digitalo tehnologiju attistiSanas galvenais mérkis nav saistits tikai ar izglitibu, tadel
tehnologiju sagatavos$ana izmantoSanai atbilstosa izglitibas pakap€ un joma, piem&ram, militaraja,
prasa papildu darbu. Pat labi apgadata studiju vide liek sastapties ar digitalo lidzeklu izmanto$anas
problémam: apzinat docétaju un stud€joso vajadzibas, transform@t studiju procesu, pilnveidot
kompetenci, pasnovertét un noveértét sasniegumus. Visbiezak minétas izmainas nav pietiekami
saistitas ar izstradatajam studiju programmam, kuru realiz€Sanas pamata ir japariet uz docétaju —
studgjoso sadarbibu, macisanos kopa un radoSu domasanu, kopuma studiju procesa akcents ir
japarnes no studentcentréta procesa uz studenta macisanos centrétu studiju procesu. Tatad pareja
no studentu instruéSanas un satura izstastiSanas uz macisanos ka studgjosa darbibas pilnveidosanu.
RTA pétijums (DocTDL, 2018-2021) apliecinaja, ka tas ir aktualas izmainas, kuras prasa laiku un
rada studiju digitalas transforméSanas atpalicibu no $o tehnologiju attistibas un pat iesp&ju
izmantoganas citas jomas (Impact, 2020; Bates, 2019; Zogla, 2021). Digitalo tehnologiju esamiba
un to jégpilna izmantoSana izglitibas iestades kliist par neatnemamu ikdienas sastavdalu, kas
pastiprina docétaju digitalas kompetences pilnveides nozimigumu militariz&tas izglitibas iestades
e-studiju procesa pilnveidoSana.

Petijumos uzsverts, ka pedagogu talakizglitibas procesa organizéSana butiska ir gan
pedagogu vajadzibu identifikacija un analize, gan prioritasu definéSana pedagoga, izglitibas
iestades un limeni (B&rzina u. c., 2006). A.Kapenieks (2013) zinasanu sabiedribas jédziena cieSo
saikni ar informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibu salidzina ar gramatu iespieSanu, kas
izmainTja izglitibu, ta ari paSlaik digitalas tehnologijas rada pielietoSanas izaicinajumus
izglitiba. Docgtaju gataviba e-izglitibas integréSanas izaicinajumu risinasanai pastiprinajas un
aktualiz€jas Covid-19 pandémijas ietekmeé 2020.gada pavasari. ES Ricibas plana digitalas
izglitibas joma (2021-2027) noradits, ka 60% respondentu pirms krizes nebija izmantojusi
macibas attalinati un tieSsaist€, 95 % uzskata Covid-19 krizi par pagrieziena punktu attieciba uz
to, ka tiek izmantotas tehnologijas izglitiba. Respondenti uzskata, ka tiesaistes pedagogiskajiem
resursiem un saturam jabit atbilstoSakiem, interaktivakiem un vieglak lietojamiem. Vairak neka
60 % respondentu uzskata, ka krizes laika vini ir uzlabojusi savas digitalas prasmes, un vairak
neka 50 % respondentu vélas darit vairak (Ricibas plans digitalas izglitibas joma (2021-2027),
2020). Ari A.Lice (2021) Covid-19 pandémijas ietekmes pétijuma norada, ka kvalifikacijas
celSana un parkvalifikacija zinasanu ekonomikas un strauju darba tirgus parmainu ietekmé klust
aizvien pieprasitaka, savukart izglitibas iesp€jas, pateicoties pieaugosai izglitibas digitalizacijai,

klust vieglak pieejamas.



Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija 2030.gadam (2010) uzsverts, ka ir janodroSina
talakizglitibas programmu piedavajums pieauguso izglitibas pedagogiem, lai tie, ka profesionali
sava nozaré varétu pilnveidot savas kompetences un nodroSinat kvalitativu priekSmeta
pasniegSanu. Izglitibas un zinatnes ministrijas ieskata digitalas transformacijas procesu izglitiba
nepiecieSams turpinat, lai biitu iesp&jams nakotné nodrosinat miisdienigu un efektivu macibu
procesu vispargja, profesionalaja un augstakaja izglitiba, atsaucoties uz pétijuma par Covid-19
ietekmi uz izglitibu secinajumiem, ka krizes raditie izaicindjumi visa pasaulé un ari Latvija
veicinaja digitalo resursu pieejamibu izglitiba, ka arT iesaistito profesionalu kompetencu pilnveidi,
istenojot kombinétas un Tpasi attalinatas macibas visos izglitibas sistémas limenos. Ministru
kabineta noteikumu projekta “Attalinato macibu organizé$anas un istenosanas kartiba” sakotngjas
ietekmes novértéjuma zinojuma (2021) aktualizéti ESAO (OECD) ekspertu secinajumi, noradot,
ka izglitibas profesionalu vidii visa pasaulé ir loti augusi interese par digitalo saturu ar
interaktivitati, rikiem, kas palidz sazinaties un sadarboties tieSsaisté labveligas “macibu
ekosisteémas” veidoSanai tieSsaiste.

Digitalas izglitibas attistibas aktualitate militarizeta izglitibas iestade

Visos sabiedribas attistibas posmos un kulttirvides tiek akcentetas miisdienigas prasibas un
kompetences, atbilstosi esoSajam vajadzibam un nakotnes perspektivam. Informacijas un
komunikacijas tehnologijam attistoties, pakapeniski un mérktiecigi attistas arT militariz&to
izglitibas iestazu izglitibas sisttmas. ASV armijas p@tniecibas institita petljuma uzsverts
neizbégams tehnologiju picaugums e-studiju konteksta, ka ari ar to saistitie izaicinajumi, kuru
risinaSanai nepiecieSams koordinét dazadas e-studiju attistibas aktivitates, apkopot un adaptet
veiksmes stastus (Wisher, Sabol & Moses, 2002).

Pétnieki (Beetham & Sharpe, 2013) aicina pardomat izmainas pedagogija digitalo
tehnologiju laikmeta. Uz militariz&tu izglitibas iestadi tas attiecas it Tpasi, jo §1s macibu iestades
specifika vide tradicionali ietver arT noteiktu doc&taju skaitu - praktikus, kuriem nav pedagogiskas
1zglitibas.

Militarizeto izglitibas iestazu vide ir 1pasa, jo studiju process ir jabalsta augstakas izglitibas
teorija un jaievéro subordinacija militaras institlcijas kultirvide. Formalas un neformalas
izglitibas ieguvei ir savas iek$§as pastavigas un vienlaicigi sava izpausmé mainigas
likumsakaribas, kuru ieveéroSana lauj mérktiecigi palidzet tiem, kuri macas, kuri gatavojas apgit
attiecigo profesiju. Visparpedagogiskas un vispardidaktiskas likumsakaribas ir kop&jas jebkuram
organizétam formalas izglitibas procesam (Zogla, 2018), lidz ar to vispar&jo likumsakaribas
aktualiz€Sana pétijuma ietvaros ir aktuala, lai savienotu docétaju digitalo kompetenci ar e-studiju

attistibu, realiz&jot korektas pedagogiskas likumsakaribas militarizétas izglitibas specifiskaja vidg.



Militarizeta izglitibas iestadé docetaja Iemumos izpauzas un darbiba talak pilnveidojas vina
profesionala kompetence, kas studiju procesa integré ar1 viedas pedagogijas likumsakaribas un lauj
kritiski izveleties militariz&tai izglitibas iestadei atbilstogu darbibu. ST petijuma aktualitati nosaka
nepiecieSamiba aktualizét docétaju pedagogisko kompetenci digitalo izglitibas risinagjumu
konteksta, konstatgjot profesionalas izaugsmes likumsakaribas. Ar tehnologiju palidzibu nav
iesp&jams labot macisanas trukumus, tacu laba tehnologiju izv€le var atbalstit macisanos (Bates,
2019). Tadgjadi pedagogija nozimé docétaja dzilas zinasanas balstitu domasanas veidu un
atbilstigu darbibu (Beethem & Sharp, 2019). Digitalizacijas panakumi ir atkarigi gan no augsti
kvalificétiem profesionaliem, gan no lietotaju digitalajam prasme&m un izpratnes (Schweng, 2021).

Digitalo tehnologiju ievieSanai izglittba gadsimtu mija jau bija izstradati modeli. Viens
no tiem (Rogoff, Matusov & White, 1998) piedavaja apzinat teorijas, kas veicina studgjosa
attistibu, izmantojot maciSanos ka sadarbibas procesu, kura transforméjas docétaju un stud&joso
lidzdaliba izglitibas institiicijas kulttrvidé. Saskana ar teoriju doc@taji atsakas no teorijam, kas
atbalsta instru€Sanu un ekspertu zinasanu “nodosanu” studéjosajiem ka domingjosu pieeju vai cita
veida vienpus@ju procesu, kas orient€ doc@tajus atbildét par maciSanu, bet stud&osos — par
macisanos.

Pieejas transforméSana rosina veidot jaunus didaktiskos modelus, kuros ir teorétiski
pamatota doc€taju un stud@joSo lidzdarboSanas un maciSanas kopa vienam no otra, plasi
izmantojot e-resursus. Tacu lidz Sim izstradatiec modeli tika aprobéti citada kultirvidé, kas
neakcentgja tik strauju e-studiju ievieSanu, ka tas notika Covid-19 pandémijas ietekmé. Misdienu
apstaklos izglitibu nozimigi ietekmé e-lidzeklu izmantoSanas atrums ka ipass faktors, kas
transformé ka docétaju, ta studg€joSo darbu, vinu lidzdarboSanos un lidzatbildibu. Sadarbiba
digitalaja vide ir 1pasi specifiska militarizeta izglitibas iestade ar tradicionali izveidojusSos attiecibu
kultaru, kuras ipatnibas nepiecieS$ams nemt véra digitalo tehnologiju un augstakas izglitibas
procesa transforméSanas procesa.

Lai attistitu izglitibu tiesibsargdjoSajas iestades, IekSlietu ministrijas (turpmak
leM) prioritarajos uzdevumos ietilpst ministrijas padotibas iestazu personala motivacijas un darba
pienakumu izpildes kvalitates paaugstinaSana, kvalifikacijas paaugstinasana un izglitibas sistemu
pilnveidosana, informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietosanas paplasinasana (IeM 2018.
gada 25. junija rikojums Nr. 1-12/1019, 2018). Iekslietu ministrijas darbibas strateégija 2020.-2022.
gadam ka strat€giska prioritate ir noteikta efektiva resursu izmantosana funkciju izpildé ar macibu
procesa efektivizaciju.

Ka jebkuras strat€gijas istenosanai konstatgjami attistibu bremzgjosi faktori. P&tfjumi
norada uz Skérsliem izglitibas procesu pilnveide, ka, pieméram, leM macibspeku planosana —

akademiska personala noslogotiba, kas samazina akadémiska personala iesp&jas paSiem izglitoties



dazadas formalas un neformalas izglitibas programmas, ka ar1 planot un pilnveidot vinu pasniegto
macibu priekSmetus saturu (Ernst & Young Baltic, 2013). Formala un neformala izglitibas
procesa iek$€jas sakaribas ir stabilas visos izglitibas ieguves [imenos, kur sadarbiba, komunikacija
un savstarpgjas attiecibas nonak tie, kuri macas un kuri palidz macities, kur abi subjekti darbojas
ar vienu un to pasu studiju saturu, katrs realiz&jot savdabigas, bet savstarpgji saskanotas funkcijas;
taCu nemitigi mainiga ir to realiz€Sana atbilstigi abu procesa subjektu vajadzibam un iesp&jam
(Zogla, 2018).

Latvija ir raditi apstakli, lai turpinatu misdienigi pilnveidot militarizetas izglitibas iestades
e-studiju procesu. Pieméram, lai attistitu tiesibsargajoSo iestazu izglitibu, leM struktiiras aktivi
strada pie inovaciju ievieSanas un starptautisku projektu realizacijas. Sadarbibas stiprinasana,
stratégiskas attistibas planosana, izglitibas modernizacija aktualiz€jas gan Latvijas Valsts
robezsardzes, gan ES dalibvalstu robeZsargu dienesta un macibu planoSanas dokumentos. Lai
attistitu robezsargu izglitibu un efektivi izmantotu informacijas un komunikacijas tehnologijas,
Valsts robezsardzes koledza (turpmak teksta - VRK) regulari veic pétjjumus, saistitus ar
robezsargu profesionalo sagatavoSanu e-studiju vid€. P&tijumos un starptautiskos projektos tiek
analiz&tas robezsargu izglitibas iesp€jas, problematika un iesp&jamie risinajumi darbam e-studiju
vide. Lai savlaicigi sagatavotos gan nakotnes izaicindjumiem, gan pilnvertigi un jegpilni
izmantotu IKT potencialu robezsargu pamatstudijas un talakizglitiba, aktiviz&jas viet€jas un
starptautiskas sadarbibas projekti. Ar merki atvieglot pieeju macibu lidzekliem un attistit
kvalifikacijas pilnveides iesp&jas robezsargiem VRK kops 2008.gada robezsargu pamatstudiju un
talakizglitibas programmas tiek realizéti e-studiju kursi Moodle platforma. Sisteéma ir pakapeniski
attistijusies galvenokart tehnologiska nodroSinajuma joma, ieperkot atsevisku serveri centralizétai
datu uzglabasanai, nodroSinot doc€tajus ar aprikojumu darbam e-studiju vide, tacu lidz Sim nav
padzilinati pétita docétaju digitalas kompetences veidoSanas specifika militarizétas izglitibas
iestades vidg, tas ietekme un nozimigums digitalas izglitibas iesp&ju talaka attistiba.

Digitalas izglitibas iesp€jas, nepiecieSamiba veidot vienotu pieeju e-studiju procesa tika
apzinata lekSlietu ministrijas sist€émas iestazu ar specialajam dienesta pakape€m profesionalas
izglitibas attistibas ricibas plana 2018.-2021.gadam (IeM 2017.gada 19.februara rikojums Nr.7-
12/235, 1.pielikums). Plana ir minéts, ka Iekslietu ministrijas koledzas - Valsts robezsardzes
koledza, Valsts policijas koledza un Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta koledza — netiek
izmantota vienota e-macibu platforma. Vienotas pieejas trilkums norada uz nepiecieSamibu Tstenot
sisteémisku un stratégisku pieeju e-studiju attistibai, kas palidz&tu veidot gan vienotu izpratni, gan
strategisku docétaju digitalas kompetences pilnveidi militarizetas izglitibas iestadés kopuma.

Militariz€tam izglitibas iestadém jasp€) savlaicigi sagatavoties nakotnes izglitibas

transformacijas procesiem. Atbilsto§i normativajam reguléjumam (Digitalas transformacijas
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pamatnostadnes 2021.-2027. gadam, 2021) nakotng paredzets digitalizét vairakus augstskolu
procesus, pieméram, nodros§inat macibu satura digitalu pieejamibu, automatizét macibu procesu
un izglitojamo snieguma veérté€sanu, ieviest datos balstitu izglitibas nozares parvaldibu, nodrosinot
izglitibas procesu un kvalitates monitoringu un analitiku, agrinas bridinasanas procesu, progresa
snieguma mérisanu, talakas izglitibas un karjeras attistibas iesp&ju prognozesanu. Militariz&tam
izglitibas iestadém ir savlaicigi jasagatavojas izglitibas vides transformacijai, jo normativais
regul&jums paredz nepiecieSamibu izveidot simulétu izglitibas vidi primari tadas nozares, kuras
simulacijas mazina profesionalos riskus, tai skaita drosibas un iekSlietu jomas. Nakotné biitiska ir
maksliga intelekta risinajuma ievieSana prasmju apguves un vért€Sanas atbalstam, pieméram,
patstavigo darbu vai attalinato studiju forma (Ministru kabineta 2021. gada 7. julija rikojums Nr.
490).

E-studiju attistibas un docétaju digitalas kompetences pilnveides aktualitate

Misdienu izglitibas tehnologijas, ka, pieméram, Moodle platforma, interaktivie macibu
moduli, tieSsaistes sadarbibas platformas nodroSina iesp&jas istenot formalas, neformalas un
informalas izglitibas programmas digitala vide. Balstoties uz empiriskajiem novérojumiem,
digitalas izglitibas potencials netiek pilnvertigi realizets militarizetas izglitibas iestades, pastav
bitiskas atSkiribas e-izglitibas risindjumu pielietojuma regularitate. Docétaju digitalas
kompetences pilnveide nav sistematizéta, nav izstradata vienota pieeja IeM izglitibas iestazu
digitalas izglitibas attistibai ar izvirzito meérku sasniegSanas raditajiem, kvalitates noveértésanas
kritérijiem, kas kopuma neveicina gan strateégisku e-studiju attistibu, gan eso$as digitalas
kapacitates realizaciju. Petfjuma gaita tiek identific€tas vajas vietas un faktori, kas trauce
pilnvertigu digitalas izglitibas iesp€ju integraciju un realizaciju militarizetas izglitibas iestades
vide. P&tfjuma rezultati liecina, ka militariz&tas izglitibas iestades doc&tajiem nepiecieSama gan
pedagogiskas domasanas un apzinas pilnveidosana, gan paskontrole un vadibas kontrole, lai
studiju procesa transforméSana un efektiva realizacija e-vide biitu iesp&jama.

Pétijuma atklats, ka bez docétaju digitalas kompetences pilnveides sist€émas, kas nav
pielagota informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibas straujajam tempam, netiek
nodros$inata efektivu digitalo macibu lidzeklu izstrade un efektiva tieSsaistes sadarbibas procesa
realizacija e-vidé. Lai pilnveidotu militarizétas izglitibas iestades e-studiju vidi, aktuala klust
docetaju digitalas kompetences attistibas faktoru konstat€Sana, atklajot digitalas kompetences
veidoSanas, ietekmes un attistibas krit€rijus, balstoties uz teor€tiski pamatotu militarizetas
izglitibas iestades docétaju digitalas kompetences attistibas didaktisko modeli, kura komponentu
realizacija sekmé un attista digitalas izglitibas potenciala pilnveértigu un efektivu izmantoSanu

studiju procesa.

11



Kopgjam augstakas izglitibas studiju procesa problemam militarizéta izglitibas iestadé
pasi saistosa ir specifisko attiecibu vide. Misdienu izglitibas parmainu konteksta ir svarigi
aktualizét visparpedagogiskas un didaktiskas likumsakaribas, kuru korekta realizacija nodroSina
e-studiju potenciala izmantoSanu un konsekventu talako attistibu militarizéto izglitibas iestazu
specifiskaja vide.

Pétijuma analizéta probléma: sisteémiskas pieejas trilkums e-studiju procesa organizacija
un uzraudziba, docétaju digitalas kompetences pilnveideé un novértésana neveicina efektiva e-
studiju  procesa  organizéSanu  miusdienigas  digitalas  izglitibas  pamatprincipu
integracijai un e-studiju procesa talakai attistibai specifiska militara vide.

P&tijuma aktualitate un problémas formul&jums noteica promocijas darba t€mas izvéli:
“E-studiju procesa attistiba militarizéta izglitibas iestade”.

Petijuma objekts: e-studiju process militarizeéta izglitibas iestade.

Pétijuma priekSmets: docétaju digitalas kompetences pilnveide e-studiju procesa attistiba.

Pétijuma meérkis: izpetit e-studiju procesa attistibas pedagogiskas likumsakaribas, izstradat un

aprob&t teorétiski pamatotu docétaju digitalas kompetences veidosanas didaktisko modeli e-studiju

attistibai militarizeta izglitibas iestade.

Lai pilnveidotu e-studiju procesu un attistitu docétaju digitalo kompetenci militarizéta
izglitibas iestadge, tiek formuléti pétijuma jautajumi:

1. Kadas ir docétaja digitalas kompetences pilnveides iespgjas militarizeta izglitibas
iestade?

2. Kadi kritériji un raditaji ir izmantojami docétaja digitalas kompetences
noverteSana?

3. Ka docetaju digitalas kompetences pilnveides modelis attistis e-studiju procesu
militarizeta izglitibas iestade?

Pétijuma teoretiska analize un atbildes uz Siem pétijuma jautajumiem pamato digitalas
kompetences veidosanas didaktiska modela teorétisko komponentu, uz ka balstas doc&taju

digitalas kompetences pilnveide ka organizgeta, ta paSmacibu prakse.

Pétijuma uzdevumi:
1) analizét zinatnisko literatiru un teorétiski pamatot e-studiju procesa TstenoSanas
likumsakaribas militarizéta izglitibas iestadg;
2) izpétit augstakas izglitibas iestazu docetaju digitalas kompetences veidosanos, teorétiski
pamatot digitalas kompetences struktiiru un formul@t tas attistibas noveértésanas kritérijus un

raditajus paatrinatas digitalo tehnologiju ievieSanas un izmantoSanas apstaklos;
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3) uz teorétiskas analizes un empiriska petijuma pamata izstradat docEtaja digitalas
kompetences pilnveides modeli;
4) balstoties uz pétijuma rezultatiem, izstradat ieteikumus docétaju digitalas kompetences

pilnveides modela ievieSanai militarizeta izglitibas iestade.

Pétijjuma teorétisko un metodologisko pamatu veido atzinas par:

o pedagogiskajam teorijam e-studiju konteksta:
- izglitibas paradigmas mainas nepiecieSamiba, inovacijas macibu procesa, jaunu zinasanu
apguves veidi IKT konteksta (Buckingham, 2007; Bessenyei, et al., 2008; Clarke 2008; Bessenyei
et al., 2008; Clark & Mayer, 2011; Vasiljevs et al., 2012; Gregor, 2016; Horton 2011; Churchill,
2017; Smits un Dzareds, 2017; Czerkawski, 2014; Garrison, 2017; Eurydice, 2019, Hamilton,

Kaufman & Diliberti, 2020; Hamalainen, Nissinen, Mannonen, Ldms4, et al., 2021 u.c.);

- e-studiju potenciala izmantosana, integracija un adaptacija macibu procesa, jégpilns macibu
process, digitala paaudze un e-vides specifika didaktisko teoriju konteksta (Allen, 2007;
Buckingham, 2007; Clarke, 2008; Steen, 2008; Bessenyei, Currie, Farkas, Fulantelli, et al., 2008;
Bonk, 2009; Cunningham & Allen, 2010; Taylor, 2010; Andersone, 2010; Abersek, 2010;
Kapenieks 2013, 2014; Ulmane-Ozolina, 2016; Judrups et al., 2013 Czerkawski, 2014; Alfreihta,
2019; Comi et al., 2017; llomaki & Lakkal, 2018; Daniela, 2019; Zogla, 2018, 2019, 2021 u.c.);

- e-studiju potencials militaras pedagogijas konteksta, macibu transformacija teorija un praksg, uz
studéjoSo maciSanos centréta procesa teorija un prakse, Iideribas izpausmes militara vidé un
kultara (Wisher, Sabol & Moses, 2002; Legro, 2002; Hull, 2006; Watson, 2007; RozZcenkova,
2008; Vaughan, 2011; Kréslins, 2012; Ernst & Young Baltic 2013; Virta & Gustafsberg, 2017;
Gillett-Swan, 2017; Smits un Dzareds, 2017; Ciganovs, 2019; Santos & Barreiros dos Santos,
2019; Vardi, 2019; Williamson & Murray, 2019 u.c.);

-sistémiskuma nepiecieSamiba, stratégiskas pieejas biitiskums e-studiju attistibai:

parmainu vadiba, organizacijas parveidosana (Engelbrecht, 2003; Isman, Dabaj & Altinay, 2003;
Wood, Douglas & Haugen 2002, Khan, 2003; Ruby, 2006; Barret & Collins, 2008; Vaughan,
2011; Garvin & Roberto, 2005; Ruby, 2006; Koters 2008; Garvin & Roberto, 2005; Allen, 2007;
Oblinger & Hawkins, 2005; Bessenyei et.al 2008; Ghirardini, 2011; Vanderlinde, Braak & Dexter,
2012; Lewin, D., Lundie, 2016; Mesrar & Rachid, 2017; Walker, 2017; Jeladze & Pata, 2017,
Kampylis, Devine, Punie, & Newman, 2016; Spridzans, 2018; Berecz, 2019 u.c.);
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-e-studiju attistibas riski pedagogisko teoriju konteksta, konservativa teorija, piesardziba,
inovaciju ievieSanas izaicinajumi (Brubules & Callister, 2000; Buckingham, 2007; Nikiforovs,
2009; Vendins 2011; Budhai & Skipwith, 2017; Garrison, 2017 u.c.);

-didaktisko un tehnologisko procesu mijiedarbiba e-studiju vidé un to talaka attistiba (Khan, 2003;
Oblinger & Hawkins, 2005, Miyake, 2007; Kikis, Scheuermann & Villalba, 2009; Gorbans, 2010;
Kijasko, 2010; Craig, Cunningham, & Allen, 2010; Ghirardini, 2011; Algahtani, 2011; Wong &
Li, 2011; Benedek, Andras & Molnar, Gyorgy, 2012; Gutierrez, 2014; Pappas, 2014; Gutierrez,
2014; Ottestad, Kelentri¢, & Gudmundsdotti, 2014; Lasmanis, 2016; Spridzans un Pavlovics,
2017; Ossiannilsson, 2017; Mesrar & Rachid, 2017; Gillett-Swan, 2017; Daniela, Rubene &
Goba, 2018; Cizmesija, Dikovi¢, & Domovié, 2018; Barajas & Frossard, 2018; Daniela, 2019;
Zogla, 2019; Atanu & Bag, 2020; Sa, Santos, Serpa & Ferreira, 2021 u.c.);

o digitalas kompetences veidoSanas mijsakartbam:
- docétaju izpratne, domasana, atticksme (Brubules & Callister, 2000; Fink & Kenny, 2003;
Oblinger & Hawkins, 2005; Lutke-Entrup, 2005; Allen, 2007; Hargittai & Hinnant, 2008; Steen,
2008; Clark & Mayer, 2008; Landzmane, 2012, Nyhan, et al. 2013; Swann, 2012; Steinberga,
2013; Ferari, 2013; Clark & Gokmenoglu, 2015; Redecker, 2017; Hammerness, Ahtiainen &
Sahlberg, 2017; Vanderlinde et al., 2012; Shohel, 2012; Porritt & Spence-Thomas, 2017;
Carretero, Vuorikari & Punie, 2017; Ottestad & Gudmundsdottir, 2018; Spante, Sofkova, Lundin
& Algers, 2018; Namsone, 2018; Maass, Cobb, Krainer. et al. 2019; Salmon, 2019; Spona, 2019;
Laanpere 2019; Kuzminska et. al, 2019; Caena et al., 2019; Kapnuuckas 2020; Falloon, 2020;
Pettersson, 2021; Spridzans un Dzerviniks, 2021; Costa, Castafio-Mufioz & Kampylis, 2021 u.c.);

o digitalas kompetences pilnveides iespéejam:

-kompetences pilnveide, novértésana (Eshet-Alkalai, 2004; lloméki, Kantosalo, & Lakkala, 2011;
Hardy, 2012; Harasim, 2012; Caena et al., 2013; Puréns, 2017; Cizmesija, Dikovié¢, Domovi¢ et
al., 2018; Hargittai & Hinnant, 2008; Landzmane, 2012; Ferrari, 2013; Ottestad et al., 2014; Hoz,
JesUs & Garcia-Gutiérrez, Juan & Mediavilla, Daniel, 2015; Taddeo et. al. 2016; Antoniou et al.,
2016; Redecker&Punie, 2017; Jorgen, 2017; Goodwyn, 2017; Hammerness, Ahtiainen &
Sahlberg, 2017; Porritt & Spence-Thomas, 2017; Vuorikari, 2018; Namsone, 2018; Hartini S.,
Bhakti T., Hartanto D. Ghiffari M.,2018; Daniela, 2019; Spante et al. 2019; Daniela, Rubene,
Ridolfa, Sarva, 2021; Wang, Liu & Zhang, 2018; Spridzans un Dzerviniks, 2021; Costa, Castafio-
Mufioz, Kampylis, 2021 u.c.).
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o docetaju-studejoso mijiedarbibu e-studiju procesa:
- mijiedarbiba, interaktivitate, komunikacijas veidi (Geidzs un Berliners, 1999; Prensky 2001;
Slaidins, 2003; Becker, 2004; Lutke-Entrup, 2005; Siemens, 2005; Steen, 2006; Skolokova &
Gazdinkova 2007; Nikiforovs, 2009; Bonk, 2009; Gorbans, 2010; Starkey, 2012; Tubbs, 2012;
Wright, 2015; Dixson, 2015; Spridzans un Pavlovi¢s 2015; Abdullahi, 2015; Alvermann 2016;
Catalano, 2018; Zucker&Feldman, 2017; Budhai& Skipwith, 2017; Churchill, 2017; Virtanen &
Tynjél4, 2018; Catalano, 2018; Barajas & Frossard, 2018; Bozkurt, 2019; JIyrdy:iaes, Koounosa,

Hebmatos, 2020 u.c.).

e iek§ejo un arejo normativo reguléjumu e-studiju procesa attistibai un docétaju digitalas

kompetences pilnveidei

- Augstskolu likums, 1995; VRK nolikums, 2006; Valsts aizsardzibas koncepcija, 2016; Frontex
Agentiras regula 2018; VRK publiskais parskats, 2017, 2018, 2019, 2020; Valsts robezsardzes
darbibas strategija, 2017, 2020; VRK pasnoveértéjuma zinojums, 2019; Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021.-2027.gadam; Nacionalais aizsardzibas plans, 2019; Latvijas ilgtspgjigas
attistibas stratégija 2030.gadam, 2010; Robezsardzes likums, 1998, 2020; IeM darbibas
stratégija, 2018; UNESCO, 2011; OECD, 2018; EP ieteikums 2006/962/EK; 2011.gada
30.decembra ieksgjie noteikumi Nr.55 ,,Pedagogu darba slodzes un pedagogu skaita planosSanas
kartiba”; Eiropas Parlamenta 2014. gada 15. aprila rezoliicija par jaunajam tehnologijam un
brivpieejas macibu resursiem (2013/2182(INI)), EK Digitalas izglitibas ricibas plans, 2018;
Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas plans 2021.-2027. gadam (2020) u.c.).

Péetijuma metodes:
1) teoretiskas metodes:
- zinatniskas pedagogiskas un psihologiskas literatiiras par e-studijam un docétaju
digitalas kompetences veidoSanos analize;
- pétjjumam saistoSo normativo aktu un planoSanas dokumentu analize;
2) empiriskas metodes:
- datu ieguves metodes: doc€taju un stud€joso anketeSana, dal&ji strukturéta intervija;
- informacijas analizes metodes: aprakstoSas statistikas metode, datu apstrade SPSS
programma, secino$as statistikas metode, Spirmena (Spearman correlation) korelacija,

vidg€jas vertibas noteikSana.

15



Péetijuma baze

Latvija: Valsts robezsardzes koledza, Valsts policijas koledza, Valsts ugunsdzesibas un glabsanas
dienesta koledza.

Arvalstis: lgaunijas Republikas Drosibas zinatnu akadémija (Estonian Academy of Security
Sciences), Somijas RobeZas un krasta apsardzes akadémija (Border and Coast Guard Academy of
Finland), Lictuvas Republikas Iekslietu ministrijas robezsargu skola (Border Guard School at the
State Border Guard Servicew under the Ministry of the Interior of the Republic of Lithuania).

Pétijjuma posmi
1. SagatavoSanas posms (02.2018.-07.2018.)
Veikta p&tijuma problémas, aktualitates izp€te un apzinasana, izstradats p&tjjuma dizains
un plans, veikta normativo aktu izp&te, ka ar1 zinatniskas literatiiras teorétiska analize un
sistematizé$ana. Apzinats pétijuma Virziens, problémas, kas saistitas ar e-studiju procesu
un docetaju digitalas kompetences pilnveidi, izvirziti pétijuma jautajumi un izstradata

pétijuma metodologija.

2. Pétijuma pirmais posms (07.2018. — 07.2019.)
Tika veikta darba teorgtiska analize, zinatniskas literatiiras izp&te. Lai apzinatu esoSo
situaciju e-studiju procesa attistiba un doc€taju vajadzibas digitalas kompetences
pilnveidei militarizeéta izglitibas iestade ar mérki izveidot digitalas kompetences modeli,
tika izpétita un salidzinata labaka prakse un vajadzibas docétaju digitalas kompetences
pilnveidé Latvija un arvalstis. Uzdevumu sasniegSanai tika izstradati aptaujas anketas
jautajumi un ieguti kvalitativie un kvantitativie dati, ka ari tika veikta iegiito rezultatu

analize un interpretacija.

3. Pétijuma otrais posms (07.2019. — 07.2020.)
Apzinati docetaju digitalas kompetences veidoSanas kritériji un raditaji. Lai identificétu
doceétaju digitalas kompetences veidoSanas mijsakaribas, doc@taju un stud€joSo
komunikacijas Tpatnibas, tika sastadita docétaju aptaujas anketa un iegiti dati par docétaju
un stud€joSo komunikacijas ipatnibam un ietekmi digitalas kompetences veidoSanas
procesa. Tika veikts iegiito rezultatu apkopojums, analize un problémas
interpretacija. Tika izstradats konceptuals docétaju digitalas kompetences veidoSanas

didaktiskais modelis e-studiju attistibai militariz&ta izglitibas iestade
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4. Pétijuma tresais posms (07.2020. — 12.2021.)
Lai identificetu docétaju digitalas kompetences veidosanas kritérijus un raditajus, izmainas
docétaju atticksmé pret tehnologiju lietoSanu Covid-19 pandémijas ietekmé, tika veikta
aptauja un dal&ji strukturéta doc€taju intervija. legttie dati apstradati SPSS programma
identificgjot kopsakaribas, veikta analize un interpretacija, noskaidrotas digitalas
kompetences veidosanas likumsakaribas un, balstoties uz secinajumiem par iegitajiem
praktiskajiem rezultatiem, formul&tas jaunas teorétiskas t€zes docetaju digitalas
kompetences veidosanas pilnveidei militarizéta izglitibas iestad€. Tika aprobéts docétaju
digitalas kompetences pilnveides didaktiskais modelis e-studiju attistibai militariz&ta
izglitibas iestadé. Tika izstradats pamatojums docétaju digitalas kompetences pilnveidei

un izstradati ieteikumi e-studiju procesa pilnveidei militarizeta izglitibas iestade.

Darba zinatniska novitate:

izpetita un teordtiski pamatota e-studiju attistibas un doc@taju digitalas kompetences
veidosanas specifika militarizéta izglitibas iestad€; definéti e-studiju procesa integracijas
un digitalas kompetences attistibas barjeras: militaras kultiiras un tradiciju ietekme,
subordinacijas attiecibu specifiskas izpausmes, pedagogiskas izglitibas un digitalas
kompetences pilnveides trikums;

apzinati militariz€tai izglitibas iestadei raksturigi docetaju digitalas kompetences
veidoSanos pozitivi ietekméjosie faktori un to mijsakaribas: sist€émiska un stratégiska
pieeja digitalas kompetences pilnveide un novertésana, vadibas un studéjoSo atgriezeniska
saite;

apzinata militarizeétai izglitibas iestadei raksturiga komunikacijas specifika e-studiju vide,
kas izpauzas sadarbiba studiju iek$&ja un argja vide, ka ar1 subordinacijas attiecibas
misdieniga studiju procesa;

izstradati docetaju digitalas kompetences veidoSanas un noverteéSanas kriteriji: docétaja
zinasanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas pamatprincipiem,
vajadzibam un tendencém pedagogiskaja darba; prasmes efektivi integrét digitalos rikus
un resursus studiju procesa, veidojot un uzturot interaktivu, paSvaditu un tieSsaistes
sadarbibas vidi; attieksmes pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi. Definéti kritériju raditaji, kas
izmantojami doc@taju digitalas kompetences novert€sanai un strukturétai talakai
pilnveidei;

izstradats un aprobéts didaktiskais modelis docétaju digitalas kompetences pilnveidei

militariz€ta izglitibas iestad€, izpétitas e-studiju attistibas likumsakaribas militarizéta
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izglitibas iestade, kas vienlaicigi veido docétaju digitalas kompetences pilnveidosanas

modela teorétisko pamatu.

Darba praktiska nozime:

- izpétita un salidzinata militaras pedagogijas nozares esos$a situacija un laba prakse e-studiju
procesa 1stenosana Latvijas un arvalstu militarizeétas izglitibas iestades;

- uz pétijuma pamata izstradata didaktiska modela shéma docétaju digitalas kompetences
pilnveidei un ieteikumi modela ievieSanai militarizéta izglitibas iestadé ir izmantojami e-
studiju procesa pilnveidoSana, docétaju digitalas kompetences pasnovértésana, novertésana
un pasvadita pilnveidoSana,

- uz pétjjuma pamata izstradati ieteikumi e-studiju procesa attistibai militariz&tas izglitibas

iestades.

Pétijuma robeZas: promocijas darbs ir izstradats izglitibas zinatnu nozares (militaras) pedagogijas
apaks$nozaré. Promocijas darba tika pétita e-studiju attistiba militarizétas izglitibas iestades
specifiska vide, balstoties uz autora ilggadgjo pieredzi e-studiju kursu planoSana, organizéSana un
istenoSana, docgjot militarizeta izglitibas iestadeé - Valsts robezsardzes koledza no 2004.gada
lektora amata. Empiriskais pétijums tika veikts Cetras augstakas izglitibas iestadés — lgaunijas
Republikas  Drosibas zinatnu akadémija, Somijas Robezas un krasta apsardzes
akadémija, Lietuvas Republikas lekslietu ministrijas Valsts robezsardzes dienesta Robezsargu
skola Medininki, ka ari Valsts robezsardzes koledza, kopuma 45 docétaji 2019.gada aptauja un
29 docetaji 2021.gada. Promocijas darba tika pétita docétaju digitalas kompetences pilnveides
iesp€jas e-studiju attistibai, izstradats un aprobéts modelis, kura realizacija var palidzet attistit e-

studiju sistému militariz&tas izglitibas iestades vide.

Promocijas darba struktiira: Darba apjoms ir 259 lappuses un darba ietverti 26 attéli un 9
tabulas. Promocijas darbs sastav no ievada, divam dalam, ieteikumiem, nobeiguma, izmantotas
literattiras saraksta un 4 pielikumiem. Nobeiguma ir apkopoti promocijas darba teorétiskaja un

praktiskaja izp&te iegtito datu rezultati.

Pétijuma rezultatu aprobacija
Par pétijuma rezultatiem zinots konferences:
1. Valsts robezsardzes un Valsts robezsardzes koledzas amatpersonu, R€zeknes Tehnologiju
akadeémijas un citu valsts augstakas izglitibas iestazu doc€taju un stud€joSo 6.zinatniski

praktiskaja konference, Rézekné, 2021.gada 26.maija.

18



10.

11.

12.

13.

Starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Annual Scientific Forum “Networking on
Sustainable Security in the Dynamic Environment” Mykolas Romeris universitaté, Kauna,
Lietuva 2021.gada 20.aprili.

Polijas Policijas akadémijas Scitno konferencé “The importance of digital competence
development for law enforcement education” 2021.gada 3.marta.

Igaunijas Drosibas zinatnu akadeémijas simpozija “Creative and Innovative Language
Teaching” 2021.gada 12.februari.

VRK/RTA zinatniskaja konferencé “VIlI»International scientific and practical conference
“Border security and management”” 2020.gada 22. oktobr.

LZP lietiska petijuma “Transformativas digitalas macisSanas ieviesana pedagogijas zinatnes
doktora programma Latvija” simpozija, piedaloties Kanadas un Ukrainas ekspertiem.
Rézekng, Latvija no 2020.gada 31.augusta lidz 1.septembrim.

Konference “12™ international conference on Education and new learning technologies,
Valsensija, Spanija, 2020.gada 6.un 7.julija

Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ,,Sabiedriba, izglitiba, integracija”, Re&zeknes
Tehnologiju akadémija, 2020.gada 22.maija. Zinojums ,,Doc&taju digitalas kompetences
attistibas un novértésanas teorétiskie un praktiskie aspekti militarizeta izglitibas iestade”
Starptautiskaja zinatniskaja IRIS-ALKONA konference 2019.gada 12. julija, Jurmala ar
referatu “The role of Frontex Agency in border guards training to ensure the common
approach of the EU external borders security”.

XVI starptautiskaja zinatniskaja konference ,,Valodu apguve: problémas un perspektiva”
Liepajas Universitateé 2019.gada 17.maija ar zinojumu ,,Docétaju loma e-studiju procesa
ievieSanas un istenosanas posmos profesionalas anglu valodas terminologijas apguve”.
Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ,,Sabiedriba, izglitiba, integracija”, Re&zeknes
Tehnologiju akadémija, 2019.gada 24.-25.maija. Zinojums ,Pedagogu digitalas
kompetences aktualitate”.

Valsts policijas V starptautiskaja zinatniskaja konferencé ,,Valsts ieksgjas drosibas 100
gadu evolicija. Attistiba. Dinamika. Problematika” 2018.gada 12.oktobri. Zinojums
“Kopigas e-studiju stratégijas izstrades aktualitate tiesibsargajoSo iestazu izglitibas
lestades”.

Rézeknes Tehnologiju akadémijas VII starptautiskaja zinatniski praktiskaja konferencé
“Robezu drosiba un parvaldiba”. 2018.gada 10.maija. Zinojums “Peculiarities of teachers

and students interaction in e-learning environment”.
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Tezes aizstavésanai

1. Docetaju digitalas kompetences pilnveides iesp€ju izmantoSanu un militarizetas izglitibas
iestades e-studiju procesa attistibu virza sistémiskas un stratégiskas pieejas realizéSana
docétaju digitalas kompetences pilnveidei un noveértéSanai mijsakariba ar digitalas
izglitibas nodrosinasanai pieejama tehniska nodroSinajuma efektivitati un ta izmantoSanas
kontroli pedagogiskaja darbiba.

2. Docetaju digitala kompetence militarizeéta izglitibas iestadé pilnveidojas meérktiecigu
darbibu integracija, kas ietver vadibas stratégisku atbalstu un kontroli docétaju digitalas
kompetences pilnveides procesa, digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
procesa uzraudzibu, ka ari objektivu docétaju digitalas kompetences novertésanu.
Militarizetas izglitibas iestades doc@taja digitala kompetence vert€jama balstoties uz
doc@taju zinasanam par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas pamatprincipiem
un vajadzibam, tendencém pedagogiskaja darba, prasmi efektivi integrét digitalos rikus un
resursus studiju procesa, veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un tie$saistes sadarbibas
vidi, ka arT attieksmi pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja
darbiba un digitalas kompetences pilnveidi. Docétaju digitala kompetence veidojas
hierarhisku attiecibu vide, kas var gan pozitivi, gan negativi ietekmé&t docétaju digitalas
kompetences pilnveidi un tas praktisku realizaciju.

3. Docetaju digitalas kompetences pilnveides modelis aktualizé musdienigas digitalas
pedagogijas principu savieno$anu ar militariz&tas izglitibas iestadei raksturigu vidi un
subordinacijas attiecibam; ta izmantoSana veicina sist€émiskas un strukturtas iestades
digitalas izglitibas kapacitates realizacijas un parvaldibas procesu nostiprinasanos,
nodroSina efektivu iesaistita personala, vadibas un stud€joSo lidzdalibas un sadarbibas

aktivitasu integraciju jégpilnai digitalo tehnologiju izmantoSanai pedagogiskaja darbiba.
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1. E-STUDIJU PROCESA ISTENOSANAS TEORIJA UN PRAKSE
MILITARIZETA IZGLITIBAS IESTADE

1.1.E-studiju ievieSanas un 1stenoSanas teoretiskie aspekti militarizeta
izglitibas iestade

1.1.1. E-studiju ievieSanas aktualitate, tendences un prioritates
militarizeta izglitibas iestade

Izglitibas digitalizacijas procesi ietekm€& visas izglitibas iestades. Jo 1pasi Covid-19
pandémijas laika aktualiz&jas nepiecieSamiba militariz€to izglitibas iestazu docétajiem bt
spgjigiem pielagoties, efektivi izmantot e-vides rikus un resursus. PEtijumos un izglitibas attistibas
koncepcijas pastiprinati akcentéta docétaju digitalas kompetences pilnveide. UNESCO (2011)
veikta analize lava secinat, ka digitala kompetence ir kluvusi par daudz ko vairak neka spg&ju
rikoties ar datoriem un, 11dzigi ka tradicionala lasttprasme un rékinasSana, taja ietilpst pamatprasmju
kopums, kas ietver digitalo mediju izmantoSanu un produc€Sanu, informacijas apstradi un
iegisanu, dalibu socialajos tiklos zinasanu radiSanai un apmainai. Digitalo kompetenci augstu
verte un pieprasa daudzi darba devéji, ta darbojas art ka katalizators, jo dod iesp&ju apgiit citas
svarigas dzives prasmes. Pieméram, Pasaules Ekonomikas foruma (The World Economic Forum,
2020, 16) minéts, ka ceturtas ripniecibas revoliicijas un Covid-19 pandémijas rezultata ikdienas
digitalizacija ir pavirzijusies uz prieksu, plas§a méroga parejot uz attalinatu darbu un e-komerciju,
veicinot strauju attalinata darba veikSanas iesp&ju raSanos.

Lidziga transformacija notika ar1 izglitibas joma, kas ieviesa biitisku paatrinajumu e-
studiju attistiba. Militarizétam izglitibas iestadém, attistot digitalas izglitibas iesp€jas, ir janem
vera Ministru kabineta rikojuma Nr. 49 “Par Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-
2027. gadam” mingtie secinajumi. Rikojuma secinats, ka Covid-19 izraisita krize ir paatrinajusi
digitalo transformaciju, krizes raditie ierobeZojumi ir atklajuSi paSreiz&ja digitala brieduma
nepietickamibu, pastavoSo digitalo prasmju plaisu, kur gan darbavietas, gan izglitibas iestades
atpaliek digitalizacija. Rikojuma ar1 secinats, ka publiskaja parvalde ir nepietickamas digitalas
prasmes un tehniskais nodro§inajums un, nerisinot So jautajumu, nakotné tas var negativi ietekmét
digitalo pakalpojumu kvalitati. Rikojuma noradits, ka digitalas prasmes ir starpnozaru caurviju
prasmes, kuras ir svarigas, lai cilvéki lidz ar kvalitativu digitalas transformacijas procesu spétu
izglitoties, konkurét darba tirgli un talak attistities. Pétijuma akcentéta muzizglitibas nozime, kas
ietver ar1 digitalo prasmju pilnveidoSanu, lauj papildinat gan esosas, gan apgiit jaunas prasmes un
iemanas. Digitalas transformacijas pamatnostadnés akcentéts, ka planojot digitalo prasmju

attistibu ir nepiecieSams realizét integrétu pieeju, veidojot elastigu un vienotu prasmju parvaldibas
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sistému, skatoties uz visam caurviju prasmém ka vienotu veselumu, lai nodroSinatu pilnvertigas
prasmju attistibas un parvaldibas sist€mas veidoSanu valsti.

Ta ka promocijas darba pétijums ir veikts militaras pedagogijas joma, nemot vera ieprieks
minéta rikojuma secinajumus un kontekstu, ir svarigi izpétit un aktualizét e-studiju un docétaju
digitalas kompetences attistibu ietekm&joSos faktorus un c€lonsakaribas specifiska militaras
izglitibas sist€émas un procesu Vide.

Latvija militariz&to izglitibas iestazu darbibu ietekmé vairaki dro§ibu un izglitibu saistosi
normativie akti. Vadosa valsts parvaldes iestade izglitibas nozar€ ir [ZM, kas izstrada un isteno
valsts politiku izglitiba, ir vairaku profesionalas izglitibas iestazu dibinataja, ka ari tas parzina
darbojas valsts dibinatas augstakas izglitibas iestades. Izglitibas jautajumi ietilpst arT vairaku citu
ministriju kompetencg, tai skaita art Iekslietu ministrijas un Aizsardzibas ministrijas kompetencé
(Bogdane, Dike, Masule, Mihailovs, Saleniece, Stinkulis un Straberga, 2015).

IKT un digitalas kompetences pilnveide ir vienlidz aktuala gan civilas, gan ar militaras
izglitibas sféra. Latvijas iek$€jo un argjo drosibu garant€ vairakas iestades — gan Aizsardzibas, gan
Iekslietu ministrija. Neraugoties uz to, ka So iestazu funkcijas un dienesta organizacija atskiras, to
mérkis ir viens — valsts drosibas garants, kas nav iesp&jams bez augsti kvalificéta personalsastava.
Lidz ar to mingtas jomas apvieno. kop€js mérkis - kvalitativas izglitibas attistiSanas
nepiecieSamiba Latvijas ieks$€jas un argjas drosibas nodroSinasanai, tatad arT aktualitate, p&tot
militariz&to izglitibas iestazu digitalas izglitibas attistibas tendences un perspektivas.

Atbilstosi Latvijas Republikas tiesibu aktiem Robezsardze ir brunota, Iekslietu ministrijas
parraudziba esoSa tie$as parvaldes iestade. Robezsargam ir obligata ienemamajam amatam
atbilstoSa profesionala izglitiba (kvalifikacija) robezapsardzibas joma vai speciala robezsarga
apmaciba (Robezsardzes likums, 2020). Valsts robezsardzei ir definéta nakotnes vizija - Valsts
robezsardze ir iestade ar augstam reag€Sanas sp&jam, misdienigu argjo vizualo izskatu
(funkcionalu formas térpu), sabalansétu, profesionali apmacitu, uz izaugsmi un attistibu orientétu
personalu, ar efektivam, inovativam un modernam tehnologijam, videi draudzigiem
energoefektivitates risinajumiem pamatfunkciju izpildé, kas augsta limeni nodro$ina Latvijas
valsts robeZas dro§ibu un imigracijas kontroli, ka ari starptautisko saistibu izpildi (Valsts
robezsardzes darbibas stratégija 2020. — 2022.gadam, 2020).

Sadarbiba ir bitisks militaro iestazu attistibas elements. Latvijas militariz€tajam izglitibas
iestadém sadarbiba izglitibas attistibas joma musdienas ir Tpasi svariga digitalas izglitibas petijumu
un labas prakses pieméru apkopoSanai, analizei un talaknodosanai. Savlaicigas sadarbibas biitiba
un aktualitate ir definéta Valsts aizsardzibas koncepcija (2016), kas paredz, ka Valsts robezsardzei,
kara laika nonakot NBS sastava, ir jabiit savietojamai ar NBS vienibam gan ekip&uma, gan

apmacibas, gan procediiru jomas (Valsts aizsardzibas koncepcija, 2016), ka ari pétniecibas
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joma, efektivi parnemot un ievieSot inovativas tehnologijas (Valsts aizsardzibas koncepcija,
2020).

VRK un citu IeM sistémas, ka arT Nacionalo brunoto speku izglitibas iestazu darbibas
pamati balstiti uz valsti noteiktajiem normativajiem aktiem, no vienas puses, saistosi docétajiem
ka amatpersonam dienesta gaitas zina, no otras, — docétajiem ka akad@miskajam personalam
pedagogiskas darbibas konteksta. Atbilstosi augstskolu likumam (1995) augstskola vai koledza
iek§€jos normativajos aktos nosaka studiju saturu un parbaudijumos izvirzamas prasibas, kas
saistitas ar medicinu, sportu, makslu, policiju, robezsardzi, ugunsdz€sibu un glabsanu, probaciju,
penitenciaro darbu, valsts aizsardzibu un citam attiecigas augstskolas vai koledzas specifiskajam
darbibas jomam. Akreditacijas procesu konteksta militarizétam izglitibas iestadém obligata ir
icksgja nolikuma prasiba (Augstskolu likums, 1995). VRK, ka ari citas IeM izglitibas iestades
darbojas uz nolikuma pamata. Atbilstosi nolikumam VRK ir valsts dibinata Valsts robezsardzes
paklautiba esoSa izglitibas iestade, kas personam péc vidgjas izglitibas ieguves nodroSina iesp&ju
iegiit ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni, apgustot pirma Itmena profesionalas augstakas
izglitibas programmu, ieglt treSo profesionalas kvalifikacijas ltmeni, apgustot profesionalas
talakizglitibas programmu, ka ari apgiit VRS funkciju izpildei nepiecieSamas profesionalas
pilnveides programmas (VRK nolikums, 2006). Kaut ari nolikumos min&tas funkcijas atSkiras
atbilstosi darbibas specifikai, visos IeM iestazu nolikumos noteikts uzdevums veicinat akadémiska
personala profesionalas kvalifikacijas pilnveidi (VRK nolikums, 2006; VPK nolikums 2006;
UCAK nolikums, 2006).

Atbilstosi normativajos aktos noteiktajam un attistibas vizijam vérojama pakapeniska
robezsargu izglitibas procesu attistiba. Atjaunotaja Latvija robeZsargu izglitiba tiek nodroSinata
kopS 1992.gada lidz ar Reézeknes robeZsargu macibu centra izveidoSanu. 1997.gada Reézeknes
robeZsargu macibu centrs partapa par Rézeknes robeZsargu skolu, un uz tas bazes 2002.gada
l.aprili tika nodibinata Valsts robezsardzes koledza, savukart kops 2017.gada VRK ir Eiropas
Robezu un krasta apsardzes agentiiras Frontex partnerakadémija, kas apliecina VRK sadarbspé&ju
starptautiska Iimeni. VRK izglitibas attistibas jautajumos cie$i sadarbojas ar Frontex agentiiru, kas
tika nodibinata 2004. gada, lai palidzétu ES dalibvalstim un Sengenas asociétajam valstim
aizsargat ES brivas parvietoSanas telpas argjas robezas. Agentlras darbiba tika 2016. gada,
paplasinot tas funkcijas no migracijas kontroles lidz robezu parvaldibai un uzdodot tai lielaku
atbildibu par parrobezu noziedzibas apkaroSanu. Frontex tiek atzita par vienu no ES brivibas,
drosibas un tiesiskuma telpas stiirakmeniem, tas pilnvaras oficiali ir arT mekléSana un glabSana
juras robezu uzraudzibas konteksta. Frontex ir biitiska nozime Eiropas tiesibsargajosi izglitibas
iestazu attistibai, jo ta izstrada kopigus macibu standartus robezkontroles iestadém, lai saskanotu

robezu un krasta apsardzes izglitibu Eiropas Savieniba un Sengenas zonas asocictajas valstis. Sada
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izglitibas standartu saskanosana ir nepiecieSama, lai nodro$inatu, ka celotajiem, kas Skérso ES
argjo robezu, tiktu pieméroti vienoti robezkontroles standarti. Izglitibas standartiz€Sana ar1 lauj
robezsargiem un krasta apsardzei no dazadam valstim efektivi sadarboties Frontex operacijas
(Frontex, 2018). Kaut ari VRK un citam robezsargu izglitibas iestadém ir izveidojusies CieSa
sadarbiba ar Frontex, nemot véra agentiiras finansialo un intelektualo kapacitati, Frontex ka
sadarbibas un izglitibas attistibu veicinosai iestadei biitu jauznemas lielaka atbildiba robezsargu
digitalas izglitibas stiprinasanas joma. Kaut arT Frontex agentiira ir izstradajusi vairakas robezsargu
izglitibas attistibas iniciativas (kopiga robezsargu pamata macibu programma, nozares
kvalifikaciju ietvarstruktiira), tomér tieSi Covid-19 pandémijas laika iztrika Frontex atbalsts
dalibvalstim, pieméram, attalinato macibu labas prakses pieméru izplatisana, tieSsaistes interaktivu
nodarbibu organizésanas pieredzes talaknodosana.

VRK ka robezsargu izglitibas iestades darbibas atziniga novert€Sana izpauzas gan
akreditacijas procesos, gan ari Sengenas tiesibu aktu prasibam robeZsargu profesionalaja
sagatavosana Latvijas Republikas Sengenas novértésanas ietvaros, kur e-studiju attistiba ir
novertéta ar pozitivu vert§jumu. Paplasinoties starptautiskajai sadarbibai, pieaug ar1 prasibas un
standarti robezsargu sadarbsp&ju nodroSinasanai efektivai ES robezu kontrolei. 2017.gada
publiskaja parskata VRK direktors pulkvedis M.Petrusins uzsver, ka katru gadu pieaug prasibas
robezsargu kvalifikacijai. Lai pilnvertigi varétu nodrosinat Latvijas ka ES dalibvalsts pienakumu
pildiSanu valsts robezas neaizskaramibas un migracijas noverSanas joma, ka arT nodro$inatu ES
argjas robezas apsardzibu atbilstosi Eiropas Savienibas un Sengenas liguma prasibam,
robezsargiem jabiit atbilstosi izglitotiem, augsti kvalific€tiem, motivétiem un spgjigiem pielietot
savas profesionalas zinasanas un prasmes (VRK publiskais parskats, 2017).

Ari VRS darbibas stratégija 2017. - 2019.gadam ir iezimé&ta personala kompetencu
attistiba, lai personals veiksmigi tiktu gala ar nakotnes izaicinajumiem, kompetencu attistibu
raksturojot ka nepartrauktu, uz cilvéku, nevis funkciju orient€tu procesu, jaunu risinajumu
radiSanai, lai nodroSinatu efektivu VRS personala profesionalo attistibu (Valsts robezsardzes
darbibas stratégija, 2017). Lidzigi ka daudzam ES robezu drosibas iestadém, VRK ir definéta
attistibas vizija — attistit Koledzu ka starptautiski atpazistamu profesionalas augstakas izglitibas
iestadi, kas piedava un nodrosina konkureétspéjigu, kvalitativu Valsts robezsardzes vajadzibam un
Eiropas Savienibas prasibam atbilstosu profesionalo un augstako izglitibu, ka ari muzizglitibu
tiesibaizsardzibas institiciju darbiniekiem (VRK pasnoveértéjuma zinojums, 2019).

Izglitibas digitalizacijas téma ir aktuala IeM sistémas izglitibas iestadém, jo turpmakas
iekslietu sisteémas izglitibas iestazu attistibas tendences iezimé&tas Latvijas Nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027.gadam (2019). Taja ir noteikti lielakie valsts budzeta ieguldijumi Latvijas

attisttba un cilvéku dzives kvalitates uzlaboSana 7 gadu perioda, ietverot valsts attistibas
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prioritates, merkus, investiciju virzienus, ka arT planotas reformas un politikas izmainas. Viens no
VRS, Iidz ar to ari VRK uzdevumiem ir sabiedribas droSibas un tiesibaizsardzibas iestazu
reagélanas sp&ju stiprinasana, nodroSinot centralas valsts parvaldes un pasvaldibu koordinétu
ricibu apdraud€jumu gadijumos, uzturot tiesibaizsardzibas, droSibas un robezkontroles dienestu
infrastruktiru un kapacitati (fiziska sagatavotiba, noziedzibas apkaroSana, kopg€jas macibas un
misdienu sabiedribas vajadzibam, atbilstoSa personala kompetencu pilnveide, maksliga intelekta
izmantoSana, civilmilitara sadarbiba un sadarbiba visaptverosai valsts aizsardzibai).

Neraugoties uz sistematiskas un stratégiskas pieejas trakumu digitalas izglitibas iesp&ju
izmanto$ana, tomér notiek lIéna Latvijas militariz&to izglitibas iestazu digitalizacija. Ari leM
pakapeniski virzas uz misdienigu tehnologiju ievie$anu un izmanto$anu pedagogijas procesos.
Piem&ram, IeM darbibas strateégija 2017. — 2019.gadam attieciba uz izglitibas jomu ka prioritate
tiek izvirzits merkis paaugstinat Iekslietu ministrijas padotibas iestazu personala motivaciju un
darba pienakumu izpildes kvalitati, pilnveidot kvalifikacijas paaugstinasanas un izglitibas sist€ému,
paplasinat informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietoSanu, pilnveidot metodisko vadibu
un mazinat birokratiskas prasibas, lai uzlabotu darba rezultatus un sabiedribai sniedzamos
pakalpojumus (IeM darbibas stratégija, 2018). Kaut arT e-studiju attistiba militariz&to izglitibas
iestazu konteksta ir loti aktuala, $1s jomas attistibas nepiecieSamiba aktualiz€ta IeM sist€mas
iestazu ar specialajam dienesta pakapem profesionalas izglitibas attistibas ricibas plana 2018.-
2021.gadam. Sis plans nosaka, ka Iekslietu ministrijas koledzas - Valsts robezsardzes koledza,
Valsts policijas koledza un Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta koledza netiek izmantota
vienota e-macibu platforma un ir nepiecieSams atrast tehnisko risinajumu darbaspéka kapacitates
un zinasanu attistiSanai, vienotas e-macibu vides ievieSanai (IeM 2017.gada 19.februara rikojums
Nr.7-12/235 1). Sai sakara Iekslietu ministrijas koledzas paraléli e-studiju individualajiem
stenoSanas planiem kops 2018.gada kopigi strada pie minéta priekSlikuma praktiskas TstenoSanas,
kura izpildes termin$ ir 2021.gada I pusgads. Nemot véra, ka Iekslietu ministrijas koledzas 1idz
Sim nav kopigi stradajusas pie e-studiju jautajumiem, var secinat, ka $ada veida iniciativai bis
pozitiva tendence, ja ricibas plana ietvaros tiks veikta labas prakses analize un parnese, 1idz ar to
ieguvéji biis visi lekslietu ministrijas sistémas koledzu stud€josie un docetaji. Tacu, no otras puses,
nemot veéra, ka IeM koledZas jau vairakus gadus isteno e-studiju kursus, katrai iestadei jau ir
izstradata noteikta individuala metodika un laika gaita uzkrata pieredze (kura Iidz §im savstarpgji
nav pétita), Sada veida iniciativu bija nepiecieSams uzsakt daudz savlaicigak, pieméram,
2007.gada, kad tika iesakta aktiva e-studiju attistibas planoSana VRK un citas IeM iestades.

Attistot digitalas izglitibas sadarbibas perspektivas, butu lietderigi nemt véra, analizét un

integrét IeM un NBS izglitibas iestazu pieredzi. Bijusais Nacionalo brunoto spéku generalis
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koncepcijai ir jabut ar Baltijas juras valstu militaras izglitibas konceptu un jaatbilst Latvija
pienemtajai izglitibas sistémai. Saja konteksta generalis piemin Baltijas jiiras valstu militaro

akademiju rektoru, pasniedz&ju un kadetu konferences, ka ar1 Baltijas valstu Aizsardzibas koledzas

atrauta no kopgjas izglitibas sisteémas, tai ir jabit integrétai vispargja izglitibas sisteéma, jaatbilst
gan katra valst noteiktajiem akademiskajiem standartiem, gan $o valstu parakstito starptautisko
vienoSanos prasibam Bolonas deklaracijas ietvaros.

pedagogijas principus (motivacija — sadarbiba — sistematika), kas raksturo brunotajos sp&kos
valdoSo cilvékredz€jumu un sniedz vadlinijas, ka doc€tajiem planot, sagatavot, realiz€t un
kontrolét macibas. PE&ttjumi liecina, ka, neskatoties uz atskirtbam militarajos form&jumos, militara

izglitiba ir metode, ka apvienot dienestus, vienlaikus radot kopibas sajiitu. Kaut ar1 katram

tadgjadi radot efektivaku kop&jo militaro speku, lidz ar to, lai attistitu militaro izglitibu, ir
nepieciesams izstradat kopigu macibu strat€giju, attistit transformativo macibu planu, konsolidét
kopg&jas macibas, noteikt prioritates jaunu izaicinajumu risinasanai, izmantot virtualas tehnologijas
(Watson, 2007). Péc autora empiriskajiem novérojumiem, kopibas izjlitas veidoS$ana ir it ipasi
bitiska miisdienu izglitibas transformacijas un digitalizacijas konteksta, nodrosinot kopg&jas vizijas
un apzinas veidoSanos, it ipasi militaras izglitibas vide, kur vienots mérkis un uzstadijums rada un
pastiprina kopibas sajiitu problému risinasana.

Digitalas izglitibas attistiba ir aktuala visam militarizétam izglitibas iestadém, tacu
salidzinajuma ar civilas izglitibas vides pétijumu rezultatiem militaras vides p&tjjumu loks ir loti
ierobezots. Petijuma par ASV e-studiju attistibu analiz€ta ASV Armijas apmacibu doktrina
(TRADOC). Tas merkos ietverta karaviru macibu iesp&ju palielinasana, kvalitates attistiSana,
pieejamibas uzlaboSana un karaviriem macibas pavadita laika samazinasana. ASV armijas vadiba
talmacibu uzskata par dalu no risindjuma So meérku sasniegSanai (Wisher, Sabol& Moses,
2002). Savukart pétot Bulgarijas brunoto spéku izglitibas vidi, V.Terzijevs un N.Nicevs
(Terziev&Nichev, 2017) secina, ka informacijas tehnologiju strauja attistiba rada vairaku izmainu
nepiecieSamibu augstakaja militaraja izglitiba. Jaunu, kvalitativu izglitibas tehnologiju ienakSana
maina izglitibas raksturu kopuma. Relativi 1sa laika perioda militara izglitiba parveérSas
miuzizglitiba. Ta klust plasi profiléta, nevis Sauri specializéta. Par prioritati nevajadzetu izvirzit
konkrétu jaunas tehnikas pieméru apgiiSanu un izmantoSanu, bet gan kopg€jas militaras kultiiras
veidoSanu dazadu Itmenu brunoto spéku virsniekiem, kam biitu janodroSina efektiva militara

profesionala darbiba.
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Brazilijas un Portugales militaras izglitibas pétijjumu secindjumos noradits, ka
izaicinajumi, ar kuriem saskaras brunotie spéki, ir saistiti ar visaptveroSo zinaSanu raksturu un
prasibam, jo arvien vairak ir jaattista sarezgitakas zinaSanas, prasmes un attiecksme, pieméram,
kritiskas zinaSanas un izpratne militaro operaciju laika, dazadas kopigas militaras sp€jas, dzila
izpratne par operativas planoSanas procesu. Militaras izglitibas absolventiem japiemit sp&jai
saprast un risinat uzdevumu sarezgitibu un daudzveidibu, biit gataviem dazadiem jauniem amatiem
un funkciju parmainam jaunu izaicinajumu konteksta, sp&jai demonstrét autoritati, autonomiju,
profesionalo integritati, apnemsSanos attistities un izvirzit inovacijas priekSplana (Santos
& Barreiros dos Santos, 2019).

OECD vadlinijas (2018) par zinatnes un tehnologiju inovacijam noradits, ka inovacijam
ir butiska nozime dzives Iimena uzlaboSana un tas var ietekmét cilvékus, iestades, veselas
ekonomikas nozares un valstis. Atbilstosa inovaciju un jauninagjumu datu izmantoSana palidz
politikas veidotajiem panakt izmainas un pozitivi ietekmé&t socialo un ekonomisko meérku
sasniegSanu, ka arT uzraudzit un novertet inovaciju ievieSanas un iestades politikas efektivitati
(OECD, 2018). Somijas policijas p&tnieki secina, ka inovaciju vadiba vissvarigakais ir zinatnisko
un citu jaunindjumu interpretacija un ievieSanas process ikdienas policijas darba operativaja,
taktiskaja, stratégiskaja, vadibas un lideribas limeni. Savukart inovaciju vadibas procesa butisks ir
vadibas atbalsts, radosa atmosfera, kura p&tniecibas un attistibas projektu jauninajumi tiek izplatiti
studgjosajiem nodarbibas un macibu materialos (divvirzienu mehanisms), ka ar7 tiek realiz&ts
rezultatu izvert€jums par to, cik noderigi jauninajumi ir policijai un policijas izglitibai, sabiedribai
un cilvékiem (Virta&Gustafsberg, 2017).

Galvenie secinajumi

Apkopojot e-studiju ievieSanas aktualitates, tendences un prioritates militarizéta izglitibas
iestade, var secinat, ka IKT un izglitibas digitalizacijas procesi tiesi vai pastarpinati attiecinami
un turpina ietekmét visas izglitibas iestades. Kaut ar1 militariz€to izglitibas iestazu darbibas
specifika primari ir fokus€ta uz droSibas garant€Sanu, to darbibas pamatus nosaka izglitibu
saistoSie normativie akti, kas defin€ prasibas akadémiska personala darba kvalitatei, 1idz ar to
digitalas kompetences pilnveide, pieredzes apmaina ir aktuala un kltist par prioritati art militaras
izglitibas sferas talakai attistibai.

Aktualitate un nepiecieSamiba paaugstinat militariz€to izglitibas iestazu kapacitati un
veicinat attistibu tiek defin€ta vairakos droSibas izglitibas politikas planoSanas un attistibas
dokumentos, ka, pieméram, Valsts aizsardzibas koncepcija (2016), VRS darbibas stratégija
(2019), VRK attistibas vizija (2019), Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.gadam, leM
sist€émas iestazu ar specialajam dienesta pakape€m profesionalas izglitibas attistibas ricibas plana

2018.- 2021.gadam. Gan Latvijas, gan arvalstu militariz&to iestazu attistibas planosanas tendencés
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un prioritatés ir definéta digitalas izglitibas kapacitates stiprinasana, Ipasu un savlaicigu uzmanibu
pievérsot nakotnes digitalas izglitibas potenciala attistiSanai — maksligais intelekts, simulacijas un
virtuala realitate, sadarbibas petijumi. Analiz€jot ar pétijuma tému saistito literatiru, salidzinot ar
citam izglitibas nozaré€m, var secinat, ka militarizétas izglitibas iestazu p&tijumu apjoms digitalas
izglitibas attistibas zina ir loti mazs, kas aktualizé nepiecieSamibu pastiprinat akadémiska
personala iesaistiSanos pétnieciskaja darbiba digitalas izglitibas attistibas joma, 1pasi Covid-19
pand€mijas un lidzigu ikdienas macibu procesa apdraud&jumu gadijumos.

Lai izstradatu teorétiski pamatotu docétaju digitalas kompetences veidosanas didaktisko
modeli e-studiju attistibai militariz&ta izglitibas iestad¢, nakamaja nodala tiks analiz&tas bitiskakas
izmainas, ko rada digitalas tehnologijas izglitibas procesos, analizgjot to integracijas un attistibas

iespgjas militara vide.

1.1.2. E-studiju procesa analize pedagogisko teoriju konteksta

Eiropas Padomes secinajumos (2020) par digitalo izglitibu Eiropas zinaSanu sabiedriba
noradits, ka digitalaja izglitiba ir jauzsver pedagogisko koncepciju, maciSanas un macisanas
lidzeklu un metozu nozime. Izglitibas pétnieciba var veicinat inovativu koncepciju izstradi
izglitibas joma un var sniegt plasaku izpratni par digitalas parveides ietekmi uz maciSanos un
maciSanu, ka arT uz izglitibas sisttmam. Savukart Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas
plana 2021.-2027. gadam (2020) akcentéta pedagogijas un tehnologiju saikne izglitibas mérku
sasniegSanai. Miné€to organizaciju publikacijas liecina par to, ka docétaju digitalas kompetences
pilnveidosana ir aktuala ES valstim, un ta ir saistita ar doc&taju pedagogisko sagatavotibu darbam
ka tradicionala, ta tieSsaistes un hibridvide. Petijjuma noradits, ka prasmigi, apzinigi un efektivi
izmantojot digitalas tehnologijas var veicinat personalizétaku, elastigaku un uz stud&josajiem
orientétu macisanos visos izglitibas posmos un pakapés. Digitalas tehnologijas tiek raksturotas, ka
spécigs un iedarbigs instruments sadarbigai un radosai izglitibai, kas var palidzét studéjoSajiem un
pedagogiem pieklit digitalajam saturam, radit to un dalities ar to, dot iesp&u macities izglitibas
iestades vai darba vietas, atbrivojot no ierobezojumiem, ko uzliek fiziskas atrasanas vietas un laika
grafiks. Janem véra ari Digitalas izglitibas ricibas plana 2021.-2027. gadam (2020) noraditais, ka
tehnologisko riku un platformu veids un struktiira, ka arT izmantota digitala pedagogija tiesi
ietekme to, vai personas tiek ieklautas maciSanas procesa vai art atstumtas no ta.

Pedagogija tieSi vai pastarpinati saistas ar daudziem militarizétas vides procesiem, ko
tradicionali asoci€ ar stingri hierarhisku, reglament&tu sist€mu, drosibas un varas izpausmi.

Reglamentacija, pavelu, rikojumu izpilde ir militaras izglitibas ikdiena. Autoritarais vadibas stils
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pieprasa precizu un savlaicigu uzdevumu izpildi, prasibu ievéroSanu, mérku sasniegSanu. JO
precizaks izpildama uzdevuma apraksts, jo vieglaka ta interpretacija un izpildes rezultats, §1
likumsakariba attiecas ari uz defin€jumiem — jo precizaks defingjums, jo precizaka ta
interpretacija, 11dz ar to uzdevuma izpilde un sasniedzamais rezultats. Precizu definiciju iztrukums
tika konstateéts VRK e-macibu sist€ma, ari, petot zinatnisko literatiru laika posma no 2007. lidz
2018.gadam, var secinat, ka Latvija attalinato macibu joma militaras izglitibas juridiskajos
dokumentos nav konkréta un standartizéta e-studiju defingjuma. P&tot IeM strukttiru pieredzi e-
studiju konteksta, konstatéta dazadu terminu izmantoS$ana IeM izglitibas iestades, ka, pieméram
“e-apmdciba”, “e-mdcibas”, “e-studijas”. Analiz€jot zinatnisko literatiiru, var secinat, ka
paradibu definéSana p&c biitibas ir loti svarigs faktors, kas palidz atklat to, ka doc@taji identifice
lietas ar sevi, ka §Ts lietas tiek identificetas ar citam disciplinam un ieks€jo spriedzi, kas saistas ar
digitalo transformaciju, savukart definiciju daudzums dod ieskatu konkrétas disciplinas
veidoSanas dinamika (Nyhan, Terras & Vanhoutte, 2013). Promocijas darba autors ir noverojis,
ka, izstradajot ar izglitibu saistosos metodiskos dokumentus, biezi tiek izmantoti interneta terminu
un jédzienu meklgjumu rezultati, kas tiek latviskoti. Saja sakara japiekrit |.Zoglas (2020) atzinai,
ka vienkarsa jédzienu tulkosana, lietojot popularu vardnicu, ievie$ kludainu jédzienu izmantoSanu
— akadémiska, zinatniski korekta pieeja ir jaruna par attiecigo jédzienu kultiiratbilstigo saturu.
A Klarks (2008) uzskata, ka e-studijas ir visparéjs termins, kas ietver dazadas maciSanas pieejas,
kuram ir kopiga iezime — informacijas un komunikacijas tehnologiju izmantosana (Clarke, 2008),
savukart B.Bzirardini (Ghirardini, 2011) defing e-studijas ka interneta un tehnologiju izmantoSanu
macibu uzlaboSanai. D. Alfreihta u.c. (2019) savukart secina, ka e-studijas ka tie$s tehnologiju un
izglitibas integracijas rezultats, galvenokart pateicoties interneta tehnologijam, ir kluvis par
specigu macisanas lidzekli.

Vairaki Latvijas p&tnieki, (Judrups, Voitkans, Gorbans, Kijasko, Kukuka, Tomsons un
Vagale, 2013) apzimé e-studijas ka e-vidé organizétas macibas, kas lauj jebkada veida
tradicionalos macibu materialus parnest elektroniska vid€, kas var sastavét no video, audio,
tekstualajiem materialiem, ka arT no animacijam un simulacijam. Savukart |.Slaidins (2003)
akcentg, ka par e-studijam nav uzskatama interneta informativo resursu neorganizeta izmantoSana
studijam (pasmaciba), kad studg€josie iet uz biblioteku, meklé gramatas un patstavigi studé bez
doceétaja atbalsta un rezultatu kontroles (Slaidins, 2003). Minétie secinajumi ir pamatoti, bet
butiskako problému veido studiju procesa didaktiska sagatavotiba, ko Lielbritanijas profesore
Diana Laurillarda sauc par dizainu (2012).

O.Nikiforovs (2009), E.Smits un K.Dzareds (2017), M.Klarks (2008) secina, ka, kaut ari
izglitibu galvenokart ieglist maciSanas un audzinasanas procesa macibu iestades pedagogu vadiba,

paSmaciba ka patstaviga zinaSanu apguves sist€ma ienem aizvien lielaku vietu. Apjomiga petijuma
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izanaliz&jot zinatnisko literatiiru, petnieki secina, ka laika posma no 2000. [idz 2017.gadam figuré
50 dazadas e-studiju definicijas un e-studiju nozime nav joprojam precizi izvertéta dazadu
kontekstu un interpretaciju dé] (Mesrar & Rachid, 2017).

Lidzigi secinajumi atrodami arT citos pétijumos, kur noradits, ka sakotn&ji daudzas izglitibas
iestades nebija parliecinatas par to, kas e-studijas ir un kadas ir to ievieSanas stadijas, kada ir to
realizacija. Vai tieSsaistes kursa darbs ar studentiem notiek no attaluma? Vai ta ir tieSsaistes riku
izmantoSana satura vai sadarbibas bagatinaSanai, uzlabosanai un paplasinasanai? Vai izglitiba ir
pilniba tieSsaiste, vai tieSsaiste ir tikai dala no kursa? Lidz ar to e-macibu (studiju) termini un
definicijas var biit mulsinosas. P&tijuma secinats, ka bez konkrétas e-studiju definicijas neveidojas
kopiga izpratne par to, ka attistit augstako izglitibu, jo daudzi pedagogi uzskata, ka e-maciSanas
nozimgé, ka viss kurss un visa mijiedarbiba starp macibsp&kiem un studentiem notiek tikai tieSsaiste
(Oblinger & Hawkins, 2005). Preciza terminologijas definé$ana ir svariga konkrétu macibu mérku
sasniegSanai. lekSlietu ministrijai un tas paklautiba esoSajam koledZzam biitu jaizstrada specifiska
e-studiju attistibas strat€gija, defingjot kopigas attistibas perspektivas, iesaistito pusu galvenos
pienakumus, sagaidamos rezultatus un ieguvumus. Lai izvairitos no atskirigas interpretacijas,
nepiecieSams konkréti definét ar digitalajam tehnologijam un pedagogiju saistosus terminus
(Spridzans, 2018).

Pé&tot vesturiskos e-studiju attistibas aspektus, var secinat, ka e-studijas apzimé ka saméra
nesenu paradibu pretstatd tradicionalajam macibu formam, kuru ir gruti gan definét, gan
sistematiz&t pedagogisko procesu konteksta. L.Bekere (Becker, 2004) iedala e-studijas divas
kategorijas:

1) patstaviga maciSanas (bez tieSa kontakta ar pedagogu), kur studgjosais pats strada ar
interneta resursiem;
2) vadita maciSanas, kur interneta resursus nodro$ina kursa veidotajs, pastav iesp&ja sanemt

atgriezenisko saiti, savstarp€ji komunicét (Becker, 2004).

A.F. Algatani, (Algahtani, 2011) p&tijuma apkopoti e-studiju TstenoSanas modeli izglitiba,
kas loti precizi atspogulo e-studiju TstenoSanas pamatprincipus un ir izmantojami militariz&to

izglitibas iestazu akadémiska personala digitalas kompetences pilnveidei (Skat. 1.1.att.)
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E-studijas ka
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tradicionalajai macibu
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modeli tieSsaiste, attalinati

Macisanas
sadarbojoties
Kombinacija - e-
studijas ar tradicionalo
macibu vidi

Macisanas
asinhroni

1.1.attels. E-studiju 1stenoSanas modelu dazadiba izglitiba (adaptéts no Algahtani, 2011)

Precizas terminu definéSanas nepiecieSamiba konstatéta ari Covid-19 ietekmes pétijuma,
secinot, ka izglitibas digitalizacijas konteksta ienak jauni termini un jédzieni, par kuriem nav
vienotas izpratnes izglitibas politikas veidotaju, pedagogu un zinatnieku vidd, kas var kavét
pilnvértigu tehnologijam bagatinata macibu procesam atbilstosu pedagogisko principu ieviesanu.
Petijuma aktualiz€ta nepiecieSamiba valstiska méroga apstiprinat un izmantot vienotus terminus,
turéties pie vienotas izpratnes par digitalo platformu, materialu un riku definicijam,
funkcionalitates un terminiem, skaidri noradot to iesp&jas (Daniela, Rubene, Riidolfa un Sarva,
2021).

Analizgjot e-studiju realizacijas veiksmes stastus, zinatniskaja literattira doming e-studiju
priekSrocibas pretstata to trikumiem. A.Klarka (Clark, 2008) pétijuma definétas e-studijam
piemitosas unikalas iespgjas:

1) divéjiba - sp€ja pasniegt saturu gan video, gan audio veida;

2) Kkustiba — vizuala saturu dinamiska nodo$ana, pieméram, animacijas un video;

3) simulacija — spéja attelot vidi, kas reage dinamiska, uz noteikumiem balstita veida uz
lietotaja atbildeém.

Ka obligatu priek$nosacijumu sekmigai e-studiju TstenoSanai, lai nodroSinatu efektivu
macibu procesu, uzsvérta nepiecieSamiba péc ripigas e-studiju izstrades un ievieSanas planosanas
(Steen, 2008). E-studiju process ir sarezgits, jo ir pareizi jaizmanto maciSanas un maciSanas
teorija, ir jabut labam zinaSanam par tehnologijam, rikiem (skat 1.2.att€lu par e-studijas
ieklautajam tehnologijam), to iesp&jam un pilnigai izpratnei par sasniedzamajiem e-studiju

rezultatiem (Allen, 2007).
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1.2.attels. E-studiju procesa ieklauto digitalo tehnologiju klasifikacija (adaptéts no DigiComp,
2017)

Tehnologijas nemitigi attistas, L.Daniela (2019) secina, ka inovativam pedagogiskajam
metodém un dazadiem tehnologiskajiem risindjumiem ir neizm&rojams potencials paplasinat
macibu metodes izglitiba, lai veicinatu maciSanos un ieviestu izmainas pedagogiskaja procesa.
Pétijumi norada uz izglitibas meérka datorzinatnés, kas domingja 21. gadsimta sakuma,
transforméSanu no disciplinas akcenta - faktu zinaSanas par digitalo lidzeklu izmantoSanu - uz
padzilinatu zinatnisko ideju izpratni, pedagogu un studentu augstaka Irmena domasanas integraciju
tehnologiju parveidojosaja ietekmé, macoties un macot ar digitalajiem lidzekliem (Zogla et.al.
2019). Tehnologiju ieklausana izglitibas procesos rada papildu faktorus, kas janem véra macibu
pedagogijas un macibu pieredzes veidosanas konteksta (Gillett-Swan, 2017).

Petijumos uzsverts, ka digitalas inovacijas nodroSina sazinas rikus, elektronisko
pieradijumu parvaldibu un analizes sist€émas, un nakotng tiks turpinata to pilnveide, lai nodrosinatu
un uzlabotu macibu un macisanas procesu. Macibu procesa digitalas tehnologijas tiek integrétas
dazados limenos un pakapes, lidz ar to efektiviem docetajiem digitalaja laikmeta jabiit specigam
zinasanam par limeni un pasniedzamiem macibu priekSmetiem, pedagogiska satura zinaSanam,
sp&jai nostiprinat sadarbibu un saprast, ka sava macibu praks€ apkopot, analiz€t un pielietot
macibu datus (Starkey, 2012). Docétajiem ir japarzina ipasas tehnologijas, kas attiecas uz katru

satura jomu, jaapgust jaunas pedagogiskas prasmes un jédzieni, veidi, ka rikoties ar jaunajiem
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rikiem un informacijas avotu neparedz€tam sekam, ka arT 1pasam zinaSanam par maciSanu ar
digitalajam tehnologijam, satura un pedagogijas mijiedarbibu (Cunningham & Allen, 2010).

Integrejot digitalas izglitibas jaunievedumus militarizétas izglitibas iestad€s ir janem veéra
pedagogisko pétijumu secinajumi, kas palidz identificét iesp&jamos riskus efektiva e-studiju
procesa realizacija. Pedagogisko teoriju un digitalo izglitibas tehnologiju jomas p&tnieki secina,
ka pedagogijas tendences saplist ar e-studiju tehnologiju paradiSanos, tadéjadi nodrosinot lieclaku
izglitojamo kontroli, personisko atbildibu un sadarbibu. Pasvirziti izglitojamie v€las jégpilnas un
iesaistosas aktivitates, savukart doc@taji vairak eksperiment€ ar dazadam metodém un
panémieniem, lai individualiz€tu maciSanos, paradas tendences docétajiem e-macibu vidi uzskatit
ka pievilcigu (Wagner & McCombs, 1995). Digitalas izglitibas attistibas pétnieki
(Smits&Dzareds, 2017), secina, ka inovaciju un iesp&ju svarigakais pamats ir izglitiba, kas
turpmakajas desmitgad€s piedzivos milzigas un pozitivas parmainas, jo interneta izplatiba
parveidos tradicionalas macibu metodes un piedavas jaunus zinasanu apguves veidus. Briska 1.,
Klisane J., Brante 1., Helmane 1., TuruSeva L., Rubene Z., Tilla 1., Hahle R., Maslo 1. (2006),
aprakstot pedagogijas paradigmas mainu Latvija, secina, ka paSlaik savstarp&ji mijas tris
pedagogijas zinatniskas paradigmas - modernisma, postmodernisma un jaunmodernisma, un tas
transformgjas caur katra cilveka atskirigo izglitibas, maciSanas un mijiedarbibas pieredzi, tad€jadi
padarot Latvijas inovaciju ievieSanu vél sarezgitaku. Ar L.Starkija (2012) secina, ka skolotaju
pedagogiskas pieejas pamata ir vinu uzskati par zinaSanam un macisanas teorijas pielietojumu,
tapéc zinasanu un maciSanas teorijas perspektivas turpinas ietekm& maciSanu un maciSanos
digitalaja laikmeta. |.Vendins (2011) savukart akcente vesturiska aspekta biitiskumu, noradot, ka
rado$i meklgjumi izglitibas joma parasti bijusi veiksmigi tikai tad, ja tie balstijas uz priekstecu
pozitivo pedagogisko pieredzi un garigas kultiiras mantojumu kopuma, un norada, ka ar
revollicijam izglitiba jabut maksimali uzmanigiem un piesardzigiem. Lidzigi ari O.Nikiforovs
(2009) akcente musdienu parlieku aizrauSanos ar izglitibas datorizaciju un atzZimé macibu procesa
mainibas nepiecieSamibu ta, lai dators taja ieklautos organiski.

P&tot zinatnisko literatiiru, var secinat, ka doming&josi petijjumu rezultatos akcentétas e-
studiju priekSrocibas, pastarpinati noradot uz istenoSanas riskiem. D.Bakingems pétijuma
(Buckingham, 2007) secina, ka sakotngja ideja un apgalvojumi, ka tehnologijas radikali
transformé@s izglitibu un notiks atteikSanas no skolam, ir izradijusies ilizija. Digitalie mediji ir
okupgjusi centralo lomu arpusskolas dzive, 1idz ar to ir jaatjaunina domaSana par macisanos,
komunikaciju un kultiiru (Buckingham, 2007). Vertgjot docetaju digitalo kompetenci, vairakos
pétijumos secinats, ka docétaju digitalas kompetences pilnveide saistita ar domasanu, faktoriem,
kas to ietekmg, sp&jam un v€lmi pilnveidoties. 1.Vendins (2011) secina, ka docétaja spgjas ir

personibas 1paSibu sist€ma, kas nodroSina doc@taja darbibas efektivitati. Sp&ju attistiba notiek
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darbibas procesa. Vendins izdala visparigas spéjas, kas saistitas ar plaSu darbibas lauku, pieméram,
organizatoriskas vai analitiskas domasanas sp&jas, un specialas sp&jas, kas saistitas ar Sauraku
darbibas sferu, un tas ir tiesi saistitas ar docétaja profesionalo pienakumu un augstskolas funkciju
isteno$anu. Sadu sp&ju aktualizacijas efektivitate nepastarpinati nosaka augstskolas studiju procesa
kvalitati. Docgtaju darbibas efektivitate liela méra balstas uz vina domasanas ipatnibam. 1.Vedins
(2011) norada, ka augstskolas studiju procesa ipatnibas iezimé ari dazas specialas prasibas
docétaju domasanai, kas balstas uz augstakas izglitibas butibu, izriet no augstakas izglitibas
iestades funkcijam un docétaju pamatuzdevumiem studiju procesa. O.Nikiforovs (2009) pedagogu
rado$as domasanas ipatnibas profesionalaja darbiba saista ar refleksiju, kas lauj izprast savu
personigo un profesionalo pieredzi, kas ietver arl pievérSanos parliecibai, lai spetu interpretét,
analiz&t, Tstenot darbibas, apspriest un novértét. Pedagogiskajas inovacijas vienmér ir pasa
skolotaja atklata vai aizgiita jauna ideja, tapec novatoriskajai pieredzei ir jabit izprastai, apkopotai
idejas vai koncepcijas veida. Savukart |.Vedins (2011) izdala sadas docé€taju domaSanas
kategorijas:

e logiska domasana, kas izpauzas sp&ja konsekventi un nepretrunigi izteikt savas
domas ar argumentetu pamatojumu;

o sistemiska domasana, kas izpauzas docétaja spgja aptvert un analiz&t noteiktas
problémas saturu ka strukturali sakartotu, viengabalainu kopu.

e patstaviga domasana, kas izpauzas docétaja sp&ja but parliecinatam par savu
domu patiesumu un drosme izteikt savu viedokli;

e Objektivi ievirzita domasana, kas izpauzas doc&taja spgja adekvati novertét
alternativu koncepciju un teoriju saturu, ka art sava viedokla atbilstibu istenibai;

e radosa domasana, kas izpauzas docétaja spéja radit jaunas idejas — butiba ta ir
konceptuala domasSana ar ievirzi uz noteiktas zinatniskas vai pedagogiskas
problémas risingjumu — ko un ka pedagogiskaja procesa maina digitalas
tehnologijas;

e Vvispusiga domasana, kas izpauzas pietickami plasa docétaja redzesloka un spgja
brivi orient&ties gan zinatniskas, gan miisdienu socialas politiskas un garigas dzives
problémas;

o atra domasana, kas izpauZzas docEtaja sp&ja pareizi orientéties neparedzétas
situacijas. Vedins (2011) akcenté, ka docétaja domasanas ipatnibam ir svariga
nozime audzinasana, jo stud€joSo domasanas attistiba liela meéra ir atkariga no
docétaja domasanas kultiiras, kvalitates un radosas ievirzes.

Petijumos biezi redzami termini, ka transformacija, transformé&josa vide, parmainu

nepiecieSamiba. Straujas transforméSanas aktualitati piesardzigi vérté S.S.Budhai un K.B.Skipvizs
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(2017), apSaubot nepiecieSamibu parveidot tradicionalo kursu e-vidg, ja tas jau sakotngji ir labi
struktur€ts un aktivi iesaista izglitojamos arf tieSsaistes vide. Petnieki norada, ka var biit situacijas,
kur docetajs gadiem ilgi ir macijis tradicionalaja klases vid€, tacu péc administracijas prasibam
peksni macibu kurss japiedava tie§saiste. Saja sakara ir jabit spécigai macibu vadibas sistémai,
kas palidzés pilnveidot saturu un macibu aktivitaSu parveidosanu tieSsaistes videi, kursu
strukturgjot ta, lai tas atbilstu stud€joSo iesaistei un veicinatu izglitojamo interesi, kas parasti
pastav tradicionalaja kursa, un attistitu macibu aktivitates ta, lai tas lauj izglitojamajiem bt
pilnvértigiem, aktiviem macibu procesa dalibniekiem (Budhai& Skipwith, 2017). Savukart
D.Bakingems (2007) uzskata, ka macibu platformam janodroSina tie$saistes resursi pedagogiem,
studentiem un vecakiem, lai dalitos ar izglitibas resursiem un macibu materialiem, veiktu
automatiz€tu verteéSanu un profilésanu, lai apkopotu datus par sniegumu un uzraudzitu progresu,
ka arT komunic&tu viens ar otru. So teoriju adapt&jot militaras izglitibas iestadg, japaredz iespéja,
ka macibu platformas, pieméram, Moodle, resursi un macibu rezultati ir pieejami ne tikai
docétajiem un izglitojamajiem, bet ar1 audzinasanas darba iesaistitajam struktirvienibam,
piemé&ram, macibu rotu administracijai. Kvalifikacijas pilnveides kursu konteksta iesp&ja sekot
lidzi macibu sasniegumiem biitu janodroSina ari amatpersonai, kura ir atbildiga par macibu
sasniegumiem konkrétaja struktiirvieniba.

Pétijumi liecina, ka papildus pedagogiskas pamatotibas nodroSinasanai tieSsaistes kursos
konkurence no visdazadakajam tieSsaistes programmam var biit katalizators, lai pardomatu, ka
docetaji veido tieSsaistes klases. Izglitojamie meklé tieSsaistes maciSanas pieredzi, kas
neaprobeZojas tikai ar vardu lasiSanu datora ekrana un atbilzu mekléSanu uz jautajumiem. Lai ar1
diskusijas pievieno kursam interesantu un interaktivu komponentu, tas ne vienmér rada kursu, kas
izveidots, nemot veéra aktivo un praktisko maciSanos. Macibu aktivitates, kas lauj iziet arpus
diskusiju panela, nodroSina apzinatakas iesp€jas izglitojamajiem aktivi iesaistities macibas.
Turklat pétnieki mudina docétajus aplikot §is aktivas pieredzes apguves iesp&jas ka savienojumu
starp Blima domasanas taksonomiju un Dzona Djuija pieredzes apguves teorijas galvenajiem
principiem. Paturot prata Sos divus, docétajiem japamato veids, kada tiek pasniegts saturs un ka
tiek veicinatas izglitojamo iesp&jas mijiedarboties ar saturu. Izglitojamajiem ir jabut iespé&jai
macities, stradajot tieSsaistes klas€, lai izveidotu un sagatavotu, noveértétu un pieklutu dzilakai
macibu pieredzei (Czerkawski, 2014).

Docétajiem ir japrdoma pedagogiska darbiba tiessaistes klasg, ieklaujot virkni aktivu un
praktisku macibu strategiju. B.L.Cerkavskis (2014) secina, ka galvenais docétaju jautdjums nav
par to, vai tieSsaistes klasé var saglabat macibu un maciSanas kvalitati, bet par to, ka docétaji un

macibu vides dizaineri var izveidot kursus, kas veicina dzilaku maciSanos, pilniba iesaistot
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izglitojamos macibu procesa. Pétnieks secina, ka e-studiju politika ir gan produktiva, gan dalgji
piespiedu karta: ta ierobezo veicamo darbibu veidus, bet rada ar1 jaunu praksi (Czerkawski, 2014).

Ka jebkurai paradibai un aktivitatei var bt negativas iezimes un riski, ari e-studiju
prieksSrocibas nav viennozimigi slavétas zinatniskaja literatiira, dazkart docétajiem iesaka biit
piesardzigiem, pienemot, ka e-studijas ir automatiski ieklaujamas konkréta vidé un automatiski
veiksmigs risinajums (Buckingham, 2007). Lidzigi ari R.Garrisons (2017) uzskata, ka
tehnologiska rika analize arpus konteksta un vides, kura §is riks tiek izmantots, ir ierobezojosa, jo
izglitibas konteksta macibu tehnologija nozimé diskusiju par rika izmanto$anu, ka ari par §i rika
ipasibam, ierobezojumiem un pielietojumu. Macibu tehnologijas ir jaapliko no paredzéta mérka
viedokla, kur tehnologijas ir ka lidzeklis piekluvei informacijai un atbalsta diskursu izglitojamo
kopiena. Ta ka $1 uzmaniba tiek pieversta tehnologiskajiem instrumentiem, to nevar atdalit no
ripigas So riku pielietoSanas. Tapeéc e-studijas atspogulo informacijas un komunikacijas
tehnologiju praktisko pielietojumu, lai raditu efektivakas pieejas macibam kopuma un konkrétai
mijiedarbibai macibu procesa (Garrison, 2017).

Viens no aktualakajiem digitalo tehnologiju integracijas atslégvardiem ir digitalo riku un
resursu izmantoSanas potencials, kas petijumos tiek apskatits ka iesp€jas, ko docetaji var realizét,
izmantojot digitalos rikus un resursus, tos jégpilni lietojot. P&tnieki secina, ka e-studijam ir
potencials krasi mainit to, ka docétaji maca un studjosic macas, tas var ievérojami uzlabot
sadarbibas pieredzi, sniegt ekonomiskas priekSrocibas, samazinot izmaksas tieSsaistes
izglitojamajiem un uzlabojot zinasanu veértibu (Twigg, 2002, Bessenyei et al., Clark & Mayer,
2011, Horton 2011, Gregor, 2016, Garrison, 2011, 2017).

Pé&tijumi arf liecina, ka e-studiju vides radiSana, attistoties tehnologijam, vairs nav tik sarezgita
un darga, tacu ta joprojam ir salidzinosi jauna koncepcija. Kvalitativa e-studiju vide attiecas uz
visu tie$saistes macibu pieredzi. Pétnieki pirms e-studiju kursa izstrades rosina parliecinaties, vai
iepriek$gja pieredze tiek apzinata, atsaucoties uz daudziem vecajiem multimediju attistibas
projektiem, kur nelietderigi iztéréja daudz resursu un radija neelastigus resursus, kas atri novecoja,
strauji mainoties tehnologijam. P&tnieki uzsver nepiecieSamibu bt neatkarigiem no tehnologijam
un izveidot kursa materialus un resursus, kas ir atkartoti lietojami, elastigi un ar ilgtermina vertibu
(Bessenyei et al., 2008). Lidzigi secina K.Gutjereza (Gutierrez, 2014), ka misdienas e-studiju
kursu un e-studiju vidi ir iesp&jams izveidot paris stundu laika, tomer ir jaiegulda milzigs darbs,
lai $is kurss butu efektivs. Svarigaka lieta, kas japaveic, ir janodrosina tas, ka e-studiju macibu
kurss ir kvalitativs, nav jatiecas péc macibu materiala kvantitates palielinasanas. Attistot
militarizéto izglitibas iestazu e-Studiju procesu, véra nemams projekta “Skola2030” ietvaros
I.0zolinas (2020) izdaritais secinajums, ka attalinata maciSanas paradija gan ieguvumus - to, ka

tehnologijas ikdiena var bt atbalstoSas skola, gan minusus - katram vienam skolotajam, atseviskai
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skolai e- vides izveide macibam un sazinai, materialu pielagoSana izmantosanai digitali var
aiznemt pamatigu laiku, kas janem véra kvalitativu e-studiju kursu izstrade. Tapat janem véra ari
visparatziti principi un pieejas e-studiju kursu izstradé. B.Dzirardini u.c. (Ghirardini, 2011, Dick
& Cary, 2005, Watson, 1981) e-studiju kursu izstrades joma norada uz ADDIE (Analysis - Analize,
Design - projektésana, Development - izstrade, Implementation -ieviesana, Evalulation -
novertesana) modela izmantoSanas nepiecieSamibu sekmiga e-studiju kursa izstrad€. [.A.Abdulaki
(Abdullahi, 2015) norada, ka $adi modeli nodrosina sistematisku pieeju efektivai izglitibas mediju
un tehnologiju pielietosanai macibu procesa. S. Kurts (Kurt, 2017) norada, ka $1 modela jédziens
mekl&jams jau piecdesmitajos gados, bet pats ADDIE modelis tika izstradats tikai 1975.gada ASV
armijai Floridas $tata universitates Izglitibas tehnologiju centra, vélak tas tika ieviests visas ASV
brunoto spéku nodalas. ArT J. Judrups (2011) So modeli akcenté ka paraugu un aicina kursu
izstradatajiem un Tistenotdjiem sekot Iidzi katram modela posmam kvalitativa e-kursa
sagatavosanai Moodle vidg.

1. Analize — e-studiju kursam tiem identificéti macibu mérki, uzdevumi, auditorijas prasibas,
docétaju zinasanas un citi btiskus faktori. Analizes posma jasniedz atbildes jautajumiem, Kurus
nepiecieSams arT dokumentgt, jo §1 informacija tiks izmantota nakamaja projektéSanas posma:

e Kas ir kursa merkauditorija, kads ir tas raksturojums?

e Kadas ir studejoso priekszinasanas?

e Kads ir docétdju zinasanu limenis?

o Kadas macibu metodes un organizacijas formas tiks pielietotas?
o Kadi ir ierobeZojumi (t.sk. ari tehniskie) macibu veiksanai?

e Kadi ir laika ierobeZojumi e-kursa sagatavosanai un macibam?

2. Projekte$ana — Saja posma tiek noteikti macibu mérki, zinasanu novertésanas metodes un
riki, uzdevumi, macibu vielas saturs, nodarbibu plans, materialu un mediju formats, un to vizualais
noform&jums. ProjektéSanas posma, ja nepiecieSams, tiek aizpildita e-kursa pieteikuma forma un
e-kursa izstrades planoSanas forma. ProjekteSanu jarealiz€ sistematiski un detaliz€ti, secigi
identificgjot, izstradajot un novertgjot planoto stratégiju kopumu macibu mérka sasnieg$anai. Ir
svarigi, ka katrs macibu panémiens tiek aprakstits detalizeti.

3. Izstrade — §aja posma macibu materiali un aktivitates tiek sagatavotas un ievietotas e-kursa.
Kursa izstrades nosléguma ir javeic kursa gatavibas parbaude, parliecinoties, ka kurss atbilst
kvalitates prasibam. J.Judrups (2011) iesaka kursa vértéSanai piesaistit testétajus (kolégus un
studgjosos), kuri varétu novertét izstradatos materialus un sniegt atsauksmes. NepiecieSamibas
gadijumos kursa novertéSanu var uzticét ar1 aréjam ekspertam.

4. TevieSana — studgjosSo registréSana e-kursam un e-studiju procesa uzsakSana. IevieSanas

posma janodroSina kursa doc€taja un stud€joso informéSana par sekmiga e-kursa izmantoSanas
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pamatprincipiem, pieméram, doc&taja macibu plana, macibu rezultatu, pasnieg§anas metozu un
testé3anas procediiru izskaidro$ana. Saja posma nepieciesams ar parbaudit, vai ir sagatavota visa
macibam nepiecieSama infrastruktiira, e-macibu vide darbojas un ir pieejama, studgjoSie ir
registréti e-studiju platforma vai pievienoti konkrétajam e-kursam.

5. Novertesana — novertéSanas process dalas divas dalas, kur tiek izvertéts katrs §1 modela
solis, ka arT stud€joso darbibas rezultatu novertésana, lai noteiktu, vai e-kursa merkis ir sasniegts.
Judrups uzsver, ka kaut arT kurss ir izveidots, to jaturpina pilnveidot, ka ari norada uz butisku
elektronisko materialu priekSrocibu, salidzinot ar drukatiem materialiem - iespéja tos atjauninat
un aktualizét. Savukart, lai uzlabotu macibu kursu, javeic stud€joSo aptaujas, apkopojot
atsauksmes, pieméram, par e-studiju kursa lietderibu, vizualo identitati u.c. faktoriem.

Pétijumi atklaj dazadus pozitivus aspektus e-studijas, pieméram, domingjosi e-Studiju
konteksta tiek uzsvertas iesp&jas paaugstinat izglitibas kvalitati, jo arvien vairak programmu
izmanto tieSsaistes laboratorijas, simulacijas un vizualizacijas, lai palidzetu studentiem giit
pieredzi un uzlabot vinu izpratni par sarezgitiem priekSmetiem. Ka pozitivs aspekts tiek noradits,
ka tehnologija tiek izmantota, lai uzlabotu mijiedarbibu tradicionalajas lekciju nodarbibas, jo starp
mijiedarbibu un maciSanas efektivitati pastav tieSa korelacija, turklat tieSi digitalie riki lauj
stud€josajiem izmantot rikus gan petijumu, gan eksperimentu veikSanai. TieSsaistes kursiem ir
raksturigas ar1 specifiskas iezimes, kas lauj izm&ginat un izpétit jaunus pedagogiskos modelus
(Oblinger & Hawkins, 2005).

P&tijumos arT noradits uz izglitibas iestazu pielautajam kltidam, ka, pieméram, uzskatot, ka
e-maciSanas nozimé tikai to, ka viss materials, kas bija pieejams gramatas, biis augSupieladéts
interneta. Interneta izveidoSana un jauni sazinas riki iezimé jauna laikmeta sakumu, lidz ar to
uzdevums nav tikai vienkarSa jédzienu defin€Sana, bet nepiecieSamiba pardomat un atjaunot visu,
ko docétaji ir pieredzgjusi vai iemacijusies par pedagogiju, metodiku, skolu, izglitojamajiem un
skolotajiem. Gadsimtu gaita izveidota zinasanu nodoSanas sist€ma, ko nevar viena mirkl1
digitalizet, tacu zinatnieku skatijuma docétaji pielaujam klidu, ja neizmanto iesp€jas, ko piedava
informacijas laikmets (Farkas, Bessenyemaria & Hartyanyi, 2008).

Lidzigi principi un secinajumi formuléti sakotngja IZM pasakuma noveértejuma (2018) par
digitalo macibu un metodisko Iidzeklu izstradi, kur tiek akcentéts, ka pasaulé notiek arvien
straujaka 1zglitibas vides digitalizacija un macibu procesa tiek izmantoti dazadi digitalie macibu
lidzekli, macibu tehniskie 1idzekli, informacijas tehnologijas, socialie tikli, maciSanas platformas.
Digitalie macibu lidzekli atSkiriba no tradicionalajam macibu gramatam, darba burtnicam,
uzskates materialiem var bt multimodali, jo tie var but digitali raditas vai digitalizétas macibu
gramatas vai cita veida macibu literatiira, metodiskie Iidzekli, papildu literatura, uzskates lidzekli,

spéles, simulacijas, testi, uzdevumi, video un audio materiali, izmantojot gan vizualu informaciju
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(atteli, filmas, animacijas, simulacijas), gan audiali ierakstitu informaciju (teksti, skanas). Tie var
kombingties, izmantojot realo, virtualo un iepriekSkmin&to (virtualas un realas vides kombinacija)
macibu vidi (IZM sakotng&jais novertejums, 2018).

P&tijumos noradits, ka digitalie resursi ir dala no pasakumu kopuma, lai nodrosinatu uz
zinasanam balstitas sabiedribas veidosanu, radoSumu un veseligu dzives veida veicinosu izglitibas
satura pilnveidi miisdieniga macibu procesa. Saskana ar IAP 2014. — 2020.gadam noteikto Latvija
digitalie macibu lidzeklu (turpmak — DML) ipatsvaram visparéja un profesionalaja izglitiba
2017. gada ir javeido 15% un 2020. gada - 30% no kop&jo macibu Iidzeklu skaita. (Latvijas
Véstnesis 29. maijs, Nr. 103 (5163) 2014).

P&tot literatiras avotus e-studiju konteksta, var secinat, ka Latvijas izglitibas attistibas
planosanas dokumenti e-studiju pedagogiskaja konteksta ir cie$i saistiti ar ES planoSanas
dokumentiem, pieméram, Eiropas Padomes secindgjumiem par stratégisko sistému Eiropas
sadarbibai izglitibas un apmacibas joma, kuros tiek uzsverts, ka loti biitiska ir prasmju digitalaja
joma attistiSana un nostiprinasana, izmantojot jaunus informacijas IKT Iidzeklus un kvalitativu e-
macibu vidi, digitalas izglitibas attistiba akcentta digitalas izglitibas ricibas plana (Eiropas
Parlamenta un Padomes 2006.gada 18. decembra leteikums 2006/962/EK). Savukart Digitalas
izglitibas ricibas plans akcent€ nepiecieSamibu savlaicigi prognozet izmainas, jo izglitibas iestades
mégina tikt 1idzi tehnologiju attistibai, savukart prognozésana izglitibas un macibas joma var
mainit So tendenci un iesaistit pedagogus (no I€mumu pienéméjiem Iidz praktiz€joSiem
specialistiem) gaidamo izmainu vadiba (Eiropas komisijas Digitalas izglitibas ricibas plans,
2018).

Pétnieki uzsver biutiskus tehnologiju integracijas elementus - izmainas izglitibas
programmu izstrad€, to realizacija un noveértéSana. Vairakos petijjumos uzsverts, ka digitalie
macibu Iidzekli pasi par sevi nav pietiekami macibu mérku sasnieg$anai, bez atbilstosas izglitibas
programmas nebiis izmainu tradicionalaja maciSanas un maciSanas procesa, izglitibas
programmam ir jaietver konceptualas domasanas attistiSanas, problémrisinaSanas, talakizglitibas
inovaciju radiSanas, mijiedarbibas un modernu macibu riku izmantoSanas dimensijas (Churchill,
2017, Clarke 2008).

Pétot zinatnisko literatiiru Latvija, var secinat, ka paslaik L.Daniela un I.Zogla visaktivak
veic un publicé pétijumus tehnologiju un didaktikas mijiedarbibas konteksta; minéto pétniecu
secinajumi ir balstiti galvenokart uz petijjumiem Latvija starptautiska konteksta, tapec ir izmantoti
§T pétljuma teorétiska pamatojuma un izstradajama didaktiska modela apzinasanai. L.Daniela
(2019) defing tehnologiju vadito pedagogisko transformaciju ar apzim&jumu SMART “gudro” jeb
“viedo” pedagogiju, to raksturojot ka (tulkojuma no anglu valodas): “S” — vieda, gudra

(intelektuala vieduma izpratng), sociala, “M” - metakognitivi attistita un motivéta, “A” - atrodama
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jebkura vieta un laika (macibu procesa izpratné, kas plust pari laika un telpiskam robezam), “R” -
strauji mainas, “T” - ar tehnologiju atbalstu, kas nem veéra cilvéka attistibas Ipatnibas, izglitibas
procesa taksonomiju, kur nakamas paaudzes izmanto tehnologiju sniegtas prieksrocibas, kur vieda
pedagogija palidz nakamo paaudzu stud€josajiem bit progresa priekSplana, iesaistot inovaciju
radiSana.

Balstoties uz L. Danielas (2019) definétajiem ar e-tehnologijam pilnveidotas viedas
pedagogijas principiem, ka arT |. Zoglas izstradatajiem uz studenta maciSanos centrétiem viedas
didaktikas principiem (2019), promocijas darba ietvaros ir izstradati viedas pedagogijas principi
adaptésana militarizétas izglitibas vide (skat. 1.1. tabulu).

1.1.tabula
Viedas pedagogijas principi un kritériji militarizéta izglitibas

iestade (autora izstradata, balstoties uz L. Danielas (2019) p&tijuma rezultatiem)

1. Princips — Tehnologiju ievieSanas specifika militarizétas izglitibas iestades vide
Jakonstatg, ka ieklaut digitalas izglitibas tehnologijas militariz&tas izglitibas iestades studiju
procesos, lai veicinatu studgjoso intereses veidosanos par izglitibas tehnologijam ka lidzekli
zinaSanu veidoSanai, saglabajot un ievérojot militarizétas izglitibas iestades raksturipasibas un
specifiku (subordinacija, disciplina, ierobezotas pieejamibas informacija). Pirms izglitibas
tehnologiju ievieSanas vai, vértgjot esosas izglitibas tehnologijas, ir javeic konkrétas
tehnologijas didaktiskas un kognitivas ietekmes analizi balstoties uz zemak esosajiem

krit€rijiem.
Izglitibas  tehnologiju  didaktiskie | Izglitibas tehnologiju kognitivas attistibas
Kkriteriji: Kriteriji:
— ir atbilstiba studiju saturam - ir atbilstiba eso$ajam mérka grupas
— ir saskaniba ar citiem studiju zinasanam
materialiem un macibu formam — palidz veidot jaunas zinaSanas,
— palidz sasniegt studiju merkus pamatojoties uz esoSajam zinasanam
- nodroSina  paSmacibu, palidz - novers kognitivo parslodzi
attistit maciSanas motivaciju - palidz koncentrét uzmanibu, attistit izteli
- var izmantot paligmacibu procesa un atminas procesus

- var integrét noteikta macibu
programma

- mérka grupai ir atbilstosa
kompetence tehnologiju lietosana

Izglitibas tehnologiju sociali Izglitibas tehnologiju tehniskie kriteriji:
emocionalas attistibas Kriteriji: —vizualie / dzirdes / taktiskie risinajumi ir
- nodroSina sociali emocionalo kvalitativi un palidz uztvert apgtistamo macibu
attistibu saturu
— novers emocionalu parslodzi / —ietverta interaktivitate, kas lauj stud&joSajiem
stresu aktivi piedalities vinu zinaSanu izmantoS$ana un
—  ir atbilstoss studgjoso ceribam veido$ana

—viegli uztverams un viegli parvaldams
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— atbilst ieklaujoSam un - docetajiem ir viegli uztverami noradijumi
neviendabigam macibu procesam (rokasgramata) par to lietoSanu
(ipasas vajadzibas, dazadas - iriesp&jams dazadot pedagogisko procesu
etniskas, religiskas grupas utt.) - ir iesp&ams apvienot sadarbibas formas,
- nodroSina savstarp&ju sadarbibu izmantojot individs — individs, individs —
starp studgjosajiem iekarta, iekarta — iekarta sadarbibu, kura individs
ir satura veidotdjs, izmantojot konkrétu
tehnologiju
- tiek nodroSinata personas datu aizsardziba

2. Princips — Analitiskas domasanas attistiSana
Docétajiem jaattista paredzama analitiska kompetence, lai sp&tu novertet iespgjamo
tehnologiju izmantoSanas rezultatus, kas vél paslaik netiek izmantotas.

3. Princips — Aktiva aprobacija un izmantoSana
Docgétaji ir aktivi tehnologiju izmanto$anas dalibnieki, darbojas kopa ar stud&josajiem,
apzinas, ka izglitibas tehnologijas var radit diskomforta sajttu, docétaji apzinas tehnologiju
lietoSanu ka dalu no savas identitates.

l.Zogla (2019) pedagogijas un tehnologiju mijiedarbibas konteksta akcenté miisdienu
dinamiskos didaktiskos procesus un docétaju digitalas kompetences pilnveides nepiecieSamibu,
norada uz nepiecieSamibu docétajiem konceptualizét digitalas tehnologijas ka svarigu
profesionalas filozofijas sastavdalu, kura nosaka pedagogisko pieeju, didaktiska procesa
veidoSanu, atticksmi pret studgjoSajiem, darbu, ka ari talaku paSizglitosanos pedagogisko
paradigmu mainas procesa. N. Mehana (Mehanna, 2016) e-studiju labas prakses piem&ru p&tijjuma
rezultata secina, ka uz pedagogiju balstita pieeja e-studijam lauj e-studiju izstradatajiem saprast
saikni starp pedagogiju un dazadam macibu sistémam, ka ari norada, ka e-studijas nepieciesams
adaptét nevis fundamentalas pedagogijas modelus, bet tadus, kas savstarpgji papildinati
biheiviorisma, konstruktivisma un kognitivisma teorijas, kas e-studiju praktikiem dazkart ir
svesas.

F. Jorgens (2017) pétijuma norada, ka IKT nav tikai jauna aréna vecam pedagogiskam
idejam. IKT ir dramatiski mainijusas miisu sabiedribu, kontekstu, kura jauniesi tiek audzinati, ko
iemacas un ka to maca uztverei un komunic€Sanai izmainitos apstaklos. Tadgjadi IKT ir
ietekmé&jusi pedagogijas teorijas. F.Jorgens uzskata, ka nav nejausiba, ka pedagogiskas teorijas,
kas verstas uz digitalajiem rikiem, ir sanémusas tik lielu uzmanibu laika, kad augsto tehnologiju
riki ietekmé visu, sakot no ikdienas mijiedarbibas lidz globalam attiecibam, un uzsver
nepiecieSamibu no didaktiska skatupunkta regulari sekot lidzi jaunam pedagogijas teorijam, kas
verstas uz pasreiz€jiem izaicingjumiem. Savukart Kanadas e-studiju ekspertu grupa (Contact
North, 2020) norada uz jaunu pedagogijas virzienu attistiSanos lidz ar attalinato macibu procesu

aktivizeSanos, kuri ir saistiti ar $adiem faktoriem un tendencem:
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1) pareja uz atvértu macibu procesu, padarot to pieejamaku un elastigaku. Klase, kura
informaciju tiek nodota lekcijas laika, vairs nav unikals macibu centrsl

2) pastiprinata varas daliSana starp docétaju un stud&joso. Tas izpauzas ka mainiga macibu
loma, virzoties uz lielaku atbalstu un sarundm par saturu un metodém, ka ari
koncentrgjoties uz studentu autonomijas attistibu un atbalstiSanu. Studgjoso vidi tas
nozim& lielaku savstarpgjo atbalstu, izmantojot jaunus socialos medijus, vienaudzu
vertesanu, diskusiju grupas, tieSsaistes studiju grupas ar noradijumiem, atbalstu un
atgriezenisko saiti no macibu un satura ekspertiem;

3) plasaka tehnologiju izmanto$ana ne tikai macibu nodroS§inasanai, bet ari studentu atbalstam
un palidzibai un jaunu studentu vertésanas veidu nodrosinasanai.

Ir svarigi uzsvert, ka §is ir jaunas pedagogiskas tendences. Lai identificétu tas, kuram biis
paliekoSa vértiba un pastaviga ietekme uz sist€mu, ir nepiecieSama lielaka pieredze, noveértéSana
un izpéte (Contact North, 2020). Pedagogijas un digitalo tehnologiju pétjjumu konteksta M.
Barajas un F. Frossards (Barajas & Frossard, 2018) digitalo radoSo maciSanu defing Cetras
pedagogiskas pieejas:

a) pieredzes izglitiba, kas koncentr&jas uz aktivam metodikam, kuras studenti pilnveido
zinaSanas, pamatojoties uz esoSo pieredzi un mijiedarbojoties ar vidi;

b) kritiska pedagogija, kuras mérkis ir dot iesp&ju studentiem uzlabot vinu kritisko izpratni,
izmantojot jégpilnas problému risinasanas aktivitates;

c¢) konstruktivisms, kas veicina aktivus izpétes procesus, kur izglitojamie pasi konstrué
zinasanas, pasi pieskir informacijai savu nozimi un jégu;

d) konstrukcionisms, kur maciSanas notiek, ja izglitojamie rada un kopigi izmanto
taustamus artefaktus, izmantojot digitalas tehnologijas.

Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas plana 2021.-2027. gadam (2020) minéts, ka
Covid-19 pandémija izgaismoja galvenos faktorus, kas veicina efektivu digitalo izglitibu un
apmacibu:

- savienojamiba un piemeérotas digitalas ierices izglitojamajiem un pedagogiem;

- pedagogi, kuri parliecinosi un prasmigi izmantot digitalas tehnologijas macisanas procesa;
- tehnologijas ir pielagotas pedagogijas atbalstam;

- vadiba;

- sadarbiba un apmaina ar labas prakses piemériem un inovativam maciSanas metodém.

Plana akcentéta pieredzes uzkraSanas un apmainas nepiecieSamiba, jo tika atklats, ka
izglitibas sistémas un iestades, kas iepriek$ bija ieguldijusas digitalaja kapacitaté, bija labak

sagatavotas un atrak pielagojas arkartas situdcijai. Arkartas situdcija apstiprinaja, ka visiem
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pedagogiem ir vajadziga prasme efektivi izmantot digitalas tehnologijas izglitibas procesos, macot
tieSsaistg, ir vajadzigas citadas pedagogiskas pieejas.

Attistot e-studiju procesu militarizéta izglitibas iestade, kopigas izpratnes veidoSanai par
pedagogiskajiem procesiem digitalaja laikmeta véra nemams ir projekta “Skola 2030 (2020)
ieteikums pardomat arT docétaju darbibu un studiju procesu augstskola, aicinot dazadu priekSmetu
docétajus regulari satikties, lai kopigi izvirzitu maciSanas merkus un planotu, ka tos sasniegt,
izvertetu izglitojamo sniegumu un apspriestu nepiecieSamos uzlabojumus. Skolas vadibas
pienakums ir domat par $§1 darba organizaciju un vadibu. Savukart D.Levins un D.Lundi (2016),
petot atsSkirigos uzskatus starp tehnofobiem un tehnofiliem, secina, ka pastav atSkirigi limeni,
kuros var parbaudit digitalas tehnologijas - sakot no datu primara materiala 1idz pat algoritmiem
un programmatiiras platformam, lidz tehnologiju sociali materialajai ietekmei klasé un plasaka
sabiedriba, un tas liecina par nakotnes p&tijumu programmu nepiecieSamibu, kas apvieno kopa
tehniskas, normativas un pedagogiskas nianses, lai risinatu unikali cilvécisko pedagogijas
fenomenu.

Balstoties uz 1.Zoglas (2018) pétijuma rezultatiem, efektiva e-studiju procesa realizacijai
ir butiskas likumibas, kas atgadina par pastavigajiem didaktikas pamatiem jeb maciSanas-
maciSanas nemainigo biitibu, kuras pamata ir formalas jeb organizetas izglitibas ieguve ar docetaja
palidzibu, attiecigi mainot pastavigo sakaribu realiz€Sanu atkariba no stud€joSo aktualajam un
perspektivajam vajadzibam.

1. MaciSanas un maciSanas vienotiba ir nepiecieSama, lai nodroSinatu efektivu e-studiju
procesa realizaciju, jo patstavigas e-studijas bez doc&taja atbalsta studentam bis
nepiecieSams ilgaks laika periods Iidz sasniegumam. Ir nepiecieSams nodrosinat optimalu
docétaja klatbiitni, palidzibu un atbalstu e-studijas, sabalansgjot pasvaditu studiju iesp&jas ar
interaktiviem macibu Iidzekliem un jégpilnam patstaviga darba aktivitatem.

2. Efektiva macibu satura uztvere un jégpilna mijiedarbiba tieSsaisté nav iesp&jama bez
atbilstosa pedagogisas digitalas kompetences limena, jo studiju satura uztvere un lidz ar to
apjégsana tieSsaiste norit savadak, neka tas bija tradicionalas kontaktnodarbibas.

3. Miisdienu izglittbas mainiga vide akcenté stud€joSo patstavigu zinaSanu konstrugSanas
iesp&ju nodrosinasanu ar efektivu docétaja atbalstu konkrétas programmas apguve, uzturot
optimalu griitibas pakapi un nodros$inot zinaSanu pasradiSanas aktivitates.

4. Efektivas un radoSas tieSsaistes sadarbibas izveidei ir janodroSina doc€taju kompetences
pilnveide zinasanu konstrué$anas un sadarbibas iesp&ju radiSanai, ievérojot un veicinot
militaras iestades tradiciju un principu ievéroSanu ar efektivu disciplinas, subordinacijas un

ierobezotas piecejamibas informacijas integraciju darbam e-studiju vide.
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5. Efektivai musdienu docétaja un stud€josa sadarbibai pieprasa partneribas vides apstaklu

radiSanu, Kur stud€josajiem tiek dotas iesp€jas gan digitala satura radiSana, gan sadarbibas

organizéSanai informacijas mekl€Sanai, dialoga veidosanai un zinasanu konstruéSanai e-

studiju vide.

6. Docétaja profesionala pilnveide digitalas un pedagogiskas kompetences pilnveides joma

veicina efektivu sadarbibas e-vides rasanos, veido pozitivu docétaju attieksmi pret digitalo

tehnologiju izmanto$anu, savstarp&jas uzticéSanas, cienpilnas uzvedibas un sadarbibas vidi

sinergija ar militarizétas izglitibas vides disciplinas un subordinacijas principiem.

Veicot teorétisko izpéti, sintez&ot petijumu rezultatus par e-studiju ievieSanas un

istenoSanas teoriju un praksi, atklajumiem, secinajumiem, attistibas tendenc€m un perspektivam,

var izdalit galvenas e-studiju integracijas teorijas un atzinas, kas tiks izmantotas docétaju digitalas

kompetences pilnveides didaktiska modela teorétiskajam pamatojumam (skat. 1.2.tabulu)

1.2.tabula

E-studiju integracijas galvenas teorijas un atzinas

Teorijas un galvenas atzinas

Autori un pétijjumi

Digitala  izglittba ka  informacijas
pieejamibas nodro$inajums - macibu satura
personalizacija, pieejamiba caur tieSsaistes
resursiem, automatizetas zinasanu
vertésanas, sasniegumu  uzraudzibas
prieksrocibas, izmantojot digitalos rikus,
komunikacijas un sadarbibas iesp&jas
tieSsaiste

Buckingham, 2007; Clarke, 2008; Bessenyei
et al., 2008; Czerkawski, 2014; Gutierrez,
2014;

Czerkawski, 2014; Churchill, 2017; Ozolina,
2020;

Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas
plans 2021.-2027. gadam.

Digitalas izglitibas stratégiska planosana -
e-studiju izstrades un ievieSanas planoSanas
teorija un prakse, modeli un to variacijas

Watson, 1981; Dick & Cary, 2005, Ghirardini
2011; Steen, 2008; Allen,
2007; Abdullahi, 2015; Kurt, 2017;
Judrups, 2011.

Izglitibas procesu transformacija digitalaja
laikmeta - digitalo tehnologiju integracija
1zglitibas procesos, 1zglitibas
transformacija, docetaju digitalas
kompetences pilnveide

Eiropas Parlamenta un Padomes 2006.gada
18. decembra ieteikums 2006/962/EK; Farkas,
Bessenyeméria &  Hartyanyi,  2008;
Cunningham & Allen, 2010; Starkey, 2012;
Gillett-Swan, 2017; Zogla, 2018; Eiropas
komisijas Digitalas izglitibas ricibas plans,
2018; Daniela, 2019.

Tehnologiju un pedagogijas integracija -
saikne starp tehnologiju un pedagogijas
integraciju biheiviorisma, konstruktivisma
un kognitivisma teorijas

Oblinger & Hawkins, 2005; Cunningham &
Allen, 2010; Mehanna, 2016; Smits un
Dzareds, 2017; Jorgens, 2017; Barajas &
Frossard, 2018, Zogla, 2018; Eiropas
komisijas Digitalas izglitibas ricibas plans,
2018; Daniela, 2019.
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Docétaju  atticksme pret tehnologiju | Louise Starkey, 2012; Vendins, 2011,
integraciju - domasana, wuzskati un | Nikiforovs, 2009; Lewin &, Lundie, 2016;
atticksme pret tehnologiju izmantoSanu | Budhai & Skipwith, 2017; Garrison, 2017.
izglitiba, kritiska domasana un piesardziba
Sadarbibas vide tieSsaist€ - sadarbibas | Twigg, 2002; Bessenyei et.al, 2008; Clark &
pieredze, prieksSrocibas un trilkumi Mayer, 2011; Horton 2011; Gregor, 2016;
Garrison, 2011, 2017.

Galvenie secinajumi

Apkopojot e-studiju procesa analizi pedagogisko teoriju konteksta, var secinat, ka
izglitibas planoSanas dokumentos (Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas plana 2021.-
2027. gadam (2020)) un pétijumos, taja skaita ari RTA projekta “Transformativas digitalas
macisanas ievieSana pedagogijas zinatnes doktora programma Latvija” publikacijas (DocTDLL,;
Izp-2018/2-0180; Blayone et al., 2017; Blayone et al., 2021; u.c.), ir akcentéta digitalo prasmju
apguve un transformésana no digitalo tehnologiju apguves uz digitalo Iidzeklu izmantoSanu
pedagogiskaja vide; galvenokart tiek akcentéta pedagogijas un tehnologiju saikne izglitibas mérku
sasnieg$anai, fokus€jot uzmanibu uz digitalo tehnologiju prasmigu, apzinigu un efektivu
izmantoSanu, veicinot personaliz&taku, elastigaku, uz studentu orient€tu un uz sadarbibu virzitu
macisSanos digitala vide.

P&tijumi norada, ka butisks digitalo tehnologiju efektivas ievieSanas elements ir vienotas
izpratnes veido$ana un integracija pedagogijas konteksta, lidz ar to, digitalas kompetences
pilnveidei ir svariga jaunu jédzienu ievie$ana, precizi komunicgjot to definicijas un butibu, kas
pretéja gadijuma var kavét macibu procesam atbilstoSu digitali pedagogisko principu organisku
integraciju. Izglitibas digitala transformacija un arkartas situacijas rada nepiecieSamibu
transformét pedagogiskas pieejas, docétajiem nakas eksperimentét ar dazadam metodém un
panémieniem, padarit e-macibu vidi interaktivu, Saja sakara ir svariga labas prakses pieméru
apmaina, kopigi analiz&jot labo praksi, saistoSos riskus, lai macibu process, izmantojot digitalas
tehnologijas, butu jégpilns.

Pedagogijas pétijumu rezultata atklats, ka pastav ari pretestiba tehnologiju integracija, kas
saistita gan ar digitalas kompetences zemo Itmeni, gan docétaju radosas domasanas Tpatnibam,
sp&ju interpretét, analizét un novertét digitalo riku potencialu pedagogiskaja konteksta. Docétaja
uzskatus un pedagogisko pieeju ietekm& pieredze un vertibas, kas veidojas darbiba ar
izglitojamajiem, kolégiem un sabiedribu. Digitalo tehnologiju integracijai izglitibas joma ir
nepiecieSams organizét docétaju digitalas kompetences pilnveidi un izveidot labas prakses
kopienas ar mérki dot iesp&ju mainities ar labas prakses piemériem, vérot digitalo tehnologiju
integraciju un praktiski aprobét pedagogiskaja darbiba. Efektiva e-studiju procesa realizacija
militarizetas izglitibas iestades docétajiem lidztekus digitalas kompetences pilnveidei pieprasa

pedagogisko pamatprincipu izsvértu analizi un integraciju misdienigas sadarbibas vides radisanai,
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sabalansgjot militaras vides specifiku ar musdienu digitalajam tehnologijam un sadarbibas
Ipatnibam e-studiju vide.

Teorétiska analize un tas saistiba ar militaras koledZzas docétaju pedagogiski digitalas
kompetences pilnveidoSanu pamato secinajumu, ka lidz ar digitalas izglitibas attistibas tendencém
pastav iespgjas un nepiecieSamiba militarizeta izglitibas iestadeé pilnveidot docetaju digitalo
kompetenci. Promocijas darba izstradataja modelt docétaju digitalas kompetences pilnveidei ir
apvienoti viedas pedagogijas principi tieSsaistes studijam ar militarizétas izglitibas iestadei
raksturigam funkcijam, §is integracijas pamatojums tiks atspogulots izp&tes objekta kritérijos. Lali
apzinatu e-studiju attistibas iesp&jas militarajas izglitibas iestades, nakamaja nodala tiek apzinati
teoretisko petijumu rezultati un labas prakses pieméri e-studiju realizacija militarizetas izglitibas

iestades vide.
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1.1.3. E-studiju ievieSanas un istenoSanas stratégiskas un praktiskas pieejas
militarizeta izglitibas iestade

Militaras izglitibas konteksta (Wood, Douglas & Haugen, 2002) secina, ja tradicionalais
kurss netiek plasi parveidots e-studiju nodrosinasanai, karaviru sniegums, iesp&jams, neuzlabosies,
lidz ar to kursu dizains un istenoSana ir galvenie mainigie liclumi e-studiju procesa. D. Alfreihta
u.c. (2019) péc F.D. Deivisa u.c. (Davis, 1989), W.H. Delona u.c. (Delone, 2003),
C. J. Makdonalda u. c. (MacDonald, 2005) p&tijumu rezultatu labas prakses pieméru apkopo$anas
e-studiju kvalitates konteksta sintez€ svarigakos kritérijus sekmiga e-studiju procesa istenosanal,
kas caurvijas ar kursa lietderiguma, apmierinatibas, lictojamibas un ieguvumu noveértéjumu (skat.
1.3.tabulu).

1.3. tabula

Sekmiga e-studiju procesa istenoSanas Kritériji

(adaptéti no Alfreihta, 2019; Davis, 1989; Delone, 2003; MacDonald, 2005)

- Zinasanu novertesanas kvalitate
Macibu sistéemas - Macibu stilu dazadiba
kvalitate - Komunikacijas efektivitate
- Macibu materialu interaktivitate
- Erta un lietotajiem draudziga lieto$ana
- Izstradata lietosanas instrukcija un tehniskas prasibas lietotajiem
Tehniskas - Sistéma ir viegli pieejama un uzticama
sistémas - Sistemas drosiba (datu aizsardziba)
kvalitate - Personalizacijas iespgjas
- Informacijas pieejamiba un apjoms
- Skaidriba un saprotamiba
Macibu satura - Izmantojamiba
kvalitate - Satura dizaina kvalitate
- Satura aktualitate
- Lietotaju atbalsta un lietosanas instrukciju kvalitate
Tehniska - Atbalsta sniegSana
pakalpojuma - Atbalsta pieejamibas regularitate, sist€mas izpratne un atgriezeniskas saites
kvalitate snieg$ana
- Docetaja attieksme un profesionalitate
Kursa vaditaju - Pedagogiska kompetence
kvalitate - Entuziasms
- Komunikacijas efektivitate
- Atgriezeniskas saites sniegSana
- Objektivitate
Kursa lietotaju - StudgjoSo attiecksme un uzvediba
kvalitate - leprieksgja pieredze
- Pasefektivitate
- Atgriezeniskas saites administréSana
Atbalsta sistemas - Etikas normu ievérosana
kvalitate - Juridiskas prasibas, datu aizsardziba
- Jaunako e-studiju tendencu aktualiz€Sana, sistémas atjaunoSana
- E-studiju vides popularizé$ana
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Ta ka min&tie krit€riji precizi uzskaita efektivas e-studiju vides realizacijas pamatprincipus
un ir pétijumos balstiti, tie ir integréjami arT militarizétas izglitibas iestadés. Sie kritériji un raditaji
ir izmantojami ne tikai e-studiju sistémas, docétaju kompetences vértéSanai, bet arl
paSnovértesanai un kolégu verteéanai. Ipasi bitisks ir objektivs kritériju vertéjums, jo, pieméram,
kritérija “kursa vaditaja kvalitate” raditajs “entuziasms” ir griiti objektivi izmérams. Ipasa
uzmaniba japievers macibu satura kvalitatei, macibu lidzeklu interaktivitatei un transformésanai
pasvaditu macibu konteksta (ir novérots, ka docétaji neparveido prezentaciju materialus pirms
ievietoSanas Moodle). Svariga ir ar7 (ipasi militarizétam izglitibas iestadém) datu aizsardziba,
docétajiem ripigi izsverot, kada informacija ir adaptéjama macibu videi, ir transform&jama macibu
noliikos e-vidg ievérojot datu aizsardzibas principus. Loti svariga ir arT &tikas principu ievérosana,
izstradajot specifiskus e-vides sadarbibas noteikumus, paredzot doc€taju un studéjoso savstarpgjas
komunikacijas un sadarbibas pamatnoteikumus.

Zemessardzes pulkvedis Juris Polevskis gramatas ,,Praktiska pedagogija” (2002)
priekSvarda norada, ka Latvija nav bagata valsts, ar1 brunotajiem spekiem pietriikst moderna
ekip&juma, trenazieru un stimulatoru, tomér ir daudz iesp&ju, ka padarit macibas efektivas, lai
netiktu velti téréts laiks un lidzekli. N.C.Brubules un T.A.Kallisters (2000) norada, ka interneta
resursi izglitiba rada izaicinajumus, jo interneta resursi var saturét parak daudz informacijas,
ietvert parak valigu informacijas strukttru, sniegt parak selektivu vai parak rigidu informaciju,
neapzinoties potencialus apdraud&jumus.

Saskana ar ASV armijas pétijumu institiita datiem tiek secinats, ka macibas nakotné, jo
ipasi macibas, kuras tiek nodro§inatas, izmantojot tieSsaistes komunikaciju tehnologijas, bis uz
karaviru orient€ta, nevis uz klasé balstitu macibu modeli. Lai iegtitu atsauksmes no karaviriem,
tika veikta armijas méroga aptauja, un karaviri tika aicinati salidzinat tradicionalo lekciju
efektivitati ar interneta vide balstitam macibam. Apméram viena treSdala (35%) vai gandriz 10 000
karaviru atklaja, ka tieSsaistes macibas caur internetu ir aptuveni tadas pasas vai labakas neka
klas€. P&tijuma noradits, ka 50% no tiem, kuri bija pieredz&jusi tieSsaistes kursus, atzina, ka
internets ir tikpat efektivs vai efektivaks neka klase, salidzinot ar 30% respondentu, kam Sadas
pieredzes nav (Wisher, Sabol & Moses, 2002).

E-studijas ievérojami paplaSinas, parsniedzot vienoto (personalo datoru) platformu un
radot priek$noteikumus integrétai pieejai digitalo tehnologiju pilnveidotam macibam. Sis
potencials ir radijis izaicinajumus arT e-macibu dizaineriem, nemot véra atskirigas tehnologiju
prasibas dazadas platformas un nepiecieSamibu rast risinagjumus integrétai tehnologijai e-macibu
nodro§inasanai. (Kapenieks, et al., 2014). Tehnologijas nav tikai lietas, tas ietver ideju sist€mas,

kas definé to izmanto$anu, pieméram, pedagogu sertifikacijas sistémas, izglitibas standartus,
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parbaudes metodes, pedagogiskas pieejas, procesus un ierices un ietvarus, kas padara
pedagogiskos procesus iesp&jamus (Cunningham & Allen, 2010).

EP pétijuma noradits, ka IKT ne vien piedava dazadus rikus, radot jaunas iesp&jas darbam
izglitibas vide, bet arT nodrosSina macibu procesa pielagoSanu studéjoso vajadzibam un digitalo
kompetencu attistiSanai miisdienu zinasanu sabiedriba (EP ieteikums 2006/962/EK). A.Vasiljevs,
AVasiljeva, AKikans, u.c., (2012) akcenté, ka kvalitativu e-macibu vidi veido izglitibas
programmas 1stenosanai un izglitibas satura apguvei atbilstosu digitalo macibu lidzeklu kopums
un to izmantoSanai nepiecieSamas tehniskas ierices, iekartas, aprikojums, tehnologijas un riki, ka
ar1 personals, kas nodro$ina mérktiecigu un efektivu digitalo macibu lidzeklu izmantoSanu macibu
procesa.

P&ttjumos secinats, ka labas kvalitates e-studiju kursi var ietaupit pedagogiem daudz laika
un piilu, ja tie ir izstradati, lai atbalstitu tradicionalas macibu aktivitates ar paSmacibu alternativam
(Bessenyei, Currie, Farkas, Fulantelli, et al., 2008).

Digitalas izglitibas attistibas stratégijas ir butiskas militarizéto izglitibas iestazu talakai
attistibai. Strat€gijas izstrades un digitalas izglitibas attistibas vajadzibas atbilst Eiropas Savienibas
kopgjiem virzieniem e-studiju un IKT konteksta, ka, pieméram, Eiropas Ekonomikas un socialo
lietu komitejas atzinums par tematu “Digitalas kompetences, digitalo prasmju un e-ieklauSanas
stiprinasana” (izp&tes atzinuma) (2011/C 318/02) akcentéta profesionalas pilnveidosanas
nepiecieSamiba, ari Eiropas Parlamenta un Padomes kopgja nostaja (EK) Nr. 2/2005 definéts
meérkis — uzlabot digitala satura pieejamibu, lietoSanu un izmantos$anu Eiropa, izveidojot apstaklus
digitala satura plasakai pieejamibai un lietoSanai.

E-studiju attistibas stratégijas izstrades aktualitate akcentéta ES dalibvalstu valdibu
parstavju secinajumos (2005/C 292/02) par prasmju un zinaSanu attistibas nozimi, istenojot
Lisabonas mérkus, kur Eiropas Savienibas Padome un Padomé sanakuSo dalibvalstu valdibu
parstavji aicina dalibvalstis nodrosinat efektivu sadarbibu starp atbilstigajam ministrijam,
izstradajot strat€gijas attieciba uz prasmém un zinaSanam, tostarp, sagatavojot ikgad€jos valsts
Lisabonas zinojumus, ka ari izstradajot stratégijas ka dalu no valstu muzizglitibas strat€gijam,
iedroSinat sadarbibu starp izglitibas un macibu nodro$inatajiem, lai izmantotu esosas IKT
infrastruktiiras, lai cilvékus vairak iesaistitu miizizglitiba un uzlabotu pilsonu e-prasmju lIimeni.

A1l Eiropas Parlamenta 2014. gada 15. aprila rezolicija par jaunajam tehnologijam un
brivpieejas macibu resursiem (2013/2182(INI)) norada uz mizizglitibas nepiecieSamibu, mudina
visu Itmenu izglitibas iestades dalibvalstis, ka ar1 citas attiecigas ieinteresétas personas izstradat
digitalos rikus un resursus savas valsts valodas, lai pilnvertigi izmantotu digitalo tehnologiju un
daudzvalodibas potencialu, ka arT aicina nodroSinat macibu materialu pieejamibu un piekluves

atvieglosSanu.
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Kopigas [eM koledzu e-studiju stratégijas izstrade ir svarigs elements nakotnes perspektiva
macibu procesa attistibai, tas izriet arT no Eiropas e-studiju ekselences centra labas prakses
rokasgramatas e-studijas iesaistitajiem. Rokasgramata minéts, ka ir jaizstrada vienota visaptverosa
kvalitates sist€éma (standarti vai normas) attieciba uz e-studiju resursiem (studiju materiali,
personals utt.)) un procesiem (informe&S$ana, administréSana, kursu izstrade, macibas utt.).
Izstradajai kvalitates sist€mai ir jaklist par likumu un ieradumu personalam, bet to pielietojumam
nepamanamam pasiem studéjoSiem. Katram atbilstosi vina/vinas lomai e-studijas jaievero ieviestie
labas prakses noteikumi (Slaidin§, 2005).

Virkne pétijumu apstiprina stratégijas izstrades butiskumu, pieméram, saskana ar
V.Vogana (2011) atzinam paslaik izaicinajums ir sistematiski izpé&tit strat€gijas un panémienus, ar
kuriem var drosi sapludinat klatienes un tieSsaistes macibas, izveidojot mérktiecigas izzinas,
tadgjadi atbalstot dzilas un jégpilnas pieejas macibam un macisanai (Vaughan, 2011). Savukart
E.Engelbrehta (2003) uzsver, ka, planojot kvalitativas un ilgtsp&jigas e-studiju programmas, ir
jaizprot informacijas un komunikaciju tehnologiju ietekme uz augstakas izglitibas tirgu un
pasreiz€jo maciSanas un macisanas praksi, lai noteiktu kritiskos veiksmes faktorus, kuriem jabtt
ieklautiem e-studiju stratégija. Jauni e-studiju modeli pastavigi attistas, jo klst pieejami jauni
pétijumu rezultati e-studiju konteksta joma. E-studiju modeli ir méginajumi izstradat ietvaru, lai
risinatu stud€josa bazas un problémas, ko rada $is tehnologijas ta, lai tieSsaistes izglitiba varétu
notikt efektivi. Stratégiskas planosanas procesa Sie moduli sniedz noderigus instrumentus esoso e-
studiju iniciativu noverté€Sanai vai panakumu faktoru noteikSanai (Engelbrecht, 2003).

Izglitibas stratégiska prognoze var palidzet izglitibas joma ieinteresétajam personam
proaktivi planot parmainas un vadit tas. Strat€giska prognozesana nodrosina forumu, kura izpéetit
tehnologisko izmainu dinamiku un, pats galvenais, domat par to, kadas darbibas ir vajadzigas un
ka tas bitu jaisteno. Strat€giska prognozeéSana un perspektiva analize sniedz ieskatu témas, kas
ietekm@s izglitibas un apmacibas sisteémas. Tas var palidzet izstradat politikas un straté€gijas, lai
risinatu gaidamas tendences un vajadzibas (EK Digitalas izglitibas ricibas plans, 2018).

Eiropas Padomes secinajumos (2020) par digitalo izglitibu Eiropas zinasanu sabiedriba tiek
aicinats dalibvalstim un attiecigam ieinteresétajam personam sakt strat€gisku pardomu procesu par
sekmigu digitalo izglitibu veicino$iem faktoriem, tostarp savienojamibu un digitalo pedagogiju,
infrastrukturu, digitalo aprikojumu, docétaju un stude€joso digitalajam prasmém, sadarbsp&ju un
datu standartiem, nemot véra tehnologisko suverenitati, privatumu, datu aizsardzibu un &tiku, un
vienlaikus tiecoties uz kvalitativu un ieklaujoSu izglitibu un apmacibu. Turklat $aja procesa ciesa
sadarbiba ar dalibvalstim, pamatojoties uz pieradijumiem, ir izteikts aicinajums veikt turpmakus

pasakumus saistiba ar Padomes secinajumiem par Covid-19 krizes parvaréSanu izglitibas joma ar
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mérki Savienibas Itmeni, tad€jadi panakot kopigu izpratni par pieejam attieciba uz efektivu
attalinata macibu procesa realizaziju.

Saskana ar Rubijas (2006) pétijumu e-studiju strategija ir vitala nepiecieSamiba un ta kalpo
ka pamats e-studiju izpratnes veidoSanai. Stratégijas mérkis ir pievérst uzmanibu tehnologijam ka
novatoriskam aspektam, kas ir jauns domasanas veids par to, ka cilvéki macas. MaciSanas
konteksta ir japarbauda, ka tiek apglita maciSanas un veidi, ka tehnologiju izmanto$ana uzlabo
macibu iesp&jas. MaciSanas neaprobezojas tikai ar nepiecieSamibu nodroSinat piekluvi labi
izstradatai informacijai, ta ictver arl e-maciSanas pieredzes attistiSsanu un sadarbibas veicinasanu
starp stud&joso kopienam. Organizacijas sp&ja sasniegt panakumus izriet no e-studiju stratégijas.
Pirms stratégija tiek izstradata, ir jadefin€ organizacijas vizija. Vizijas defingjums bis ieskats
nakotng par to, kadi biis sagaidamie rezultati (Ruby, 2006). Kopiga vizija un vértibas, uz sadarbibu
balstits l@mumu pienemsSanas process un cilvéki veido savstarpgjo uzticibu un cienu (Adizess,
2015). Kopiga vizija par digitalo tehnologiju izmantoSanu un integraciju izglitiba ir galvenais
nosacijums digitalo kompetenc¢u uzlabosanai (Vanderlinde, Braak& Dexter, 2012; Jeladze & Pata,
2017).

Apkopojot minéto, ir acimredzams, ka sekmigas e-studiju istenoSanas pamata izglitibas
iestadg ir noteikta specifiska strat€gija un tas izstradei ir jabut prioritatei. Lai attistitu e-studijas,
[eM sadarbiba ar paklautiba esoSajam koledzam ir nepiecieSams izstradat kopigu stratégiju,
konkreti defingjot specifiskus terminus, viziju un nakotnes perspektivu e-studiju kapacitates un
macibu sasniegumu palielinasanai. Izstradajot strat€giju, ir icteicams izmantot Valsts izglitibas
satura centra izstradata dokumenta “Profesionalas izglitibas iestazu efektiva parvaldiba un
personala kompetences pilnveide” ieteikumus (2018) stratégiju izstradé profesionalo izglitibas
iestazu (PII) konteksta. leteikumi ir adaptéjami militarajai videi e-studiju stratégijas un doc&taju
digitalas kompetences pilnveides sisteémas izstradei:

1) e-studiju stratégiju izstrada darba grupa (izv€loties pieredz&jusu moderatoru), pieaicina
daZadu jomu parstavjus (e-studiju nozares metodikus, praktikus u.c.), kura ir parstavetas
visas militarizétas izglitibas iestades (turpmak MII), kuras kopigi defin€ sakotngjo
strat€gijas variantu, balstitu uz esoSo situaciju, nakotnes scenarijiem un prognozeém,
izmantojot kvalitativas pétjjumu metodes — pieméram, prata vétras, delfu metodi, nakotnes
scenariju metodi, darba seminarus, iesp&jams §is metodes kombinét. Darba grupa izmanto
nakotnes e-studiju attistibas scenariju metodi, analizé §1 briza situaciju un attistibas
tendences, paredzamos ietekmes faktorus un riskus (ka rikoties, ja piepildisies konkréts
scenarijs, ka izvairities no nevélamaka scenarija un ka virzities uz vélamako scenariju?).

Darba grupa ari defing stratégijas izpildes terminu — konkrétu gadu vai laika periodu;
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2)

3)

p&c stratégijas izstrades tas sakotngjais variants tiek apspriests ar visam MII ieinteresétajam
pusém. Strat€gijas saturs un TIstenoSanas vadlinijas apspriezamas lokali, nozimétie
koordinatori iesniedz darba grupas vaditajam priekslikumus attistibas stratégijas jautajumu
un e-studiju planosanas dokumentu izstradg;

strategija iestrada veiktspgjas indikatorus, lai varétu izvertét stratégijas Istenosanu ne retak
ka reizi gada. Darba grupas eksperti tiekoties apspriez gada paveikto un nosprauz
turpmakos sadarbibas mérkus (pieméram, kopigu projektu realizacija) un darbibas
uzdevumus, tadgjadi veicinot vienotu izpratni kopigu e-studiju attistibas mérku
sasniegSanai.

Analizgjot, planojot, attistot un aktualiz€jot militariz€to izglitibas iestazu e-studiju

sist€mas, véra nemama ir vairaku gramatu un publikaciju autora profesora ar B.Hana (Khan, 2003)

rekomendacijas e-studiju sistémas komponentu apzinasanai, ka ari ievie$anas pamatprincipiem,

kas ir rekomendg&jamas, attistot (izvertgjot) militarizeto izglitibas iestazu e-studiju sist€ému:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

institucionala dala, kas attiecas uz administrativajiem procesiem (pieméram, vajadzibu
analize, gatavibas noveért&jums, finansialie apsvérumi, sadarbiba ar citam organizacijam,
popularizé$ana un studgjoso registréSana), akadémiskas norises (pieméram, akreditacija,
studiju kvalitates nodroSinasana, akadémiska personala atbalsts, darba slodzes planosana,
autortiesibu ieveérosana) un pakalpojumiem stud€joSajiem (piem&ram, registracija,
instrukcijas, problému risinasana);

pedagogiska dala - attiecas uz macisanu un macisanos (e-studiju satura analize, studgjoso
analize, mérku analize, macibu metozu un stratégiju analize (tieSsaistes sadarbiba,
pasvaditas macibas, simulacijas, forumi u.c.);

tehnologiska dala - attiecas uz e-studiju vides tehnisko infrastruktiru. Ta ietver
infrastruktiiras planoSanu (pieméram, tehniskais plans, standarti, dati u.c.), tehniku un
programmatiiru, pieméram, tieSsaistes lekciju organizéSanai,

saskarnes un dizaina dala - attiecas uz e-studiju programmu vispargjo izskatu un radito
iespaidu (dizains, satura izvietojumu, navigaciju, lietoSanas &rtums);

noverteSanas dala - attiecas gan uz studgjoso sasniegto rezultatu novertéSanu
(parbaudijumi), gan macibu procesa un studiju vides novertgjumu (aptaujas);

vadibas (menedZmenta) dala - attiecas uz studiju vides uzturéSanu un informacijas
izplatiSanu;

resursu atbalsta dala - $aja sisttmas modell analizé tieSsaistes atbalstu (pieméram,
studiju, tehnisko atbalstu), ka arT dazadus resursus, kas nepiecieSami stimul&josas studiju

vides nodrosinasanai;
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8) e-studiju sistémas étiska dala - attiecas uz socialo un politisko ietekmi, kultiru
daudzveidibu, aizspriedumiem, informacijas pieejamibu, uzvedibas etiketi un juridiskiem
jautajumiem, ka, pieméram, konfidencialitate, plagiatisms, autortiesibas u.c. (Khan, 2003).
Attistot musdienigu un interaktivu e-studiju procesu, militarizétam izglitibas iestadém ir

jaskaidro docg&tajiem un jaiestrada iekseja regulejuma miisdienigu digitalo riku un resursu izstrades
pamatprincipi, $aja sakara ir ieteicams izmantot IZM 2018.gada izstradatos digitalo macibu un
metodisko Iidzeklu izstrades nosacijumus (autora adaptéti militaras vides specifikai), kuros

noteikts, ka digitalajiem macibu lidzekliem:

ir jaatbilst normativajos aktos noteiktajiem izglitibas mérkiem, uzdevumiem un
pamatprasibam macibu satura apguvei;

- tajos ieklautajiem vingrinajumiem, uzdevumiem un parbaudes darbiem jaatbilst macibu
satura apguvei un macibu sasniegumu parbaudei un vertéSanai, ievérojot normativajos
aktos noteiktos iegiitas izglitibas veért€Sanas pamatprincipus un kartibu, ka art macibu
sasniegumu vertésanas formas un metodiskos pan€mienus;

- tiem jaatbilst studgjoSo macibu vajadzibam un pieredzei, tiesiskajiem (cilvektiesibu,
lidztiesibas un vienlidzigu iesp&ju), €tiskajiem un morales pamatprincipiem,;

- tiem jaatbilst galvenajiem macibu pamatprincipiem (mérktiecigums, zinatniskums,
saprotamiba, sist€miskums, sistematiskums, objektivitate, uzskatamiba, saistiba ar
dienestu un aktualitate, kultiirizglitiba, izglitibas satura apguves metodiska vadiba);

- digitalajiem macibu lidzekliem jaatbilst korektas gramatikas aspektiem (izklasta skaidriba,
bez gramatiskam un stila klidam).

Lai digitali macibu Iidzeklu varétu mudinat stud€joSo interesi un vélmi iesaistities macibu
procesa, viens no digitalo lidzeklu svarigakajiem krite€rijiem ir interaktivitate (IZM, Digitalo
macibu un metodisko lidzeklu izstrade, 2018).

Lai attistitu e-studiju sisteému kvalitati, militariz€to izglitibas iestazu docétajiem ir svarigi
skaidrot un demonstrét interaktiva satura izstrades labas prakses piemérus. Saskana ar Latvijas
Informacijas un komunikacijas tehnologiju asociacijas (LIKTA, 2015) ieteikumiem digitalo
macibu lidzeklu un resursu izstradei un noveértéSanai interaktiva digitala macibu resursam
studgjosSos ir jaspgj iesaistit, nodrosinat iesp&ju mijiedarboties un sadarboties. LIKTA digitalos
macibu lidzeklus iedala tr1s interaktivitates pakapes, kuras var adaptet, veicinot interaktivu macibu
lidzeklu izstradi vai objektivu izvertéSanu militarizeta izglitibas iestade, ka ar1 izmantot secigas
docétaju digitalas kompetences apguves paSnovertésanai.

1. Digitalais macibu Iidzeklis (DML) bez interaktivitates vai ar vaju
interaktivitati, kur lietotajs galvenokart ir informacijas uztvérgjs. Lietotajs ir pasivs

informacijas uztvergjs un nespgj ietekméet satura virzibu. Piemeram, teksts, grafiks,
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linears audio, linears video, PowerPoint prezentacija, PDF dokuments, ka art DML,
kas veidots p&c drukata macibu lidzekla analogijas. Ja DML satur tekstu, audio, video
un pat animaciju, bet nesniedz lietotajam atgriezenisko saiti, saskana ar LIKTA
ieteikumiem, to nevar saukt par augstas pakapes interaktivu macibu lidzekli vai
resursu.

2. Digitalais macibu lidzeklis ar ierobeZotas iesaistes interaktivitati. DML ietver
divvirzienu komunikaciju, kur lietotajs var izvél&ties, kadu saturu vélas sanemt vai
kadas darbibas veikt, savukart DML dod atgriezenisku saiti par lietotaja veiktajam
darbibam, pieméram,  tests ar vért€jumu, izglitojosa spéle, valodas apguves
treninprogramma, zibkartites, atkartoSanas un prakses tipa aktivitates.

3. Digitalais macibu lidzeklis ar iesaistoSu interaktivitati. [zmantojot $is pakapes
DML lietotajs ir ne tikai vérotajs, bet arT procesa tieSs vai netiess vaditajs. Lietosanas
scenarijs ir sazarots (H5P interaktivais modulis) un DML atskirigi sadarbojas ar
dazadiem lietotajiem, sniedz katram lietotajam vinam nepiecieSamu atbalstu. DML
piemerojas konkréta lietotaja vajadzibam un situacijai (zinaSanu Iimenim un apguves
specifikai). Piem&ram, personalizé§jami DML, simulacijas un mikro-pasaules,
imersiva realitate, DML, kas maciSanas procesa pilnveidojas un adapt&jas (LIKTA,
2015, 10).

Prakse liecina, ka kvalitativa e-studiju kursa izstrade un isteno$ana ne tikai pieprasa
doc&tajam teicamas digitalas prasmes, bet ari papildus laiku un energiju. P&tijumi liecina, ka e-
studiju sistémas un tas realizacijas platformas izstrade ir sarezgits process, tacu, e-studiju
platformas (pieméram, Moodle) izstrade viennozimigi atmaksajas, ja ta ir kvalitativi izstradata,
tiek konsekventi uzturéta un atjaunota ilgtermina. P&tijumos par militaro vidi (Smits & Dzareds,
2017) secina, ka digitalas platformas gan vienkar$a mobila forma, gan augstaka limeni spés
parciest visus satricinajumus, ka, pieméram, politiskos nemierus, ekonomisko sabrukumu, dabas
katastrofas un joprojam kalpos saviem lietotajiem. P&tnieki uzsver, lai gan izglitibas iespg&jas
fiziskaja pasaulé daudziem joprojam nebiis garant€tas, virtualais macibu process kliis arvien
svarigaks un uzticamaks, to izglitibas iestazu programmas, kuras ir parak aprobezotas un veidotas
uz vienkarSas “iekalSanas” pamata, var€s piekliit virtualajai pasaulei, kas veicina patstavigu izpéti
un kritisku domasanu.

Atbilstosi pétijumiem (Derry & Lajoie, 1993) labas datorprogrammas var veicinat
macisanos, paplasinot studéjoso domasanas un izzinas sp&jas. Lidzigi arT O.Nikiforovs (2009) e-
studiju un datoru lietoSanas konteksta vér§ uzmanibu uz datora ka cilvéka izzinas darba rika
izmantoSanas nozimi, kas paradas jaunas domaSanas, mnemoniskas radosas darbibas formas. Ar

datoru saistitas gariga darba organizacijas Ipatnibas rada jaunas funkcijas, parveido izzinas
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psihisko procesu norisi, biitiski palielina to intensitati, parkarto funkciju secibu un lidz ar to visu
macisanas strukttru. O.Nikiforovs (2009) secina, ka e-studijas saistitas ar griitibu parvaré$anu, kur
vienu dalu, jeb konstrué$anu un razoSanu veic inzenieris, bet otru dalu docétajs, kuram ir jaatrod
sapratigs didaktiskais pamatojums starp skaitloSanas masinas darba logiku un dziva cilvéka
maciSanas logiku, kur algoritmiskai algoritmiskai domasanai ir butiska nozime. E-studiju
realizacija janem véra arT O.Nikoforovs (2009) secinajums, ka ikviens Iidzeklis, kas tiek izmantots
macibu procesa, ir tikai viens no vienlidzigiem didaktiskas sisttmas komponentiem lidzas citiem
tas posmiem: mérkiem, saturam, formam, metodém, pedagoga un izglitojama darbibai, jo visi Sie
posmi ir savstarpgji saistiti, un izmainas viena no tiem nosaka izmainas visos pargjos. Var piekrist
O.Nikiforova (2009) secinajumiem, to apstiprinaja ari Covid-19 pandémija, kad Iidz ar p&ksnu
macibu formu mainu tika parkartoti visi paréie didaktiskas sistémas komponenti parorientésanu,
lidz ar to datorus, internetu, digitalas tehnologijas un arkartas situacijas var apliikot ka visas
izglitibas sisteémas transformacijas pamatu.

Galvenie secinajumi

Apkopojot e-studiju ievieSanas un TstenoSanas stratégiskas un praktiskas pieejas
militarizeta izglitibas iestade, var secinat, ka arT militara vidé aktuala e-studiju vides realizacija,
efektivi integréjot tradicionalaja klases macibu modeli (Wood, Douglas & Haugen 2002; Khan,
2003; Vaughan, 2011), kas balstas digitalas izglitibas attistibas vajadzibas un perspektivas
atbilstoSi Eiropas Savienibas kopg&jiem virzieniem e-studiju un IKT integracijas konteksta
(Eiropas Parlamenta un Padomes kop&jo nostaja, 2005; Eiropas Ekonomikas un socialo lietu
komitejas atzinums, 2011; Eiropas Parlamenta 2014. gada 15. aprila rezoliicija par jaunajam
tehnologijam un brivpieejas macibu resursiem; EK Digitalas izglitibas ricibas plans, 2018; Eiropas
Padomes secinajumi par digitalo izglitibu Eiropas zinaSanu sabiedriba, 2020).

P&tijumi norada uz e-studiju sekmigas integracijas pamatprasibam - vizijas definéSanu un
stratégisku planosanu,  parmainu vides radiSanas nepiecieSamibu (Engelbrecht, 2003;
Vanderlinde, Braak & Dexter, 2012; Jeladze & Pata, 2017), sekmiga e-studiju procesa integracija
iesp€jama uz planoSanas integracijas un novertéSanas kvalitates krit€riju: macibu sistema, tehniska
sisttma, macibu viela, tehniskie pakalpojumi, kursu vaditaju un lietotaju kvalitate, atbalsta
sisttmas pamata (Alfreihta, 2019; Davis, 1989; Delone, 2003; MacDonald, 2005, Slaidins, 2005).
Konstatétas un definétas e-studiju integracijas e-studiju vidé priekSrocibas militaraja vidé
(Polevskis, 2002, Wisher, Sabol & Moses, 2002, Bessenyei, Currie, Farkas, Fulantelli, et al.,
2008), saistosie izaicinajumi (Brubules & Callister 2000; Cunningham&Allen, 2010; Nikiforovs,
2009; Kapenieks, et al., 2014; Smits un Dzareds, 2017), ka art specifiski interaktivu digitalo
macibu un metodisko lidzeklu izstrades nosacijumi (LIKTA, 2015; 1ZM, 2018).
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Kopuma, balstoties uz teorétisko pétijumu analizi, var secinat, ka digitalas izglitibas un e-
studiju kapacitates stiprinaSana ir viena no izglitibas politikas attistibas prioritatem, kas ir saistosa
ar1 militariz€tam izglitibas iestadém. Petijumi un izglitibas politikas planosanas dokumenti norada,
ka, efektivi integréjot tradicionalas macibu metodes ar musdienu digitalas izglitibas risinajumiem,
ir iespgjams nodroSinat plasaku izglitibas pieejamibu, sabalansgjot finansialus ietaupijumus,
vienlaikus nezaud&jot macibu procesa un sasniegumu kvalitati. Covid-19 pandémija pieradija, ka
e-studiju risinajumi sp&j nodrosinat studiju procesa nepartrauktibu arkartas situacijas, 1idz ar to ir
jaapsver e-studiju realizacijas iesp€jas ari arpus arkartas situacijam. Uz veiktas zinatniskas
literatiiras analizes pamata var secinat, ka vienlaikus ar docé€taju digitalas kompetences
paaugstinaSanu sekmigai e-studiju procesa integracijai un realizacijai militaras izglitibas vide
nepiecieSams izstradat parskatamu un izméramu e-studiju attistibas viziju un stratégiju, defingjot
un skaidrojot specifiskus terminus un pienakumus, Tstermina un nakotnes attistibas perspektivas
Militarizétas izglitibas iestades e-studiju TstenoSanas stratégija, vizija vai cits normativais
dokuments, uz kura pamata defingé un komunicé digitalas izglitibas attistibu, ir icklaujams ka
izglitibas iestades digitalas kapacitates un attistibas kriterijs.

Lai atklatu docétaja ietekmi e-studiju procesa ievieSanas un istenosanas konteksta, apzinatu
iespgjamos docétaju digitalas kompetences vertésanas kritérijus, nakamaja nodala tiks analiz&tas
kopgjas docétaju profesionalas attistibas vajadzibas, tendences un perspektivas digitalo

tehnologiju integracijas un digitalas transformacijas konteksta.

1.1.4.Docetajs e-studiju procesa ievieSanas un istenoSanas konteksta

Publiski biezi ir dzirdamas digitalas transformacijas tendences, biezi tiek pieminéta
docétaju pielagosanas nepiecieSamiba straujo digitalo tehnologiju ievieSanas procesos. Covid-19
pandémija 1pasi pastiprinaja digitalas transformacijas procesus un apliecinaja, ka docétajiem ir
jabiit spgjigiem atri adaptéties darbam jaunos apstaklos, lai studiju process neapstatos. Uz
doceétajiem un izglitibas iestadém kopuma attiecinams Ricibas plans digitalas izglitibas joma
(2020), kur noradits, ka digitalas tehnologijas var uzlabot izglitibas procesus, uzlabot tas
pieejamibu un kvalitati, tacu, lai tas notiktu, nepiecieSama atbilstosa planoSana un macibu lidzeklu
izstrade, ka arT docétaju nemitiga profesionala pilnveide. P&tijjlumos iegutie pieradijumi uzrada
digitalo tehnologiju pozitivo ietekmi uz izglitojamo akadémisko sniegumu, ieskaitot transversalo
kompetencu attistibu, ka, pieméram, problému risinasana un radosums (Ricibas plans digitalas
izglitibas joma, 2020).

Militarizéto izglitibas iestazu e-studiju attistibai ir svarigi apzinat citu izglitibas sferu
pieredzi un kopgjos uzstadijumus. EK pétijuma (2019) par pedagogu pieredzi un attieksmi pret
IKT macibu procesa secinats, ka ir nepiecieSamas holistiskas pieejas IKT pedagogiskai
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izmantos$anai skola. P&tjjuma konstatéts, ka nepietiek tikai ar izglitojamo un pedagogu
nodrosinasanu ar IKT aprikojumu, lai uzlabotu vinu digitalas prasmes. Pedagogi arf ir jaiedrosina
un jaatbalsta to izmantoSana (European Commission, 2019). P&tijumos uzsvérts, ka digitalo
tehnologiju izmantoSanas efektivitate ir atkariga no pedagogiskas prakses (Comi et al., 2017;
OECD, 2015). Doc¢étaji paslaik ikdiena saskaras ar daudziem jauniem digitaliem resursiem un
rikiem, kurus vini var izmantot studiju procesa organizéSanai. Militarizétam izglitibas iestadém
janem véra Eiropas ietvarstruktiras pedagogu digitalajai kompetencei (2017) noradijumi, kuros
noteikts ka digitalas kompetences pilnveide ir svariga ne tikai paSiem docétajiem, bet ta tiek
uztverta ka sp&ja veicinat ari stud&joso digitalas kompetences pilnveidi.

Izglitibas tehnologiju un viedas pedagogijas mijsakaribu konteksta L.Daniela (2019)
atzimé, ka vissvarigakais izglitibas mérkis ir kompetenta persona, un, lai novérstu tehnologiju
bagatinatas vides centrbédzes efektu, kas var veicinat izglitibas procesa sadrumstalotibu, ir
jaizstrada viedas pedagogijas principi, Kuriem jaklGst par tehnologiju bagatinatas vides
virzitajspeku, prieksplana papildinot docgtaju ar sp&jam paredzet, prognozet un analiz&t. Savukart
no studentu viedokla daliba viedaja pedagogija nozimé aktivu lidzdalibu macibu procesa, tapsana
par cilvéku, kur§ veido savas zinaSanas paSparvaldes macibu procesa. L.Daniela uzsver, ka taja
pasa laika skolotaji nedrikst aizmirst, ka prasme konstruét zinasanas ir jaattista soli pa solim.

M. Barajas un F. Frossards (Barajas & Frossard, 2018), p&tot docétaju lomu izglitibas
tehnologiju konteksta, izglitibas tehnologijas iedaladazadas kategorijas, ar kuram doc&tajiem
nakas sastapties musdienas:

a) manipul&josas tehnologijas - fiziski riki, pieméram, bloki un miklas, kas saista
studgjosos praktiskos macibu procesos un pieredzes veidosana;

b) izglitojosa robotika - radiSana, robotprogrammésana, kas stimulé studgjosos analizét un
risinat realas pasaules problémas;

c) spéle, dizains un kod€Sana - tadu programmeéSanas riku izmantoSana, kas iesaista
studgjosos digitala satura radiSana un koplietosana, spéles, lai attistitu skaitloSanas, domasanas
prasmes. So instrumentu un izglitibas stratégiju izvéles kriterijiem ir liels potencials radosas
pedagogijas veicinasana (Barajas & Frossard, 2018).

Viens no atslégvardiem pétijjumos saistiba ar tehnologiju izmantoSanu pedagogija ir
parmainas, biezi arl transformacija. Parmainas izglitibas procesos digitalaja laikmeta ietekmé
dazadi konteksti, un katrs docétajs butiski ietekmé stud&joso macibu mérkus un sasniegumus.
Docétaja uzskatus par macisanos, pedagogisko pieeju un macibu prioritatém ietekmé vina pieredze
un vértibas, ka arT saturs, ko vini maca, ieskaitot idejas un jauninajumus, kas tiek atklatas, veidojot
sakarus ar kolégiem, vienaudziem, plassazinas lidzekliem un sabiedribu kopuma. Docétaji var

veidot prakses kopienas, kuras attistas idejas un pieredze, tiek apspriestas inovacijas un veidojas
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kopiga izpratne. Tiesi caur Siem formalajiem un neformalajiem tikliem rodas zinaSanas (Starkey,
2012). Docetajiem aktuals ir UNESCO (2008) IKT kompetencu standarti, kuros noteikts, ka
veiksmiga IKT integracija klas€ bus atkariga no pedagogu sp&jas netradicionala veida strukturét
macibu vidi, apvienot jauno tehnologiju ar jauno pedagogiju, attistit sociali aktivas klases, veicinat
uz sadarbibas attistiSanu, fokus€tu mijiedarbibu, maciSanos sadarbiba un grupu darbu. Tam
nepiecieSams attistit atSkirigu klases vadibas prasmju kopumu. UNESCO (2008) definétas
pedagogu pamatprasmes - spé&ja attistit inovativus tehnologiju izmanto$anas veidus, lai uzlabotu
macibu vidi, ka ari veicinat tehnologiju lictotprasmi, zinasanu padzilinasanu un zinasanu radiSanu.
Steel (2014) secina, ka doc&taji tiek paklauti pastavigam un arvien picaugo$am spiedienam ieviest
jaunakas tehnologijas vinu pedagogiskaja darbiba. Savukart L.Daniela (2019) uzsver, ka
tehnologiju progress ir izvirzijis izaicinajumus izglitibas joma, tapec ir jamekle atbildes uz
jautajumiem:

- Kavar mdcit labak?

- Ka var studentus iesaistit macibu procesa?

- Kada veida jaattista kompetences?

- Kadas kompetences ir vajadzigas docétajam?

- Kada veida tehnologijas ir vai nav jaizmanto?

Eiropas izglitibas padomju tikla (European Network of Education Councils, turpmak
EUNEC) 2014. gada zinojuma noradits, ka doc&taji ir galvenie spé€létaji jauno tehnologiju
integréSanai bagatiga un inovativa macibu vidé. Docétajiem ir japardoma neformalas macisanas
novertésanas prakse, japardefing savas lomas no zinasanu sniedzgjiem Iidz kompetencu raditajiem
un attistitajiem. Docétaju profesionalas pilnveides institiicijam biezi triikst redz€uma un sp€ju
veicinat novatoriskas macibu metodes un plasu un integrétu tehnologiju izmantosanu (EUNEC,
2014).

Lidzigi L.Starkija (2012) norada uz pieradijumu iegisanas un studgjoSo ieprieksgjas
maciSanas rezultatu analizes iesp&jam izglitibas digitalizacijas laikmeta. Docétajiem ir iespgjas
uzreiz pieklit macibu pieradijjumiem un analizét to, ka stud€joSie ir iemacijusies jédzienus,
principus, metodes vai prasmes. Sadas iesp&jas palidz docétajiem planot, veidot un vadit studentu
macisanas pieredzi. Péc L.Starkijas (2012) prognozém pieejamo digitalo macibu resursu klasts un
elastiba uzlabos docetaju sp€ju izveleties piemérotu maciSanas pieredzi, kas atbilst macibu
programmas mérkiem un noteiktajam stud€joSo vajadzibam, savukart izpratne par to, ka veidot
efektivas macisanas attiecibas un ka reag€t uz kultiru, ari turpmak bis svarigas efektivas
macisanas iezimes (Starkey, 2012).

Saskana ar OECD (2019) secinajumiem musdienu izglitiba nozimé ne tikai kaut ka jauna

iemaciSanu studgjosajiem, bet palidzéSanu viniem izveidot uzticamu kompasu un rikus, ar kuriem
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parliecino$i parvietoties pa aizvien sarezgitako, nepastavigo un nenoteikto pasauli. OECD
pétijums norada, ka misdienas lietas, kuras ir viegli iemacit un parbaudit, ir kluvusas viegli
digitaliz€jamas un automatiz€jamas, un sabiedriba vairs neapbalvo stud€josos tikai par to, ko vini
zina, bet par to, ko vini var darit ar to, ko vini zina, lidz ar to musdienu pedagogiem japalidz
studgjosajiem domat par sevi un stradat ar citiem, ka ar jaattista to identitate, mérkis, doma un
riciba (OECD, 2019). Lidzigi EUNEC (2014) seminara secinajumos uzsverts, ka IKT integracija
macibu procesa prasa augstaku skolotaju didaktisko un pedagogisko kompetencu limeni, kas
ietekmé dazadus macibu procesa aspektus: macibu procesa modeléSanu un virziSanu uz
izglitojamo attistibas vajadzibam, kompetencu novértéSanu. Elastiga un sadarbiga pieeja gust
arvien lielaku uzmanibu. Lielaks doc&taju komandas darbs piedava iesp€jas diferenceét lomu (kursu
izstrades eksperts, treneris, macibu procesu vadiSana) un efektivaku diferencétu macibu
programmu studgjoSajiem ar dazadam vajadzibam. Seminara secindjumos tiek aicinats stimulét
jaunu maciSanas pieredzi, piemeram, attalinatas macibas, vienaudzu maciSanu, apgrieztas klases
nodarbibas “flipped classroom” (EUNEC, 2014).

Saskana ar H.Stina (Steen, 2006) pé&tjjumu docétajiem ir jabiit padzilinatam zinasanam e-
studiju kursu izstrade, savukart e-studiju dizaineriem ir jabut pieredzei un atbilstosai izglitibai,
japeta metodes, procesi un  procediras  efektivu  e-macibu  ievieSana.  Dizaineriem
ir jaklast zinosiem attieciba uz iesaistito tehnologiju e-macibu iekartam un
rikiem, instrumentu un metozu daudzveidibu, turklat ir nepiecieSama
praktiska pieredze efektivu e-macibu izstrade (Steen, 2006).

Efektiva e-studiju procesa nodrosinasanai ir jaizmanto l.Slaidina (2003) ierosinajumi
paredzet atsevisku tehnologiju ekspertu esamibu izglitibas iestade, kuri nodroSina e-studiju
tehnologisko vidi un ir atbildigi par visu sisttmu un lidzeklu savietojamibu un efektivu
funkcionésanu. Péc [.Slaidina (2003) atzinam ekspertu uzdevums ir japaredz konsultaciju
sniegSana vaditajiem, e-studiju izstradatajiem par piemérotu sistému vai lidzeklu izvéli, kas
nodro§inatu gan atbilsttbu musdienu tehnologiju standartiem, gan stud&joSo vajadzibam,
pedagogiskajam un administrativajam prasibam. [.Slaidin§ (2003) norada, ka tehnologiju
ekspertiem japarzina standartu pielietoSana, janodroSina sistému un lidzeklu savietojamiba, e-
studiju resursu atkartotu izmantojamibu un iesp&ja pariet uz jaunaku sisteémas vai lidzekla versiju
vai pat citu sistemu.

Pé&tot efektivu e-studiju kursu organizaciju, N.Margareta (2016) gramata noradita atsauce
uz H.Beethama (2001) p&tijumu augstakaja izglitiba, kur atklats, ka paradas jaunas profesionalu
grupas, un tas iedala sadas kategorijas:

1) jauni, profesionali specialisti ar izglitibas tehnologiju zinasanam savas profesionalas

identitates pamata,
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2) akadémiskais personals, kur§ ir integr&jis interesi izglitibas tehnologijas sava
profesionalaja identitate vai kuram ir formala atbildibas sajiita to darit;

3) macibu atbalsta personals (bibliotekari, tehniska atbalsta specialisti), kuri neidentific€ sevi
ka izglitibas tehnologus, bet uztver izglitibas tehnologijas ka sava darba sastavdalu.

IKT jomas ekspertu un docétaju sadarbibas nepiecieSamibu digitalo macibu lidzeklu
izstrades procesos akcent€ ari citi p&tnieki (Benedek, Andras & Gyorgy, 2012). P&tijjuma autori
uzsver, ka pretstata tradicionalai macibu formai e-studijam ir nepieciesams, lai macibu materiali
nebtu vienkarsi pieejami digitala forma, pieméram, iesken&jot kadu teksta dokumentu, bet — lai
tie butu interaktivi un redig€jami e-macibu vidé. Sagatavojot Sos elektroniskos materialus, liela
nozime ir daudziem faktoriem, kas nerodas, veidojot vienkarSus teksta redaktora dokumentus.
Elektroniskajos macibu materialos ir multimediju elementi (piem&ram, runats stastijums,
animacija, simulacijas uzdevumi, izceltas piezimes utt.), kurus ir griti izteikt tikai rakstiski.
Turklat daudzos gadijumos elektroniskos macibu materialus rada personas, kuras faktiski nav
kompetentas un detalizeti neiepazistas ar konkreto macibu priekSmetu vai t€mu. Galvena
probléma, kas no ta izriet, ir saistita ar to, ka noteiktas jomas specialists, pieméram, doc&tajs ka
satura nodro$inatajs var nodot IT personalam, kur§ izveido vai digitalizé materialus (materialu
izstradatajiem) to, kam vajadz&tu bt macibu materialos to gala versija. Benedeks u.c. (2012)
norada, ka elektronisko macibu materialu izveidosanai ieprieks§ minéto faktoru d€] ir nepiecieSams
efektivs kvalitates kontroles process ar s$adam darbibam:

1) materialu izstradatajiem ir japarada satura autoriem, kadas iesp&jas ir picejamas
elektroniskajos macibu materialos, un jasniedz viniem rakstisks e-vides attistibas apraksts.
Sim noliikam ir jaizmanto atbilstosa terminologija un japarskata pieejamo iesp&ju klasts;

2) kopigi jaraksta macibu materialu konspekts, scenarijs, uz kura pamata macibu materiali
tiek sagatavoti. Vissvarigakais digitala resursa scenarija atribiits ir ta skaidriba, jo materialu
izstradatajam precizi jazina, kur materiali tiks izmantoti un kadas bis ta raksturipasibas;

3) materialu parbaude un redigé$ana tematiskaja, satura un valodas joma. Scenarijam jabiit
uzrakstitam pietieckami precizi, lai redaktori jau pirms elektronisko materialu radiSanas
zinatu, kads biis gala rezultats;

4) neatkariga redaktora lingvistisko labojumu skérsparbaude (cits redaktors), kur§ konstatétos
labojumus pienem vai noraida,

5) neapstradatu materialu rakstisku tekstu, att€lu, studijas ierakstu, macibu materialu video
materialu un animaciju integréSana elektroniskaja vidé (ieteicams, ka neapstradatos
materialus vai lielu dalu no tiem sagatavo pasi satura autori vai scenariju veidotaji vai ar1
vini uzrauga to sagatavoSanas procesu, tadgjadi palidzot mazinat klidu iesp&jamibu,

1zstradajot materialus);
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6) macibu programmas izstrade;

7) elektronisko materialu aprobacija - tas tiek paklauts talakai redig€Sanai un parbaudei, lai

noteiktu, cik tas atbilst sakotnéjam scenarijam (Benedek, Andrads & Molnar, Gyorgy,

2012).

P&c pieredzes un empiriskajiem novérojumiem var secinat, ka ciesa savstarpgja docetaju
sadarbiba ar IKT specialistiem kopiga mérka sasniegSanai ir loti svariga, lai izstradatu kvalitativu
e-studiju kursu. Optimala varianta e-studiju kursa izstrade ir jaieklauj vismaz viens docétajs ar
pieredzi e-studiju kursu izstradé (var darboties ari ka kvalitates vertétajs). Svarigi, nemot véra ari
militarizéto izglitibas iestazu specifiku, ir nodrosinat e-studiju kursu kvalitates novértéSanas
sisttmu, kura jaieklauj gan iek$€ja, gan argja novertésana. Balstoties uz objektiva novertgjuma
pamata, docétaju un IKT kopprodukts ir p&c iesp&jas vairak japopulariz€ citu docétaju vida, taja
skaita ar dazadiem apbalvojumiem, kas kopuma radis citiem doc€tdjiem motivaciju un jégu
iesaistities e-studiju kursu izstrade.

Tapat svariga sastavdala e-studiju procesa attistibai ir doc@taju sagatavoSana
profesionalajai pilnveidei. Balstoties uz promocijas p&tijuma pamata, 2021. gada VRK ir izstradata
un ieviesta jauno doc&taju integracijas programma profesionalaja darbiba, kas paredz jauno
doc@taju iepazistinasanu (1 ménesis) ar pedagogijas pamatprincipiem un Moodle lietoSanu. Tacu
autora skatfjuma ir janodro$ina vairak iesp&ju pilnveidot digitalo kompetenci gan formalas, gan
neformalas izglitibas programmas. Piemeéram, militariz&to izglitibas iestazu doc&tajiem aktuala ir
Latvijas Universitateé magistra studiju programma izglitibas zinatngs “Inovativas izglitibas
tehnologijas un dizains”.

L.Daniela (2019) uzsver, ka $ada veida studiju programma ir nepiecie$ama tiesi ar fokusu
uz izglitibas zinatn€m, jo pedagogiski pareizi izmantotas tehnologijas var sekmét progresu, bet,
neprasmigi izmantotas, tas var radit dazada veida riskus, Saja sakara programma biis iesp&jams
apglt gan zinasanas par pedagogiska procesa organizatoriskajiem principiem, lai sekmé&tu
macisanos, gan zinaSanas par psihologiskajiem fenomeniem, kas ietekm& maciSanos, un kadas
likumsakaribas janem veéra, darbojoties digitala videé, ka sekmg&ama medijkompetences un
digitalas kompetences attistiba (Daniela, 2019).

Militarizetas izglitibas iestades talakai attistibai ir janem véra L. Danielas (2019) secinajumi,
kuros noradits ka ir jasagatavo pedagogi, kas ienes parmainas izglitibas vidé. Saskana ar L.
Danielas (2019) atzinam tehnologiju bagatinats macibu process var notikt visas iesp&jamas
dimensijas, izmantojot tehnologijas, tehnologiskos risinajumus, digitalos macibu lidzeklus, var
radit gan izpratni par tehnologiju darbibas principiem, veicinat jaunu risinajumu izstradi, tai skaita
sagatavojot nakamos studentus gan viedas specializacijas jomam. Tacu janem véra ari, ka ne visi

docetaji biis sp€jigi vienlaicigi paaugstinat digitalo kompetenci, ne visi arT to vélesies dartit.
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P&tnieki secina, ka spriedze, kas pastav starp vélmi uz dazadibu un atvertibu uz jaunam iesp&jam
un, no otras puses, tendences izmantot ierastas lietas un drosiba, ir centrala debasu t€ma, kas
noteiks izglitibas iesp€jas, izmantojot jaunas IKT (Brubules&Callister, 2000). Finks un Kenijs
(Fink & Kenny, 2003) iz8kir Cetras galvenas digitalas plaisas izpratnes:

1) atskiriga IKT pieejamiba;

2) atSkiribas iesp&jas izmantot IKT;

3) atskiribas IKT faktiskaja lietojuma;

4) atSkiribas IKT lietojuma ietekmg.

Balstoties uz empiriskajiem novérojumiem, tiesi atSkiribas digitalo tehnologiju faktiskaja
lietojuma ir lielaka digitala plaisa militarizetas izglitibas iestad@s, jo infrastruktiira e-studiju
procesa realizacijai ir pieejama atbilstoSa Itmeni, konstatgjamas biitiskas atskiribas to faktiskaja
lietojuma (kas tiek apstiprinats ari empiriskaja pétijjuma). Kopuma e-studiju attistibas procesa
militarizétam izglitibas iestadém janem vera Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030.gadam
minétais, ka informacijas tehnologijas ir kluvusas par studgjoso ikdienu un interesu objektu, tadel
tas vajadzetu lietpratigi izmantot art studiju procesa. Nemot véra Covid-19 pandémijas kontekstu
var piekrist stratégija noteiktajam, ka integréjot macibu procesa talmacibas elementus, izmantojot
tehnologiju sniegtas decentralizacijas priekSrocibas, iesp&jams ne tikai nodro$inat interesantu,
interakttvu un kvalitattvu macibu satura apguvi virtualaja vide, bet ar1 rast jaunas iesp&jas macibu
procesa dazadoSanai un jaunam organizacijas formam, piemeéram, dalu nodarbibu vadot klatieng,
bet dalu macibu vielas apgiistot virtualaja vide. Tas palidz€tu piesaistit jaunieSu interesi macibu
saturam un uzlabotu tehnologiju kompetences vispar&jo limeni Latvija, jo iemanas apgiitu gan
izglitojamie, gan pedagogi (Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija, 2010).

Agrak, kad vel nebija plaSas tieSsaistes sadarbibas iesp€jas (1990 — 2000) bija veérojams
akcents uz datora un studgjosa pasmacibas darbibu, taéu peédgja laika, paradoties tieSsaistes
sadarbibas platformam, petijumos arvien biezak ve€rojami aicindjumi aktivizét un dazadot
tieSsaistes sadarbibas vidi. P&tijumos secinats, ka macisanas sadarbojoties, kur pedagogiska pieeja
apvienojuma ar tehnologiju iesp&jam veido macisanas organizacijas vidi, kas veicina studgjoso un
docétaju macisanos sadarbojoties, izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologiju atbalstu.
Pétijumi liecina, ka maciSanas sadarbojoties, izmantojot tehnologijas, ir viens no macisanas
organizacijas veidiem, ar kura palidzibu var iepazistinat stud€josSos ar e-studijam, attistit vinu
kompetences darba ar miisdienu tehnologijam, ka ari veicinat stud&joso aktivaku iesaistiSanos
studiju procesa. Datoru izmantosana studijas palidz vizualizét domasanu, vizualiz&to domu (teksts,
attels, zim&jums, grafisks att€lojums u. tml.) padarit pieejamu citiem, parveidot to un atkal padarit

to pieejamu cita izpildijuma vai versija (Miyake, 2007).
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K.Gutjereza (Gutierrez, 2014) akcente svarigakas lietas, kas janem véra docétajiem, lai
izveidotu un istenotu kvalitativus e-studiju kursus:

1) péc iesp€jas tuvak jaiepazist izglitojamie, tie jauzskata par individiem, nevis par
datorprogrammu lietotajiem, janoskaidro macibu vajadzibas un prasibas;

2) docetajiem ir jasaprot, ka izglitojamajiem nav neierobezots laiks, ko atv€lét macibu
procesam, jo biezi cilvéki piesakas e-studiju kursiem tiesi tapec, ka tiem nav laika, lai
macitos klatieng. Lai studgjoSie nenogurtu no ilgas s@déSanas pie datora, t€mu satura
apguve jaorganiz€ péc iespejas kompaktak;

3) irjanem véra, ka cilvéks daudz vairak iemacas, skatoties, ka to dara citi, tapec ir japiemekle
macibu kursa videi piemérota dizains, kur visam, kas atrodas e-studiju vidg, ir savs iemesls,
viss liekais ir janonem ta, lai tas nenoveérstu domas no macibu vielas apguves;

4) e-studiju kursa izstradatajam jabit ir atvértam jaunam idejam un regulari japapildina savas
zinasanas par to, ka vajadze€tu izskatities e-studiju videi un kada informacija taja biitu
ieklaujama. Jacensas ne tikai nodot zinaSanas caur e-studiju vidi, bet arT arpus tas robezam,
piem@ram, ar socialo tiklu palidzibu.

Veéra nemams ir petijumu secindjums — docétajiem apgit un nepartraukti uzlabot digitalo
kompetenci izglitibas procesa planosana, lekciju vadi$ana, zinasanu novértésana, ka ari sazina un
mijiedarbiba ar studgjosajiem un kolegiem (Cizmesija, Dikovié, & Domovi¢, 2018). Japiekrit ari
petnieku atzinai, ka ir butiski verst uzmanibu tiesi uz didaktisko digitalo kompetenci un definét
konkrétam macibu priekSmetam paredz€to digitalo kompetenci (Ottestad, Kelentri¢, &
Gudmundsdotti, 2014). Ipasi aktuals militarizétam izglitibas iestadém ir fakts, ka ne visiem
docétajiem ir pedagogiska izglitiba. Sai sakara janem véra pétijumu secinajumi, ka docétajiem
paraléli digitalas kompetences attistiSanai jaapgist ari jaunas pedagogiskas prasmes, jaizprot
jeédzieni un mijiedarbibas veidi, izmantojot digitalas tehnologijas pedagogijas konteksta (Craig,
Cunningham, & Allen, 2010). P&tnieki secina, ka docétaji izmanto modernas tehnologijas, lai
aizstatu vecos standartiz€tas maciSanas maciSanas modelus un raditu personalizétaku, paSu vaditu
pieredzi izglitojamajiem (Atanu & Bag, 2020). Savukart L.Daniela, Z.Rubene, L.Goba, p&tot citu
valstu pieredzi digitalas komperences konteksta, secina, ka Latvija izstradatajiem macibu
materialiem ir vaja interaktivitate, ko izraisa docétaju digitalas kompetences pilnveides trikums.
Pétnieces aicina izglitibas iestades pedagogiem organizét talakizglitibas kursus digitalas
kompetences pilnveidei un interaktiva macibu satura izstradei (Daniela u. c., 2018). EK pétijuma
(2019) par pedagogu pieredzi un attieksmi pret IKT macibu procesa secinats, ka skolotaju pieredze
IKT izmantosana lielakoties saistas ar gatavosanos nodarbibam neka IKT izmanto$ana nodarbibu
laika. Lielakais procents skolotaju, kuri izmanto IKT macibam klasg, ir Danija un Somija, kam

seko Francija, pargjas valstis to skolotaju procentuala dala, kuri zino par IKT ikdienas lietoSanu
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macibas, ir mazaka par 50% (European Commission, 2019). Lidz ar to, vért§jot militariz&to
izglitibas iestazu docétaju digitalo kompetenci, ka ar1 digitalas izglitibas potenciala izmantoSanu,
ka viens no vértejamajiem kriterijiem docétaju digitalas kompetences novértésana ir ieklaujams
digitalo izglitibas risinajumu izmanto$ana pedagogiskaja darbiba, tai skaita digitalo risinajumu
izmantoSanas biezums un efektivitate.

Galvenie secinajumi

Apkopojot docétaja ietekmi e-studiju procesa ievieSanas un TstenoSanas konteksta, var
secinat, ka pastav tieSa digitalas kompetences realizacijas ietekme uz izglitojamo akadémisko
sniegumiem, ieskaitot transversalo kompetencu attistibu, problému risinaSanu un radoSuma
attistiSanu  (Ricibas plans digitalas izglitibas joma, 2020), doc@tajs ir jaiedroSina digitalo
tehnologiju izmantosana (European Commission, 2019), janodroSina stud€joSo iesaiste un
savstarpgja sadarbiba, attistot doc@tajs-stud€josais, studejosais-studgjosais digitalas sadarbibas
pieredzi (EUNEC 2014; OECD 2019; Miyake, 2007). P&tijumos akcentéta docétaju sadarbibas
nepiecieSamiba ar IT specialistiem, veidojot kopigu izpratni par pedagogijas un tehnologiju
izmantoSanas efektivitati (Benedek, Andras & Molnar, Gyorgy, 2012).

P&tijumos arT akcent@ts interaktivitates triitkums izstradatajos macibu materialos (Daniela,
Rubene, Goba, 2019), docétaju digitalas kompetences pilnveides un praktiskas tehnologiju
izmanto$anas pieredzes veidosanas aktualitate (Daniela, 2019; Beetham, 2001; Slaidins, 2003;
Steen, 2006; Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija, 2010; Cizmesija, Dikovi¢, & Domovi¢,
2018), didaktiskas digitalas kompetences veidosana (Ottestad, Kelentri¢, & Gudmundsdotti, 2014;
Craig, Cunningham, & Allen, 2010; Atanu & Bag, 2020). Docétajiem jaspgj izmantot viedas
pedagogijas principus, attistot tehnologiju bagatinatu macibu vidi, paredzot, prognozgjot un
analizgjot tehnologiju izmantosanas lietderibu (Daniela, 2019), iesaistot stud&josos digitala satura
radiSana un koplietoSana (Barajas&Frossard, 2018).

Neskatoties uz straujo izglitibas tehnologiju attistibu, pastav digitalo plaisu ietekmgjosi
procesi e-studiju realizacija un digitalo riku efektivu integracija, kas izriet no atskirigas digitalas
kapacitates tehnologisko risinajumu joma, ka ar7 digitalas kompetences jeb zinasanam, prasmém
un attieksmes, sp&jas paredzet, prognoz&t un analiz€t digitalo resursu izmantoSanu
(Brubules&Callister, 2000; Fink & Kenny, 2003).

Docetaju digitalas kompetences pilnveideé aktualiz€jas nepiecieSamiba veidot prakses
kopienas, kuras attistas idejas un pieredze tick apkopotas un veidojas kopiga izpratne, lai izveidotu
un Tstenotu kvalitativus e-studiju kursus (Starkey, 2012; UNESCO, 2008; Benedek, Andras &
Molnér, Gyorgy, 2012; Gutierrez, 2014).

Apkopojot pétijumu rezultatus, var secinat, ka veiksmiga digitalo resursu integracija

pedagogiskaja darbiba ir atkariga no docétaju digitalas kompetences kritériju — zinasanas, prasmes
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un attieksmes — attistibas. Izglitibas attistibas pétijjumi (UNESCO, OECD u.c.) norada, ka
docétajam ir pienakums un tieSa ietekme efektivas macibu vides strukturéSana, jasp€j paredzet un
jégpilni apvienot jaunas tehnologijas ar ierasto pedagogisko darba vidi. P&tijumu secinajumos
akcent€jas efektivas tieSsaistes sadarbibas vides radiSanas nepiecieSamiba, attistot sociali aktivu
mijiedarbibu, macisanos sadarbojoties. Docétaju loma mainas no zinasanu sniedzgjiem uz
sadarbibas veicinatajiem kopigu zinasanu radiSanai un komandas veidoSanai.

Apkopotie pétijumi norada, ka Iidz ar digitalas izglitibas iesp€ju paradiSanos un arvien
straujaku pieaugumu mainas ari docétaju ietekme, atbildiba un pienakumi efektivas digitalas
sadarbibas un interaktiva satura radiSana. Petijumos atklats, ka veids un rezultats par to, ka tiek
izmantotas digitalas tehnologijas pedagogiskaja darbiba, veidojas no docétaja zinaSanam,
prasm&ém un atticksmes pret digitalajam tehnologijam, 1idz ar to, izstradajot docétaju digitalas
kompetences pilnveides modeli, ir nepieciesams atklat docétaju zinasanu, prasmju un attieksmju
veidoSanas un vertéSanas kriterijus.

Lai attistitu e-studiju procesu militarizéta izglitibas iestade un izdaritu teorétiskajos
petijumos balstitus secindjumus, ir svarigi apzinat ari vadibas ietekmes iesp&jas un veicamos
pasakumus digitalas izglitibas iesp€ju realizacija. Nakamaja nodala ir apkopoti teoretiskie petijumi
inovaciju un parmainu vadibas konteksta, vadibas un personala komunikacijas un sadarbibas

procesos.

1.1.5. Militarizétas izglitibas iestades vadibas ietekme e-studiju ka inovativas
darbibas attistibas procesa

Izglitibas attistibas planoSanas dokumentos arvien biezak izskan aicinajumi digitalizet
izglitibas iestades vidi. ArT digitalas transformacijas pamatnostadnés (2020) noradits, ka izglitibas
sektoram ir jasp€j mainities un virzit digitalas parmainas, nodroSinot miisdienigu, individualizétu
un atvértaku macibu procesu, ievieSot un attistot modernus digitalus risinajumus un macibu
lidzeklus, uzlabojot parvaldibas efektivitati. Biitisks ir augstakmin€to pamatnostadnu secinajums,
ka parmainu priek$nosacijums ir atbilsto$a macibspéku un izglitibas iestazu vadibas kapacitate.

IevieSot parmainas vai inovacijas specifiska militarizeta vide, ir svarigi apzinaties petijumu
atklajumus un secinajumus par procesiem un faktoriem, kas var butiski ietekmét e-studiju procesa
attistibu. Apzinot izglitibas vaditaju pieredzi, A.Smite (2006) secina, ka parmainas izglitiba ir arT
parmainas izglitibas iestazu vaditaju darbiba, saistot to ar miisdienam raksturigu arvien pieaugosu
politikas lomu izglitiba, idealu deformaciju, diskomfortu, jo personigie ideali ne vienmér sakrit ar

valsts un sabiedribas idealiem. A. Smite secina, ka miisu sabiedriba izvirzitais pozitivais izglitibas
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mérkis un misija atduras pret racionalu, pragmatisku, konservativu un hierarhisku izglitibas
struktiiru, kur dazkart v@rojamas arl neapzinatas vertibas. Lai situaciju prognozetu, sekmigi
risinatu radusas problémas, vaditajam jaizstrada izglitibas attistibas ilgtermina stratégija. Péc
A.Smites ieskatiem vaditajam 21.gadsimta nepiecie§ama jauna kompetence, jauna izpratne par
menedzmentu, jauna metodologija mekl&jumdarbiba un jaunu tehnologiju ievieSana, parmainu
prognozésana un jauna izglitibas filozofija, kas nodrosSinatu lidzsvaru starp parmainam un
stabilitati (Smite, 2006).

Ar1 L.Starkija (2012) secina, ka digitalo tehnologiju ietekme uz maciSanu un macisanos
atspogulo izglitibas sist€mas sarezgitibu un to, ka ta ir saistita ar plaSaku sabiedribas kontekstu, un
secina, ka izmainas digitalaja laikmeta biis saméra Iéns process, realiz&jams gadu desmitos.

G.Vardi (2019) pétijuma noradits, ka militaras kultiiras evoliicija ir 1€ns un kumulativs
process, kas pakapeniski un organiski mainas, ka tas dal&ji ir iemesls, kapéc militaro jomu
revoliicijas ir tik griiti sasniegt, jaunu inovaciju tradiciju ievieSana ir liela pretestiba un pretspeks.
Militaras organizacijas attistas 1pasi 1&ni kultiras un tradiciju joma. G.Vardi (2019) militaro vidi
raksturo ka izturigu un gausu bitni, kas darbojas uz kumulativu zinasanu pamata, kas organiski
iestradatas saskanota, spéciga un loti ierobezojo$a domasanas veida. J.Legro (2002) parmainu
integracijas procesos akcenté organizacijas kultiiras pétiSanas nepiecieSamibu, secinot, ka
parmainu integraciju ietekmé& organizacijas kultlira - pienémumi, idejas, normas un uzskati, kas
izteikti simbolos, ritualos, mitos un prakse, kas veido kopumu, ka organizacija funkcioné un
pielagojas argjiem stimuliem, kas pieskir nozimi tas locekliem (Legro, 2002).

Lidzigi I.Hulla (2006) militaras kultiiras raksturo ka sistému, kuras darbibas pamata ir
lerastas prakses elementi, ierastas un konstantas macibu programmas, noslépti pien€mumi
un ierobezota domaSana. P&tnieki secina, ka kultiiras nozime militarajas organizacijas musdienas
ir tikpat bttiska ka jebkura cita vesturiska konteksta. Viss, kas militarajam organizacijam javeic,
lai sasniegtu nacionalas drosibas mérkus, ir atkarigs no tas militaras kultiiras pamatiem. Militaras
organizacijas kultiira nosaka to, ka militara organizacija reagé uz Sodienas un nakotnes
izaicinagjumiem. Paatrinatais tehnologisko parmainu temps prasa militaram organizacijam
pielagoties, lai izdzivotu, tacu, ka rada industriala laikmeta militaristu pieredze, vinu sp€jas to darit
ir loti atkarigas no organizacijas kultiiras, kas ir gatava pienemt noteiktu daudzumu risku, izp&tot
tagadni un pagatni. Ne visas militaras organizacijas to dara, militaras kultiiras transformacija ir
ipasi grits uzdevums, kura veikSanai nepiecieSami gadi vai pat gadu desmiti. Viens no
vissvarigakajiem faktoriem, kas miera laika lauj mainit militaro kulttiru, ir likt uzsvaru uz militaro
organizaciju profesionalo izglitibu (Williamson &Murray, 2019). H.Raulfs (Raulf, 2006) uzskata,
ka sekmigas vadibas priekSnoteikums ir optimisms un parlieciba, ka cilvéks ar savam domam un

ricibu, ka ar1 sadarbiba ar citiem cilvekiem var veidot nakotni. Nosprausto mérku sasniegSana ir
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iesp&jama tikai kopdarbiba ar cilvékiem, kuri vismaz dalgji atbilst jaunajam prasibam, lidz ar to
veidojas paradigmas maina vadibas izpratné un realizacija. P&c p&tnieka uzskatiem, vairs nav
derigs gadu simteniem vecais un miisu apzina vél joprojam dzivais vadibas modelis, kura pamata
ir sekoSanas princips, ko nodroSina ar eksistencialu atkaribu ar tadam metodém ka pavéle un
paklausiba.

Paradigma balstas uz noteiktu pieeju un teoriju, aptver konkrtas vertibas, merkus,
lidzeklus to sasniegSanai, pauz skolotaja vai zinatnieka izpratni par pedagogiska procesa
komponentu savstarpgjo sakaribu raksturu (Zogla, 2001, 22). L.Landzmane (2012) aktualizé
prasmi darba procesa patstavigi saskatit merki, prasmi patstavigi risinat uzdevumus, parvarét
grutibas un problémas. Spgja but elastigam, adaptivam un inovativam ir jabit organizaciju un
struktiru vaditaju prasmém, pasvadibas sp&ja Sobrid tiek pieprasita no ikviena karjeras subjekta.

Analizgjot talmacibu militaraja konteksta (Wisher, Sabol & Moses, 2002), jasecina, ka
talmaciba ir piedzivojusi jaunu iniciativu eksploziju. Vairaki faktori ir veicinajusi So izaugsmi,
galveno impulsu dodot pieaugosajam tehnikas attistibas tempam. Tam ir divas sekas. Pirmkart,
straujie parmainu tempi ir uzsveérusi nepieciesamibu péc miuzizglitibas. Taja pasa laika tehnologija
ir paverusi durvis jaunam metodeém, ka nodrosinat macisanos no attaluma (Wisher, Sabol&Moses,
2002).

Militaras izglitibas attistibas p&tijumos secinats, ka profesionala militara izglitiba nav
pasmérkis, bet gan nacijas militaro vajadzibu realizacijas nepiecieSamiba. Reformu process var
biit saudzigi 1€ns vai zibenigi atrs, tom&r pieradijumi liecina, ka diskusijam par butiskam izmainam
militaraja vai izglitibas sist€ma ir tendence turpinaties salidzinosi ilga laika posma neatkarigi no
formalo likumu pienemsSanas. Militara reforma ir nepiecieSama ari, lai saglabatu inovativu
domasanu vai “progresivas” prieksrocibas, kas virza brunotos spekus uz panakumiem (Watson,
2007). Petijumos arT secinats, ka liela méroga reformu panakumi liela méra ir atkarigi no docétaju
profesionalas pilnveides kvalitates un docétaju attiecksmes pret kvalifikacijas celSanu, kura var bt
sekmiga, ja ta ir brivpratiga (Clark&Gokmenoglu, 2015).

Pé&tot iestades lideru uzdevumus parmainu vadibas procesa, A.Smite (2015) secina, ka
hierarhiskas strukttiras kavé radoSumu un inovativu darbibu, tapéc liderim japanak nepartraukta
radosu domu apmaina, jaizveido komanda, kas darbojas un rada sinergiju, japartip&jas par pozitivu
gaisotni kolektiva, jasamazina birokratija, jauztur saikne ar jaunajiem un citadi domajosajiem.
Ilinoisas Universitates profesors N.C.Brubules un asociétais profesors T.A.Kalisters (2000)
norada, ka tehnokratiskajam domasanas veidam ir jaaiznem centralaku vietu izglitibas metod€s un
satura, ar IKT ir jamijiedarbojas kritiskas domaSanas veida, ieturot distanci, it 1pasi tad, kad més
kadu IKT riku uzskatam par “vislietderigako” (Brubules&Callister, 2000). Savukart |.Slaidins

(2003), petot talmacibu Latvijas augstskolas, akcente, ka talmaciba un e-studiju ievieSana ir
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efektivs lidzeklis augstskolu darbibas modernizéSanai, tacu tas prasa dzilu izpratni par
notiekosajiem procesiem, butiskas izmainas attiecksmé pret studiju procesu, ka ar1 nepiecieSamibu
modernizet organizatorisko struktiiru (Slaidins, 2003).

Lielaka dala petijumu inovaciju ievieSanas konteksta akcente docétaju un Iideru attieksmes
mainu. L. Nilsens un L.Sunks (2002) militaras pedagogijas konteksta atticksmi definé ka cilvékam
piemitosu vert€juma izpausmi ar noteiktu emocionalu nokrasu. Tas attiecinams ar1, piem&ram, uz
e-studijam, ka inovaciju ievieSanu macibu procesa, kas ir empiriski ve€rojams diskusijas ar
pedagogiem, ievieSot e-studijas VRK, daudziem docétajiem nav zinatniska pamatojuma -
stud€joso atsauksmeém zinatniskaja literatira fiks€tu pieradijumu saviem apgalvojumiem, tikai
empiriskos novérojumos, citreiz emocionalos uzplidos balstiti, neizanalizéti un citreiz
stereotipiski uzskati.

Ne visi pétnieki pauz aktivu atbalstu izglitibas tehnologijam un iesaka biit nogaidosiem
inovaciju ievie$ana, ja pastav konservativa atticksme pret noteiktam tehnologijam, lidz ar to
aktivistu grupai ir ieteicams nogaidit, pirms ieviest jaunas tehnologijas, 1idz tas tiek uzskatitas par
visparpienemtam (Schultz & Jungherr, 2010).

Zinatnieki uzskata, ka musdienu digitalas tehnologijas var veicinat parmainas izglitiba,
tacu to integracijai nepiecieSamas pasas prasmes un kompetences. Dazi jauni IKT lietojumi prasa
pedagogiskas, metodiskas izmainas izglitibu regulgjoSos dokumentos, taja skaita macibu
priekSmetu standartos un programmas (Lutke-Entrup, 2005, Steen, 2008, Clark and Mayer, 2008).

Attistot e-studiju procesu, militarizétam izglitibas iestadém saistosa ir Izglitibas kvalitates
valsts dienesta atzina, ka izglitibas iestades darbiba sakas ar tas misijas un vizijas, ka ari mérku
noteikSanu. Vizija ir nakotnes redz€jums, izglitibas iestades visaugstakie ideali, tas, par ko
1zglitibas iestade vélas klut (IKVD, 2016, 10). Vizija norada tas pamatlietas, kas ir jasaglaba, ka
ar1 tas, kas nakotné ir jamaina. VRK e-studiju vide attistas dinamiski, it 1pasi p€d&jo notikumu
konteksta. Kaut ari sakotngji nebija atseviSskas e-studiju attistibas vizijas, paslaik e-studiju
attistibas vizija ir ieziméta VRK stratégija, kas ir izstradata saskana ar Ministru kabineta 2006.gada
30. novembra noteikumiem Nr.978 ,,Valsts robezsardzes koledZas nolikums™ 17. 5. apaks$punkta
noteikto. Strat€gijas merkis ir nodrosinat efektivu Koledzas darbibas planosanu un istenos$anu tas
kompetencé esoSo funkciju un uzdevumu ietvaros laikposma no 2018. lidz 2020.gadam.
Strat€gijas istenosana atbilst planotajam Koledzas vidgja termina budzeta izdevumu kopapjomam.
Stratégijas izstradasanas procesa tika nemti véra Koledzas struktirvienibu priek§likumi par
izvirzamajam prioritatém un sasniedzamajiem rezultatiem izglitibas un personala darbibas joma
Stratégijas planosanas perioda.

Starp stratégiskajiem uzdevumiem ir noteikts pienakums pilnveidot VRK kvalitates

vadibas sistemu, paredzot e-platformas izveidi izglitibas procesu un ar to saistito pasakumu
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planosanai, organiz&Sanai, analizei, kontrolei un uzraudzibai, ka arT pedagogiskas darba slodzes
uzskaitei un e-apmacibu nodrosinasanai. SVID analizes vajas puses sadala noradits, ka nav
pilnvertigi attistita e-apmacibu vide un Koledzas e-apmacibas sist€mas attistiSana ir viens no
uzdevumiem. Savukart sadalas Koledzas studiju un macibu darbibas kvalitates pilnveidoSana
7.punkta “E-vides e-macibu lidzeklu izmantosanas, talmacibas iesp&ju attistisana 2018. — 2020.
gada” planota pedagogu daliba kursos, e-macibu kursu izveide, plasaka interaktivo un e-macibu
lidzeklu izstrade un ievieSana, citu macibu iestazu (arT arvalstu), praktiska un metodiska darba
pieredzes apgiSana, tai skaita e-macibu joma.

Attistot e-studiju procesu véra janem I[.Gorbana secindjums, ka inovaciju ievieSanas
perspektivas ir atkarigas no ta, vai izglitibas sisteémas darbiniekiem ir skaidriba par izglitibas
politiku un ir nakotnes vizija (Gorbans, 2010). Ari Skotijas valdibas pasitita petijuma (2015)
rezumé&juma noradits, ka veiksmigai digitalo riku un resursu sekmigai ievieSanai ir nepiecieSams
atbalsts pedagogiem maciSanas iesp&ju nodrosinasanai (gan formali, gan neformali), integr&jot
digitalas kompetences pilnveidi nepartraukta profesionala pilnveideé un sakotn&ja skolotaju
apmaciba, ka arT to defingjot skolas attistibas virziena, Iideribas vadibas izpausmés laujot elastigi
izmantot un ieviest un izmantot digitalas macibas (Social research series, 2015).

E-studiju vides attistibai militariz&ta izglitibas iestadg jabiit definétai iestades stratégiskas
macibu attistibas planoSanas dokumentacija un regulari jaaktualiz€ e-studiju un docétaju digitalas
kompetences attistibas vajadzibas, javeicina tas praktiskas realizacija, jastimulé un jakontrolg,
parmainu vadiba. Vertejot VRK e-studiju attistibu, pec autora empiriskajiem novérojumiem, nav
bijusi pietiekami aktiva un strat€giski komunicéta e-studiju attistibas nepiecieSamiba, lai VRK
pilniba var€tu izmantot e-macibu potencialu, pieméram, akcentgjot IKT izmantoSanas
prieksrocibas, interaktivu macibu lidzeklu atbalstu efektivakai macibu satura apguvei vai apguves
parbaudei. Saskana ar Dzona Pola Kotera (Kotter, 2012) teoriju visbitiskaka maciba, ko giit no
veiksmigakajiem parmainu realiz€tajiem, ir atzina, ka parmainu process veidojas no vairakam
secigam fazeém. Organizaciju vaditaji biezi nenojaus, cik gruti ir panakt, lai darbinieki varétu spert
pirmo soli arpus komforta zonas. D.P. Koters (2012) definé astonus solus cela uz organizacijas
parveidoSanu, Kurus nepiecieSams Tstenot attistot ari militarizétu izglitibas iestazu e-studiju
attistibas procesos.

1. Parmainu neatliekamibas gaisotnes radiSana - iestadé nepiecieSams izraisit
satraukumu par esoSo stavokli, palidzet citiem saskatit vajadzibu péc parmainam un
tulitejas ricibas.

2. Spécigas parmainu vadibas komandas izveide - komanda ir jaiesaista personas, kas
iemantojusas paréjo uzticibu, kam piemit vaditaja prasmes, autoritate, prasme

komunicgt, piemit analitisks prats un misijas apzina.
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3. Vizijas un stratégijas veidoSana - svariga ir mérku formul&Sana, tadgjadi palidzot
ievirzit personalu pareizaja gultné.

4. Vizijas popularizeéSana - svariga ir komunikacija ar kolektivu, lai panaktu, ka
gaidamas parmainas tiek saprastas un pienemtas, jaunas uzvedibas iedibinasana péc
vadosas komandas parauga.

5. Pilnvaru pieskirS§ana - lai varétu rikoties un Tstenot viziju, noverst skérslus, riipéties,
lai neviens netraucétu darboties tiem, kas grib stenot viziju.

6. Istermina panakumu radi¥ana un planoS$ana - lauj demonstrét visiem to, ka
izveletais cels ir pareizs, uzlabojuma iesaistito panakumu apzinasana un atalgoSana.

7. Uzlabojumu nostiprinasana un jaunu parmainu radiSana - tadu darbinieku
pienemsana un paaugstinasana, kas spgj istenot viziju, procesa atkartota spécinasana ar
jauniem projektiem.

8. Jauno pieeju institucionalizéSana - nostiprinot iedibinatas parmainas, vadibas
péctecibas nodrosinasana.

Lai attistitu e-studijas, arf janem véra pétnieku (Garvin & Roberto, 2005) secinajums, ka
politiska kampana pagatni Skir no nakotnes, japarliecina ar vardiem un darbiem, paradot planu
virzibai uz priekSu. Bitiski vaditajiem ir radit parmainam labvéligu vidi, plana IstenoSana ir
japiedava mehanismi, ar kuru palidzibu interpretét jauno informaciju un véstijumu, tad vaditajiem
javirza darbinieku noskanojums ta, lai vinu emocionalais stavoklis atbalstitu jauno planu izpildi,
ka ar1 janostiprina uzvedibas normas, lai nenotiktu atgrieSanas pie vecas normas. Tapat atseviskos
gadijumos, kad ir liela parmainu pretestiba, véra nemams ir E.Abrahamsona (2012) rosinajums
lielas parmainas aizstat ar ripigi planotam nelielu organisku parmainu procesiem situacijas
uzlabosanai vai pilnveidei (“pielabosana/salapisana”).

Lidzigus secindjumus izdara A.Smite (2015), noradot uz inovacijam ka parmainam, kas
javada pakapeniski un prasa pardomatu planojumu. Ja jauninajumus ne katrs var ieviest, tad
inovaciju ievieSanas procesa var iesaistit kolektivu, tas prasis laiku, izglitoSanos, atbilstigus
apstaklus un vélamo vidi. Jauninajums, kuru ievie$ radoSs darbinieks, var izradities neveiksmigs.
Inovacija ir parmainu process, kuru var regulét, koriggt, uzlabot, un rezultata inovacija bs pozitiva
ar sarezgitu reformu gadijuma. Liderim ir jajut, vai inovacijam nav parlieka opozicija, tad tas ir
japartrauc vai japarstrukturg, lai vairumam darbinieku tas biitu pienemamas. Nenoliedzami katrai
inovacijai iestade ir jabiit planotai, atbalstitai, regulari kontrolétai un parraudzitai, tai ir jabut ar
marki attistit iestades potencialu un git labakus rezultatus. Saja sakara A.Smite (2015) izvirza
Sadus lidera uzdevumus inovaciju ievieSanas konteksta, ko nepiecieSams realizét e-studiju

attistibai militarizetas izglitibas iestades:
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1) paSam iesaistities parmainas un ar savu ricibu aizraut pargjos;

2) domat stratégiski, saprast, ka katra inovacija ir ieguldijums nakotng;

3) janodroSina parmainu struktiiras elastigums, jaspgj riskét;

4) kolektiva japanak brivas attiecibas, janovers rutina;

5) patiesi jarada, nevis jaimité parmainas;

6) radosumu kolektiva vajag parliecinosi integrét, jarod lidzsvars starp kartibu un brivibu;

7) javeido iestade ka “inovaciju centrs”, liderim jadod atbildes —ka bija, kur esam tagad, kur
vélamies but”;

8) jamacas no citam iestadém un nozarém.

Var piekrist A.Smites lidera darbibu uzskaitTjumam, it Tpasi biitiski ir veicinat iesp&jas giit
pieredzi no kolégiem un citam iestadém (Latvija un arvalstis), veidojot labas prakses kopienas,
petijumu projektus, kopigu e-vides macibu materialu izstrades aktivitates.

Lai labak izprastu organizaciju vidi un veidotu parmainas, ir nepiecieSams apzinaties
priek$nosactjumus parmainu vides radisana un uzturésana. D.Celma-Zida (2012) vaditaja darbibas
ietekm& uz organizacijas kultiiras attistibu atsaucas uz R.Barreta, J.Kollinsa (2008) pétijuma
rezultatiem, akcentgjot tris galvenos priekSnosacijumus veiksmigai visas sisteémas parveidei.

1. Parmainu process ir javada grupas vaditajiem. Vaditajiem ir jabit uzticigiem grupas
vizijai, misijai, vértibam. Vaditaja uzvedibai ir jakalpo par paraugu, vinu darbiem jasaskan
ar vardiem. Parmainam grupa jasakas ar vaditaja personisko transformaciju, ka piemeru.

2. Vizijai, misijai, vertibam, ka arl tam atbilstoSai uzvedibai ir jaiespaido lemumi.
Vertibam un atbilstoSai uzvedibai ir jaatspogulojas jebkura grupas darbiba (struktiira,
sisttma un procesi). lestades vertibam un uzvedibai jaspogulojas tas darbinieku atlases
kartiba, jauno docetaju izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinasanas aktivitatés, ka art
docetaju noveértéSanas un motivésanas kriterijos.

3. Lai nodroSinatu iestades ilgtspejigu darbibu, visi tas kultaras aspekti jakontrole ar
individualas un kolektivas darbibas raditaju (vértibas un uzvedibas) palidzibu. Viens
no galvenajiem iemesliem, kuru dél iestades nespg€j pilniba atraisit savu potencialu vai cieSs
neveiksmi, ir tas, ka tas nekontrol€ savu kulttru (Barret & Collins, 2008).

Pétijumos izdalita organizaciju kultiiras ietekme parmainu realizacija. Vairaki pétnieki
(Jakobsone, Koke, Pallo, Saudina, Suija & Urdze, 2003) norada, ka organizacijas kultira ir
organizacijas darbinieku vienotu priekSstatu un veértibu sistéma, kas sekmeé tas funkciju pilnvertigu
izpildi un rosina perspektivas redz&juma attistibu. Savstarp&ja vieno$anas un ieinteresétiba sava
individuala veida (noteiktas tradicijas, normas, pienémumi) istenot uzdevumus un ikdienas ritmu,

sapratne par to, kas ir pienemts un kas n€, par ko slavé un apbalvo, ir pamats pastavosajai
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organizacijas kulturai, ka arT vér§ uzmanibu izglitibas iestades attistibas stadijam ka organizacijas
kulttiras izpausmém.

1. Uz saturu orientéta stadija - organizacija parsvara orientéta uz zinasanu
kvalitativu talaknodoSanu. Ka macibspeku tiek izmantoti konkrétu jomu specialisti,
zinasanu pasniegsana ir darbibas novértéSanas degpunkta. Macibspekiem ir augsta
autonomijas pakape, nepietickama izpratne par studéjoso macisanas aktivizéSanu,
ka ar nav aktuala saikne ar arpasauli, t.sk. darba devéjiem. Saja stadija labs ir tas
docetajs, kurs vislabak pasniedz savu priekSmetu vai studiju kursu. Pozitivs mérkis,
taCu nepictickams musdienu sarezgitajai realitatei, jo izglitibas iestadei nav
skaidras attistibas redz€juma, tas darbibu nosaka vairak ikdienas vajadzibas, ne
perspektivie merki. Pastav liela briviba, tomér neizb&gama ir funkciju dublésanas
un vaja darbibas organizacija.

2. Uz procesu orientéta stadija - uzsvars tiek likts uz izglitibas un studiju procesu,
macibspeki sadarbojas ar kolégiem, mazinas autonomija un pieaug integracija, tick
veicinata daliSanas pieredzé gan macibspeku, gan stud&joso starpa. Paradas
planosanas iezimes, kas balstas uz darbibas analizi un novérté€Sanu. Precizak tiek
noteiktas veicamas funkcijas un procediras. Laba docétaju izpratne paplasinas,
rosinot macibspeku Iidzdalibu ne vien macibu Iimeni, bet ari organizacijas
izaugsme.

3. Uz sistemu orientéta stadija — paradas atbalsta struktiiras darba pilnveidei un
studéjoSo maciSanas aktivizeéSanai. MaciSanas kvalitate ir centralais macibu
jautajums. Pieaug macibspeéku un stud€joso lidzdaliba, ari ieinteresétiba videja
termina attistibas planoSana. Docétaju darbiba tiek atvasinata no studgjoso darbibas
izzinas procesa. Tiek formuléti skaidri mérki un vakti pieradijumi to sasniegSanas
apliecinasanai. Noteikti snieguma indikatori, sak aktualizeties kvalitates vadibas
sisttma. Organizacija priekSroka tiek dota nevis stabilai hierarhijai, bet
kompetencei. Klidu gadijuma netiek meklets vainigais, bet tiek meklets kludas
célonis sistéma. Labs docétajs riip&jas ne vien par macisanas pilnveidi, bet par savas
macibu iestades pilnveides procediiram un izaugsmes iesp&jam. Macibspeku
priekslikumi vienmeér tiek gaiditi un atbalstiti.

4. Uz kedi orientéta — orientacija uz ar¢jo vidi, gan citam macibu iestadém, no kuram
nak papildinat vai turpinat izglitibu, gan sadarbiba ar darba tirgus institiicijam,
doceétaji tiek aicinati nodro§inat pastavigu maciSanas procesu ka izglitibas iestade,
ta darba vieta, kas liek macibspekiem papildinat zinaSanas un prasmes sadarbibai

ar visam ieinteres€tajam pusém, biitiski paplasina kompetences robezas.
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5. Uz aptveroSas kvalitates vadibu orientéta stadija — ticksmes péc pastavigas
pilnveides, tas pieradijumu apzinasanas un dokumentgsana, kas kopuma macibu
iestadei lavusi ne vien uzradit labakos raditajus profesionalaja joma, bet ar1 veidot
progresivu virzibu. Darbibas paSvért§jums neatkarigi no vadibas prasibam ir
pastavigs un aktuals, katra macibspéka un vadibas darbiba tiek vértéta péc
ieguldijuma organizacijas lomas nostiprinasana sabiedriba ne vien lokala, bet art
starptautiska méroga (Jakobsone u.c., 2003).

Autora skatTjuma arT militarizétas izglitibas iestades vide ir iesp&jams definét kultiiras
attistibas izpausmes, tacu — lai defin€tu e-studiju talakas attistibas iesp€jas, ir nepiecieSams
novertet kulturas izpausmju ietekmi un mérktiecigi attistit kulttirvidi kop&ju mérku sasniegSanai.
Ipasi akcents jaliek uz rado$as macibspeku savstarpgjas sadarbibas un zinaanu talaknodo$anas
vides radisanu, ka ari sistémiskas docétaju kompetencu pilnveides un noveértésanas sist€mas
radiSanu hierarhisku attiecibu vide.

Attistot e-studijas ka parmainu procesu, véra nemamas L.Konstantina (Constantine, 2001)
atzinas par izglitibas iestades kultiiras izp&tes un analizes nepiecie$amibu tas attistibas korigésanai
vai transformésanai. L.Konstantins (Constantine, 2001) izdala ¢etrus organizacijas kulttiras tipus.

Slegta tipa organizacijas ir hierarhiskas organizacijas, kuras ir stingrs lomu sadalijums
ar izteiktu varas hierarhiju, stingri noteiktam varas funkcijam, tradicionalam darba metodém,
izteiktu varas autoritatu, direktivu vadibas stilu. Saja veida organizacijas augstu tiek vérteta
lojalitatw, bezierunu paklausanas grupas interesém, tau nepietiekami tiek novértets cilvéka
talants, sp&jas un intelekts. Sadas organizacijas vaditajam ir jabat ar stingru nostaju, labam
administratoram, ar augstu informacijas izmantoSanas prasmi, jabut izlémigam, ar stipru gribu un
analitiskam sp&jam.

Haotiska tipa organizacija. Sada tipa organizacija ir pret&ja slégta tipa organizacijai. ST
tipa organizacijas ir raksturigas nepartrauktas izmainas, jaunievedumi bez izteiktas lomu
hierarhijas. Lemumus var pienemt katrs darbinieks individuali un darbibas process ir svarigaks
neka rezultats. Visaugstak $adas iestades verte originalitati, individualitati un darbinieku radosas
spéjas. Sadas iestades vaditajam ir jabat augstas pakapes specialistam, kur$ niansgs saprot starp
personu attiecibas. Darbiniekiem jabiit spilgtam individualitatém, meérktiecigiem, neatkarigiem
spriedumos, originaliem un ar rado$am sp&jam.

Atverta tipa organizacija. Sajas organizacijas raksturiga sadarbiba, atvérta komunikacija,
lomas tiek sadalitas p&c brivpratibas principa un notiek bieZza darbinieku rotacija. Leémumus
pienem, izmantojot diskusijas, viedoklus, dialoga cela. Vaditajam japrot konstruktivi sadarboties,
jabut elastigam, japrot pozitivi virzit starp personu attiecibas, jamak izjust komandas

noskanojumu.
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Sinhrona tipa organizacija. Organizacijai raksturiga laba saskana, sadarbiba un
harmonija. Darbiniekiem ir izteikta darbibas mérktieciba viena virziena, Kaut gan mérkis nav tpasi
formuléts, tas ir ideals, uz ko tie tiecas. Vaditajs sinhrona organizacija vairak darbojas ka téla
raditajs un mazak ka rikotajs. Darbinieki pasi zina, kas viniem jadara un lomu sadalijums balstas
uz savstarp&ju vienosanos. Vaditdjam jabiit harizmatiskam Iiderim, empatiskam, apveltitam ar
intuicijas sp&jam, jabut ka identifikacijas objektam, kam visi vélas lidzinaties. No darbiniekiem
tiek gaidita intraversija, sp&ja identificét sevi ar komandu, izteikta sensitivitate (emocionali stabils,
pastiprinats jitigums), bagatiga izteéle (Constantine, 2001). P& mingtajam raksturipasibam
militarizetas izglitibas iestades vesturiskas attistibas gaita pirmskietami var€tu asociét tikai ar
slegta tipa organizaciju, tacu misdienu globalizacijas ietekm& militarizetas izglitibas iestade
demokratiska sabiedriba jutamas ari sinhrona un uz sadarbibu atvérta tipa organizacijas
izpausmes.

Militaras pedagogijas petnieki parmainu ievieSanas un militaras vides pétijumos secina, ka
vienibas klimata profils nosaka virsniecku un instruktoru lideribas izpausmes, komandieru
pieejamibu, apmacibu kvalitati, disciplinu, padoto neatkaribu no autoritatém, starppersonu
attiecibas, apmierinatibu ar dienestu, ka ari atgriezenisko saiti un emocionalo atmosféru vieniba,
lidz ar to ir svarigi nodroSinat Iidera un padotas vienibas saliedétibu, jo ta ir karaviru savstarpgja
emocionala saikne, kas nodroSina Iideru un padotas vienibas cieSu, pozitivu sadarbibu visos
Itmenos, lai efektivi realiz€tu militaras organizacijas misiju (Army institute for Professional
development, 1998).

Latvijas NBS veikta pétijuma rezultati apliecinaja, ka komandiera iedvesmojosa motivacija
sekmé karaviru motivaciju, savukart pasiva lideriba negativi ietekmé karaviru motivaciju.
Pamatojoties uz komandieru transformativas lideribas vért§jumu padoto karaviru skatijuma, var
secinat, ka pozitivu vienibas klimatu nodroSina komandiera idealizeéta ietekme, iedvesmojoSa
motivacija, intelektuala  stimulacija un  individualizéta  ietekme  (RoZcenkova,
2008). Viennozimigi lideris ir individs, kur§ sp€j parliecinat un iedvesmot grupas dalibniekus
darboties grupas vai organizacijas mérku sasniegSanas laba, savukart vaditajs ir individs, kurs ir
iecelts vadoSa amata. Saskana ar D.P.Kotera teoriju (1990) vaditaji un lideri veic atseviskas
funkcijas, jo lideri koncentr&jas uz strat€gisko mérku izvirzisanu un darbinieku iedvesmosanu to
sasniegSanali, bet vaditaji uz ikdienas darbu izpildi, lai sasniegtu izvirzitos mérkus (Kotter, 1990).

Peétijumos noradits, ka armijas galvenajam ripém vajadz€tu bit koncentrétam uz
instruktoru un macibu stratégiju izstradi, kas visefektivak izmanto jauno plassazinas lidzeklu
iesp€jas, ka arT risina trikumu novérSanu. Macibu parveidoSana no tradicionalajam formam uz
tehnologijam balstitam ir saistita ne tikai ar lekciju piezimju un instruktazas slaidu lejupieladi,

méginajums atdarinat tradicionalas klases vidi, izmantojot progresivas tehnologijas tiesi ictekmée
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studgjoso iesaisti. Docétajiem ir japardoma sava pieeja, lai maksimali palielinatu mijiedarbibu un
saglabatu studentu uzmanibu un motivaciju. Kopiga pieeja So merku sasniegSanai bis biitisks
armijas nepartrauktas izaugsmes un panakumu elements (Wisher, Sabol & Moses, 2002), savukart
kopigu redz&jumu var izveidot, ja ir atbilstoSs dialogs un apstakli izglitibas digitalizacijai
(Vanderlinde et al., 2012).

Uz militarizétam izglitibas iestadém attiecinami UNESCO (2011) p&tijuma secinajumi, ka
izglitibas vadibai biitu janodrosina IKT ieklausana galvenajas izglitibas iestades kultiiras jomas.
1. Vadiba un redz€jums: prasmju apgui$ana, kas vajadziga IKT stratégijas planosanai un izstradei,
piem@rota infrastruktiira un personala attistiba. Sis raditajs attiecas uz izglitibas iestades vadibu.
2. Macisanas un maciSana: Motivacijas, prasmju un kompetencu attistiSana, kas nepiecieSama
skolas IKT strategijas veiksmigai Tsteno3anai. Sis raditajs attiecas uz macibspekiem.

3. Produktivitate un profesionala prakse: Macibu lidzeklu un procesu kvalitate, kas izriet no
IKT stratégijas realizacijas. Sis raditajs attiecas uz macibspekiem un studgjosajiem.

4. Atbalsts, vadiba un darbiba: izglitibas iestades IKT stratégijas realizacijas kvalitate un
personala tehniska, profesionala un morala atbalsta nodroginasana. Sis raditajs attiecas uz vadibu,
ka arT administrativo un tehnisko personalu.

5. Novértésana: Novert&jums par izglitibas procesa kvalitati un IKT stratégijas lomu izglitibas
iestades vadibu kultdra. Sis raditajs attiecas uz vadibu, administrativo, macibu un tehnisko
personalu, un to var vismaz dal&ji realizet.

6. Socialie, etiskie un juridiskie jautajumi: IKT stratégijas kvalitate attieciba uz individu un
grupu tiesibam - jautajumi, kurus vadiba un personals juridiski regul€ vai individuali risina.

Jebkuras iestades attistiba ir svariga visu darbinieku iesaiste un sadarbiba visos Iimenos.
V.Porrita un K.Spens-Tomass (2017) norada uz vidgjo vaditaju (nodalu (katedru) vaditajiem un
macibu priekSmetu koordinatoriem, kas arT ir doc€taji) un citiem neformalajiem docétaju lideriem,
kam ir Joti nozimiga loma saikné starp docétajiem un vecakajiem vaditajiem. Tiem ir jaatbalsta
kolégu profesionala pilnveide, tapéc vidéjiem vaditajiem ir nepiecieSsama pastaviga profesionala
attistiba, lai uzlabotu vinu prasmes stradat kopa ar citiem doc&tajiem, lai izpétitu vinu pedagogisko
praksi, dalitos ar zinaSanam, uzdotu pareizos jautajumus par pieradijumiem, izm&ginatu jaunas
strat€gijas un noverteétu to ietekmi macibu darbiba. Viniem ar jaspgj izprast un atvieglot
profesionalo maciSanos, kritiski izvertét daliSanos ar ar€jam zinasanam, praktizét doc€Sanas
prasmes un jaattista uzticésanas kolégu vida (Porritt & Spence-Thomas, 2017).

Savukart C.Misels un L.Saknija (2012) norada, ka lideriba paradas un izpauzas visa
sistéma kopuma, jo vadiba un sekoSana ir divas viena un ta pasSa procesa dalas. Pozicijas vai lomas
atSkiribas nenozimé vai nerada atSkiribas statusa vai vertiba. Personigaja limeni sp&ju veidoSana

ir process, kura tiek apskatitas eso$as zinaSanas un prakse, pardomajot prakses sekas un
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eksperimentgjot ar jaunam zinasanam un praksi, meklgjot studgjosajiem, kolégiem un sev
energiskaku macibu pieredzi. Starppersonu sadarbibas sp&jas dod pedagogiem iesp&ju attistit
kolektivas izpratnes, kolektivas saistibas un kolektivas atbildes, jo tas saskano praksi ar izglitibas
nozime&m un mérkiem, ko noteikusi sabiedriba. Organizatoriska sp&ja apvieno cilveékus, koncentre
vinu darbu un nodrosina zinasanas, resursus, struktiiras un ceribas dzilas maciSanas atbalstam.
Modelt tiek pienemts, ka zinasanas tiek apspriestas un konstru€tas personiski un sociali, un
macisanas izriet no zinasanu trukumiem un nodotajam zinasanam individiem un cilvéku grupam.
Taja ar1 pienemts, ka sp&ju jomas ir savstarp€ji ciesi saistitas un savstarpgji ietekmé€jas, un kopa
veido izglitibas iestades macibu ekologiju (Mitchell & Sackney, 2012).

Kaut arm komunikacijas tehnologijas tiek integrétas izglitibas videé, pastav iesp&ja, ka
izglitibas iestazu vadiba nav pilniba izpratusi neizbégamo parmainu nozimibu, ko var panakt ar
vizijas un atbilstoSu principu kopuma izstradi. R.Gerisons (Garrison, 2011) secina, ka lielaka
izglitibas vaditaju nav gatavi térét laiku paradigmu mainas izpratnei, un rosina augstako izglitibas
iestazu vadibai ciesi sadarboties parmainu ievie$ana, lai paaugstinatu izglitibas kvalitati zinasanu
apmainas iesp&ju laikmeta. Véra nemams ir B@rzinas u.c. (2006) secinajums: lai panaktu
institucionalas izmainas, izglitibas iestades vadibai ir japarliecinas, vai ir sasniegts kritiskais to
docetaju skaits, kuri spgj ietekmét parmainu procesu, vai ir sagaidamas pretestibas paredz&tajam
parmainam un ka var veicinat parmainas visa izglitibas iestades darba.

Zinatnieki (Wong & Li, 2011), p&tot saikni starp IKT ievieSanu un pedagogiskajam
izmainam, secina, ka tikai organizatoriskas un pedagogiskas iejaukSanas mijiedarbiba veicina
izmainas studiju procesa. Savukart L.lloméki un M.Lakkala (2018) secina, ka izglitibas iestazu
iestades parmainas veicina atbildiba par izmainam, motivacija parmainam, vaditaja atbalsts,
lidzdalibas droSiba, atbalsto$a atmosféra un darba sarezgitiba. Novatoriskas darbibas izglitibas
iestade jaintegré kompleksi, veértgjot izglitibas tehnologijas un nemot véra iestades stipras puses
(Richards et al., 2004). Savukart G.Salmone (2014) norada, ka, ievieSot studiju inovacijas,
izglitibas iestadei janem vera esosas iesp€jas un kapacitate, pakapeniski ievieSot inovacijas,
jaizverte esosas tehnologijas un to atbilstiba kvalitates nodro$inasanai, janodro$ina parmainu un
talaka profesionala pilnveide un investicijas. Vid€ji parmainas izglitibas inovacijas atkariba no
dazadu risku un faktoru ietekmes augstakas izglitibas iestades sagaidamas 1-2 gadu laika perioda,
savukart
inovaciju ievieSanas politikas veidotajiem janem vera, ka petnieciba, resursi, profesionala attistiba,
komunikacija un sadarbiba ir savstarp&ji saistiti procesi inovaciju realizacijai (Maass, Cobb,
Krainer et al. 2019). A.Indriksons (2007) norada, ka militariz&tas izglitibas iestades vide izglitibas
procesa iesaistito dalibnieku savstarp€jo attiecibu un komunikacijas specifika ir ciesi saistita ar

iestadé izmantojamo vadibas stilu: demokratisko vai autoritaro, atsaucoties uz [.Solovkova
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(ConoBxkog, 1985) secinajumu, ka autoritarais vadibas stils militariz&ta izglitibas iestade ir dienesta
attiecibu pamata un tiek pielietots gan tas parvaldé, gan arl studiju procesa. Transformacija
izglitiba ir sarezgits process, kur visiem ir ciesi jasadarbojas parmainu radiSanai, parmainas nav
iespgjamas tikai ar neliela méroga eksperimentiem vai parmainu vadiSanu, nepiecieSama
kompleksa, fokuséta riciba, sistémiska domasana nakotnes veidoSanai (Salmon, 2019).

Vairakos pétijumos saistiba ar e-studiju pilnveidi ir minéts iestades ieks€jais, argjais
novert&jums, ka art paSvertejums iestades talako attistibas mérku definéSanai. Pasvertéjuma biitiba
un nepiecieSsamiba definéta IKVD metodiskajos ieteikumos profesionalas izglitibas un vispargjas
izglitibas iestazu pasvertéSanai (2006), kuru mérkis ir stiprinat vienotu, kvalitativu un pamatotu
pieeju izglitibas iestades paSverté€Sanas procesam. Atbilstosi IKVD noradijumiem ieks$gja
verteésana ir izglitibas iestades parskats par planoto un izdarito visas darbibas jomas, kas palidz
objektivi analiz€t iestades darbibu, apzinaties pozitivos aspektus, pamanit nepiecieSamos
uzlabojumus un savlaicigi reagét uz jauniem izaicinagjumiem. Pasvértéjums iestadei palidz noteikt
prioritates, izvirzit merkus, planot to Istenosanas laiku, iesaistit un motivét visu izglitibas iestades
kolekttvu, srtud€josos un citas iesaistitas puses, uznemties atbildibu par iestades darbibas kvalitati
un nepartrauktu attistibu. Janem véra, ka izglitibas iestazu paSvertéSana ir gan nozimigs veids
iestades ikdienas darba uzlabosanai, gan ari pilnveidojot izglitibas nodro§inajuma kvalitati (IKVD,
2016).

Galvenie secinajumi

P&tijumos secinats, ka kopuma militaras organizacijas attistas 1€ni, nemot veéra ipasas
kulturas, tradiciju izpausmes un ierobezojoSu domasanas veidu (Hull, 2006; Vardi, 2019).
Paatrinatais tehnologisko parmainu spiediens izglitibas procesos liek militaram organizacijam
pielagoties kop&jam izglitibas attistibas tendencém (Wisher, Sabol & Moses, 2002; Williamson &
Murray, 2019), reforméties, mainit attieksmi, transforméties (ComnoBkos, 1985; Nilsens un Sunks,
2002; Watson, 2007; Clark & Gokmenoglu, 2015; Salmon, 2019) efektivai digitalo tehnologiju
integracijai studiju procesos. Inovaciju ievieSanu nosaka militarizeta izglitibas iestadé ietekmé
vadibas nostaja, organizacijas kultiiras, piep€mumu, normu, uzskatu un tradiciju kopums, kas
kopuma ietekmé to ka organizacija funkciong un pielagojas inovacijam un pieskir tam nozimi
(Legro, 2002; Raulf, 2006). Misdienas spé&ja biit elastigam, adaptivam un inovativam ir akcentéta
ka viena no organizaciju un struktiiru vaditaju prasmém (Landzmane (2012, Smite, 2015, Brubules
& Callister, 2000).

E-studiju integracija prasa ne tikai digitalas kompetences attistiSanu, bet ari izmainas
izglitibu regul€joSos dokumentos, taja skaita macibu priekSmetu standartos un programmas

(Lutke-Entrup, 2005, Steen, 2008, Clark and Mayer, 2008). E-studiju efektivas ievieSanas pamats
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balstas uz ievieSanas vizijas, nakotnes attistibas vizijas un perspektivu skaidroSanas, efektivas
komunikacijas un dialoga uzturéSanas ar docétajiem (Indriksons, 2007; Jakobsone, Koke, Pallo,
gaudil,la, Suija un Urdze 2003; Gorbans, 2010; Vanderlinde et al., 2012), parmainu vadiSanas
procesa vadisanas (Koters, 2008) un parmainu iedibinasanas (Abramson, 2000; Garvin & Roberto,
2005; Richards et al., 2004; Smite, 2015; Collins, 2008).

Biitisks e-studiju integracijas pamatnosacijums ir vadibas ietekme kolektivas izpratnes,
kolektivas saistibas un kolektivas atbildibas veidosana (Bérzina u.c., 2006; Garrison, 2011;
Mitchell & Sackney, 2012), pakapeniska un organiska digitalas izglitibas izglitibas integracija
iestades kulttiras jomas ar vadibas un neformalo lideru atbalstu, lidzdalibu un motivacijas sist€ému
(UNESCO, 2011, llomé&ki & Lakkala, 2018; Rozcenkova, 2008; Porritt & Spence-Thomas, 2017),
izvert€jot esosas tehnologijas, invest&jot nakotnes tehnologijas, pétnieciba, profesionalaja
attistiba, komunikacija un sadarbiba (Maass, Cobb & Krainer, 2019).

Var secinat, ka militarizétas izglitibas iestazu vadiba biutiski ietekmé e-studiju ka
inovativas darbibas integracijas un attistibas procesus. Militarizé€tam izglitibas iestadeém
nepiecieSams veicinat e-studiju talako pilnveidi atbilstosi Digitalo transformacijas pamatnostadnu
(2020) aicinajumam izglitibas sektoram mainities un virzit digitalas parmainas, tadgjadi
nodro$inot misdienigu, individualiz€tu un atvértaku macibu procesu Iidz ar modernu digitalo
risindjumu un macibu lidzeklu ievieSanu un attistiSanu.

Apkopotie pétljumu secinajumi liecina, ka izglitibas parmainu priekSnosacijums ir
atbilsto$a macibspéku un izglitibas iestazu vadibas lideribas un digitalas kompetences sinergija.
Parmainu ievieSana militara kultGra ir sarezgita, kur jaunu inovaciju vai tradiciju ievieSana
sastopama liela pretestiba un pretspeks, kas galvenokart saistits ar ierasta tradicionala macibu
procesa un metozu parmantojamibu, zinasanam, prasmém un attiecksmi pret jaunievedumiem.
Parmainu virziba prasa akcentét un komunic€t parmainu vajadzibu, Kas ietver atbilstoSas parmainu
gaisotnes radiSanu, parmainu vadibas komandas izveidi, parmainu vizijas un stratégijas veidosanu,
tas popularizéSanu, Istermina un ilgtermina sasniegumu demonstréSanu un iedibinato parmainu
nostiprinasSanu. Bitiskas vadibas un lideru prasmes ietver sp&ju ar savu ricibu aizraut par€jos,
saprast inovaciju nakotnes perspektivas, iesp&ju nodrosinat elastigumu parmainu strukturéSanai.
NepiecieSams attistit ar pieredzes parpemsSanu no citam iestadém, kopigi analiz€jot esosas
zinasanas un praksi, dodot iesp&ju vadibai un doc&tajiem analiz&t, vertét un adaptét e-studiju
integracijas labas prakses piemérus. Lidz ar to, lai attistitu e-studiju procesu militarizeta izglitibas
iestade, ka izglitibas iestades vadibas novertéSanas kriterijs jaieklauj iestades digitalas kapacitates
iek$€jais, argjais un pasvertejums, iesaistot ar1 stud€joSos parmainu izvertéSanas un ievieSanas

procesos.
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Parmainu vadibas procesos ir iesaistita visa izglitibas iestade. Lai apzinatos kada veida
studgjosie var ietekmé&t parmainu procesu, ka mainas izglitibas un sadarbibas vide e-studiju
procesa, nakamaja nodala tiek pétitas docétaju un studéjoso komunikacijas ipatnibas e-studiju

procesa un izdariti secinajumi e-studiju procesa talakai attistibai.

1.2. Docetaju-studejosSo komunikacijas Ipatnibas e-studiju procesa

Joprojam aktuala ir te€ma par izglitibas paradigmu mainu un doc&taju-studgjoso efektivas
sadarbibas vides radisanu, ko apliecina ar1 Covid-19 pandémijas laika giita daudzveidiga pieredze
un atzinas par tie$saistes komunikacijas ipatnibam. Lai definétu militariz&tas izglitibas iestades
docétaja digitalas kompetences pilnveides teorétiskos un praktiskos aspektus, ir nepieciesams
apzinat gan tieSsaistes komunikacijas Ipatnibas un priekSrocibas, gan triikumus un saistitos riskus
doc@taju un studgjoso mijiedarbiba. 1.Zogla (2018, 98) uzsver misdienigas paradigmas akcentu
mainas lietderigumu no daudzveidibas piedavajuma macibu procesa un neorganizetaja
izglitojosaja vid€ uz pasa stud€josa patstavibu maciSanas procesa un vina apzinatu izveli, kam it
ipasi nepiecieSama atbilstiga pedagogiska palidziba izv€l€ un sasnieguma apzinata ieguve, lai
izv€le butu saskanota ar programmu; tas mainigaja socialaja vidé izmaina pedagogisko palidzibu.
Daudzveidigo mediju aktivitates ped€jas desmitgades biitiski transform&ja maciSanas darbibu un
potenciala pilnigaku realizeéSanu; §1 paradiba pati par sevi vél nestabila pasvaditas maciSanas
pieredz€ pielauj nejauSibu un nekritisku izveli, paplasina iesp&jas uzmanibas piesaistiSanai
atseviskiem objektiem vai fragmentiem informacijas daudzveidiba un arT uzbaziba atbilstigas
pedagogiskas palidzibas vieta. Parasti tas notiek, doc&tajam parspiléti pieprasot atbilstibu
programmai.

Saskana ar OECD pétijumu musdienu pedagogiem ir japalidz studentiem pasSiem domat un
stradat ar kopa ar citiem, pilnveidot savu identitati un mérki, ir jaattista izp&tes prasmes, kas palidz
pedagogiem biit muZizglitojamiem un augt sava profesija. Petijuma noradits biitisks aspekts, ko ir
svarigi uzsvert, ka izglitojamo miizizglitosanas vélme samazinas, neredzot pilnveides piemérus
no saviem pedagogiem (OECD, 2019). EK pétijuma (2019) par skolotaju pieredzi un attieksmi
pret IKT macibu procesa secinats, ka skolotaju parlieciba par IKT, uzdevumu veikSanu un vinu
attieksme pret IKT izmantoSanu macibu procesa ietekmé izglitojamo prasmes IKT izmantoSana
klas€. Aptaujas secinats, ka jaunaki skolotaji izrada lielaku parliecibu par IKT izmanto$anu neka
gados vecaki skolotaji (European Commission, 2019). Digitalo tehnologiju izmantoSana formalaja
izglitiba ietver gan to pedagogisko izmantosanu, lai atbalstitu un uzlabotu macisanu un macisanos,

gan studgjoso un izglitotaju digitalas kompetences attistiSanu (Ottestad & Gudmundsdéttir, 2018).
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Ricibas plana digitalas izglitibas joma (2020) secinats, ka Covid-19 pandémijas attalinato macibu
laika pedagogi, kuriem truka parliecibas un kompetences izmantot digitalas tehnologijas efektivi,
saskaras ar milzigam probléemam, lai pielagotos izglitojamo socialajam, maciSanas un
tehnologiskajam vajadzibam. Sabiedriskas apsprieSanas rezultati apstiprina, ka pielagoSanas $ai
jaunajai darba videi reiz€ém noziméja palielinatu slodzi, tadgjadi ietekméjot pedagogu darba un
privatas dzives lidzsvaru.

Eiropas Pieauguso izglitibas e-platformas (EPALE ) emuara noradits, ka izglitibas nozarei
nacas reagét uz karantinu ar peksnu pareju uz macibam tieSsaisteé. Toméer, lai macitu tiessaiste, ir
ripigi jadoma par to, ka studenti un pedagogi ir pieméroti parmainam, un nopietni jaapsver, vai
macibu stils joprojam ir efektivs, ja to parnem no darba klas€ un tiesi parnes tehnologiskajas iericés
(EPALE, 2020), lidz ar to apstiprinas ari aktualitate izpetit docétaja-studejosa komunikacijas
Ipatnibas.

Misdienu studgjosie nekoncentréjas uz tehnologijam ka jaunu fenomenu, bet gan uz to, ko
vélas paveikt ar tam, un ierodas izglitibas iestadgs, lai macitos (Oblinger, Hawkins 2005). |. Zogla
(2019) secina, ka digitalas tehnologijas lauj organizét didaktiskos procesus radosak, pastiprina
patstavigas maciSanas iesp&jas, bet pétijumi liecina, ka tehnologijas miisdienas ienem pienacigu
vietu izglitibas procesos ka macibu veicinatajs, nevis ka galvenais uzmanibas centrs. Tacu studenti
informé par to, ka satura uztvere atskiras kontaktnodarbibas un tieSsaisté. Tehnikas pastarpinajums
liek studentam pastiprinat uzmanibu véstijuma saturam, ka ari palielina docétaja palidzibas
Ipatsvaru un izmaina tas realizé€Sanu, Tpasi komunicesanu ar studentiem.

Viennozimigi militaras vides komunikacija atSkiras no civilas vides. Jau no pirmas dienas,
kad studgjosais (kandidats, kadets) ierauga personu formastérpa, novéro subordinacijas paraugus,
macas dienesta reglamentus, 1idz turpmaka dienesta vietai sak veidoties izpratne par dienesta
komunikacijas specifisko vidi. P&tot militaro pedagogiju, A.Indriksons (2017) secina, ka
nepiespiestas un pozitivas atmosféras radiSana militarizétas izglitibas iestades auditorija ir
problematiska autoritarisma, pastavosas hierarhijas un specialo normativu aktu prasibu del, 1idz ar
to humana pedagogija ir griti istenojama un pielagojama militarizetas izglitibas iestades studiju
procesa mérku isteno$anas laika. L.Nilsens un L.Sunks (2002) brunoto spéku elektroniskas
talmacibas pedagogijas konteksta akcente diskusiju un debasu svarigumu un secina, ka
elektroniskas talmacibas trikums ir izkliedeétaks un formalaks dalibnieku kontakts neka
tradicionalajas macibas. Svarigs ir I[.Slaidina (2003) secinajums, ka docétaja-studgjosa
komunikacija tiesi e-studiju vidé doc&tajam ir pienakums palidz&t stud€josajam pasam macities.
Tapat butisks ir M.Prenska (Prensky, 2005) secinakums, kas norada uz nepiecieSamibu apzinaties
studéjoso vajadzibas un vélmes, iesp&ju radit musdienigus rikus, sadarboties ar citiem

studg€josajiem, pienemt lémumus, dalities pieredze un atbildiba.
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Lai docétajiem bitu vieglak izprotamas izmainas, ko ievies jaunas tehnologijas, ir svarigi
akcentet, kadas tieSi komunikacijas iesp€jas ir jaizmanto, kada veida un ka visefektivak komunicét.
I.Gorbans (2019), atsaucoties uz N.Lutke-Entrups (2005), izdala vairakas maciSanas un macisanas
teorijas TpaSibas “digitalaja gadsimta”, apgalvo, ka tehnologijas tomér nav mainijusas galveno
macisanas veidu — lekcijas, tacu tas ir mainijusas veidu, ka meés komunic€jam, jo daudzi docéta;ji
izmanto interaktivas iesp&jas, kadas dod interneta bazétas satura vadibas sistémas, emuari,
diskusiju lapas, balsoSanas un vért€sanas riki, kas kopuma palidz apgiit tieSsaist€ pieejamo
materialu, ta rezultata materials zaudé savu statistisko raksturu, tas nonak dinamiska
komunikacijas un maciSanas procesa, kur docétdjs un studGjoSais var sadarboties Cetras
kombinacijas:

1) dazadas telpas, dazads laiks;

2) dazadas telpas, viens laiks

3) viena telpa, bet dazads laiks (ja speciali aprikota telpa sev izdeviga laika, piem&ram,
pie datorsimulatoriem)

4) viena telpa un viens laiks (Gorbans, 2010).

C.J. Bonks (2009) secina, ka peéd&jos gados tika atvérts loti daudz e-studiju un kombin&to
(hibrid) studiju centru, kuru mérkis ir atklat e-studiju labas prakses piemérus, valdibas palielina
finans€jumu e-studiju izp&tei un izglitibas tehnologijam, investé cilvékos, tacu par spiti debatém
par labakajam pieejam e-studijas nepastav labakas tehnologijas vai maciSanas metode (Bonk,
2009). L.Ulmane-Ozolina savukart (2016) akcenté kombinéto (hibrid) studiju potencialu ka
veiksmigu risingjumu augstakas izglitibas institicijam, lai piedavatu e-studiju elementus un
tadgjadi klutu pievilcigakas Sodienas studentam, taja pasa laika saglabajot savas tradicijas lekcijas,
seminaros u.c. kontaktsesijas.

E-studijam attistoties, jauktas maciSanas (hibridstudijas, asinhrona maciSanas) metode ir
kluvusi plasi izplatita, pétnieki norada uz jaukto macibu lielaku attiecinamibu uz domasSanu un
pedagogiju, nevis uz tehnologijam, akcentgjot, ka svarigaks neka ta tehniska definicija ir jauktas
maciSanas mérkis un ta pienems$ana par macibu veidu ir svariga izglitibas attistibai. Jauktas
maciSanas ekosistéma ir jaizmanto ta, lai ta kultivétu jauktu macibu kultiru, jo ta ir efektiva
metode macibu diferenc&Sanai un personalizé$anai, ka art parejai no laika sasniegumu modeliem
uz kompetencém balstitiem modeliem (Ossiannilsson, 2017). Art R.Gerisons (Garrison, 2011)
akcenté, ka jauktas macibas nodroSina jégpilnu komunikacijas tehnologiju neizbégamu
pienemsanu, norada uz nepiecieSamibu izprast, ka vislabak integrét tehnologiju, to pareizi vadit
un parvaldit. Galvena atskiriba starp asinhrono un sinhrono macibu vidi pétnieku skatfjuma ir
maciSanas modela darbibas paatrindjuma iesp&jas asinhroni, kas lauj stud€joSajam patstavigi

izpildit kursa prasibas. Docétaji, kas strada $aja macibu veida, var izvietot kursu lekcijas, uzdot
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zinasanu parbaudes uzdevumus, kurus katrs studgjosais izpilda individuali. Tomé&r mijiedarbiba
asinhronaja vide var notikt tikai galvenokart caur docétaja pieskirtajiem macibu parvaldibas rikiem
(piem&ram, emuari vai wiki), kur izglitojamajiem ir jasniedz atbilde vai atgriezeniska saite,
nenotiek tieSa sadarbiba. Neradot iesp&jas aktivam un praktiskam macibam, var novest pie
sadarbibas sp&ju attistiSanas trilkuma asinhronajos e-studiju kursos (Garrison, 2011).

S.S.Budhai un K.B.Skipvizs (2017) secina, ka sinhronajam macibu modelim ir
nepiecieSama aktiva studgjoso lidzdaliba ar doc&taju un vinu vienaudziem, kas notiek noteiktos
datumos un laika visa kursa realizacijas perioda. Stud€josajiem ir jaapmekl€ un pilniba japiedalas
sinhronas macibu aktivitatés un uzdevumos. Docétajiem, kuri strada e-studiju videé, nodroSina
vairakus veidus, ka var dalities, sadarboties un apmainities ar zinaSanam virtuala platforma
(pieméram, reallaika klases diskusijas, tieSraides grupa un citi komunikacijas veidi) neatkarigi no
attaluma starp tiem. P&tnieki uzsver, ka maciSanas 21. gadsimta prasa, lai tieSsaistes macibu vide
bitu lidzdaliga, kas nav atkariga no maciSanas veida (pieméram, asinhrona vai sinhrona).
Darbojoties tieSsaisté, pedagogiem ir jaizveido macibu stratégija, kas nemtu véra ne tikai
daudzveidigos maciSanas stilus, bet arT vinu macibu izpratni un sp&jas. Dazi izglitojamie v€las
saturu apskatit vairakas reizes, ta rezultata viniem nepiecieSams vairak laika neka citiem zinasanu
parbaudes darbu izpildei. Citi izglitojamie dod priekSroku atri izzinat teorétisko dalu un
nekavgjoties pildit zinaSanu parbaudes uzdevumus. Individa tieSsaistes pieredzi var izmantot ne
tikai macibu atviegloSanai, bet arT macibu rezultatu un sp&ju noverté€sanai kursa. Kad studgjosie
nodarbojas dazada veida aktivitatém, izmantojot tieSsaistes piekluvi un resursus, veidojas labakas
maciSanas iesp&jas un pieredze. [zmantojot aktivas un praktiskas maciSanas aktivitates kvalitativo
mijiedarbibu, kas notiek sinhronajos tieSsaistes kursos, var ieklaut asinhronajos tieSsaistes kursos,
mainot macibu aktivitasu fokusu (Budhai & Skipwith, 2017).

O.Nikiforovs (2009) norada uz pedagogiskas mijiedarbibas biitibu ka $1 procesa subjektu
tieSu vai netieSu savstarp&ju iedarbibu, kas rada saistibu starp abu studiju procesa subjektu darbibu,
lidz ar to pedagogiskas mijiedarbibas svarigakais raksturojums ir sp&ja palidzet viens otram un
veikt realus parveidojumus ne tikai izzinas emocionalaja un gribas, bet ar1 personibas attistibas
joma. Pétijumu rezultatos konstatéta studgjosa-docétaja saskarsmes nepietickamiba, tiek uzsverta
nepiecieSamiba doc@taju izpratne par socialas klatbiitnes tieSsaistes maciSanas procesa izveidi
un uzturésanu (Wright, 2015; Gillett-Swan, 2017).

Pétnieki apvienojas uzskatos par misdienu docétajiem aktualu t€mu - sp€ju izmantojot
piemérotus digitalos resursus, rikus, pakalpojumus un tikla platformas efektivai komunikacijai,
sadarbibai un iespgjai dalities ar digitalu izglitibas un profesionalo saturu gan ar studgjosajiem,
gan ar citiem docétajiem, ievérojot attiecigos drosibas, &tikas un kultiiru atskiribas (Cizmesija,

Dikovi¢, Domovi¢ et al. 2018). Lidz ar komunikacijas Ipatnibu daudzveidibu pétnieki akcente art
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nepiecieSamibu doc@taju-studéjoso e-studiju kopienas izveidot komunikacijas noteikumus un
vadlinijas (Alvermann, 2016).

Jau pagajusa gadsimta devindesmito gadu sakuma péetjumu rezultatos akcentéta
nepiecieSamiba docétaju digitalas kompetences pilnveidei un pétijumos noradita nepiecieSamiba
saglabat saikni starp tieSsaistes izglitibu un tradicionala izglitibas veértibam, akcentgjot
nepiecieSamibu nodro$inat, ka docétaji ir ne  tikai  kvalificéti, bet  arf icintereséti
tieSsaistes maciSanai (Feenberg, 1998).

Plasa pétijuma nosléguma C.J Bonks (Bonk, 2009) secina, ka nakotn€ attistisies jaunas
maciSanas un maciSanas formas, taCu jauns virziens bis e-vides mentoru/konsultantu
palielinaSanas, kuri apzinasies attalinatas maciSanas konsultéSanas biitibu, cilvéka attistibas
aspektus, dazadus jegpilnas tieSsaistes macisanas veidus (Bonk, 2009).

L.Bekere (Becker, 2004) docétaju un stud&joso e-studiju mijiedarbibas konteksta norada
uz svarigakajiem doc€taju uzdevumiem, komunicgjot ar studgjoSajiem, t.i., samazinat atSkirtibas
un attaluma sajitu, izveidojot diskusiju grupas, regulari sazinoties pa e-pastu, regulari
kontakt&joties. Lidzigi Bonks (2009) secina, ka svarigi e-studiju studgjosajiem ir apzina un sajuta,
ka par viniem “rupgjas”. Ar1Diksons (2015) norada, ka stud€josie bez iesaistiSanas jutisies izoléti,
jo iesaistiSanu var izmérit péc pakapes, ar kadu studgjosie aktivi iesaistas un mijiedarbojas ar e-
kursa saturu un docétaju (Dixson, 2015). Tapat ari A.J.Katalano (2018) akcent& nepieciesamibu
izveidot “kopibas” sajutu, tadejadi veicinot [idzdalibu tieSsaistes kursos (Catalano, 2018).

S.S.Budhai un K.B.Skipvizs (2017), D.E.Alvermane (2016) secina, ka augstas kvalitates
mijiedarbiba starp doc€taju un studjosajiem ne tikai veicina macibu sasniegumus, bet arT maina
docetaju domasanas veidu par sadarbibu tieSsaist€. Balstoties uz pétijumiem par tieSsaistes
komunikaciju, docétajiem janem vera, ka studenti pasi var but ar dazadu tehnisko zinasanu Itmeni,
lidz ar to iesaka svarigu informaciju izvietot un komunicét daZzados veidos, regulari to atkartojot.
Studgjosajiem jasniedz ne tikai skaidru vispargju izpratni par e-studiju kursa struktiiru, bet ari
janodroS$ina sajiita tieSsaistes kursa stud&josajiem, ka docétaji ir vienmér pieejami.

Paslaik, pasi Covid-19 pandémijas ietekmé, attalinato macibu konteksta docétajiem ir
pieejams plass komunikacijas riku spektrs, ka, pieméram, Zoom, Skype, Webex, Microsoft Teams,
Google Hangouts u.c. P&tijumi norada, ka jauni komunikacijas veidi ar studéjoSajiem rada iesp&jas
efektivizét macibu procesu (Skolokova, Gazdinkova 2007). P&tnieki (Wisher, Sabol & Moses,
2002) uzsver, ka studgjoSajiem nakas atrast no tradicionalas macibu vides reZima vai pieraduma,
joe-macibu satura pieejamiba jebkura laika un vieta uzliek lielaku pienakumu bit vinu
personigajiem izglitibas vaditajiem. Tas ietver zinasanu trikuma atziSanu, pietickamu izveicibu,
lai saprastu, kur jameklé informacija, dazkart nepiecieSama papildu palidziba un motivacijas

noturésana, lai tiktu giiti panakumi.
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Balstoties uz militariz&tas izglitibas vides pé&tijumiem, A.Indriksons (2017) secina, ka
militariz€tai izglitibas iestadei piemit birokratiskas iestades pazimes, ka darba daliSana un
specializacija, varas (attiecigi ari poziciju) hierarhija, formalu normu (likumu) sisttma un
bezpersoniskas attiecibas cilveku vidu. Tapéc studiju process militarizéta izglitibas iestadé tiek
istenots noteiktas hierarhijas un autoritara vadibas stila apstaklos, kur tadi dienesta organizacijas
komponenti ka pavéles, reglaments un disciplina rada komunikacijas barjeras studiju procesa, kas
butiski trauce sekmigai studiju procesa mérku sasniegSanai.

M.Spridzans un J.Pavlovi¢s (2015) secina, ka stud&josie un docétaji militarizéta izglitibas
iestade pieradusi pie tradicionalas klatienes komunikacijas, un, lai sasniegtu labus maciSanas
rezultatus, docétajiem ir jaizmanto dazadoti komunikacijas panémieni un aktivitates militara vidg,
kura doming hierarhija — pavélu dosana un izpilde:

1) lai attistitu topoSo robezsargu komunikacijas prasmes, attalinato macibu laika doc&tajiem
janodrosina biezas komunikacijas iesp€jas, jaiedrosina aktivi piedalities diskusijas;

2) javeido strukturétas diskusijas, lai tas bitu nozimigas studéjosajiem, daliba diskusijas ir
janoverte, jainici€ jautajumi, jauztur uzmaniba un interese;

3) javeicina studentu sadarbiba, izmantojot dazadas izglitibas tehnologijas, ka, pieméram,
vebinari, telefonkonferences un socialie tikli;

4) jareagg uz studentu komentariem un jautajumiem, it ipasi kursa sakuma, ka ari noteiktajos
terminos;

5) jasniedz vispargja atgriezeniska saite visai e-studiju grupai par konkrétiem uzdevumiem
vai diskusijam, vienlaikus nodro$inot individualu iedro§inagjumu un komentarus
studentiem;

6) pirms katras nakamas nodarbibas jasniedz ikned€las apkopojums un jaiepazistina katru
nedelu ar stundu planu un terminu parskatu;

7) regulari jauzrauga studéjoSo progress, janovers studéjoso nesekmibas iemesli. Nemot véra
to, ka pastav dazadi macisanas stili, sadzives un veselibas problémas, ir regulari jauzrauga
un jaidentifice tie, kuri ir nesekmigi;

8) ir svarigi analiz&t progresu un atgriezenisko saiti péc katra e-kursa, t.i., docétajiem ir
jaizpéta atsauksmes, lai noskaidrotu pozitivos un negativos mijiedarbibas aspektus un
uzlabotu e-kursu nakotné.

Pareja no tradicionalas maciSanas uz e-vidi ir sarezgita, un adaptacijas periods ir
nepiecieSams ar1 e-studgjosajiem. Ta ka e-studiju formas ir salidzinosi inovativas robeZsargu vidd,
ir nepiecieSams izskaidrot, demonstrét un popularizet veidus, ka robezsargi var izmantot e-vidi
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanai (Spridzans, Pavlovics 2015). Attistot e-Studiju

procesu, ieteicams izmantot “The eLearning Industry Network™ dibinataja K. Papas (Pappas,
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2014) uzskaititos veiksmigu e-studiju kursa izstrades nosacijumus, taja skaita butiskus docétaju-

studgjoso komunikacijas aspektus (skat. 1.3.att.)

Veiksmiga e-studiju kursa izveidoSanai obligats elements ir parbaudes darbu
integréSana péc katras pabeigtas témas - tests vai cita veida uzdevumi ar
interaktivitati - attéli, audiofaili, videoklipi, prata spéles u.c.

Jaiesaistas studéjoso emocijas, pieméram, interaktivs video, kas var izraisit
emocionalu reakciju, vai attéli, realas dzives zinas un notikumi, kas |auj viniem
personiski saistities ar temu. Nav ieteicams integrét “SokejosSus véstijumus”, jo tas var
noveérst uzmanibu no galvena satura.

Savstarpéja studéjosSo apsprieSanas ir nepiecieSama, lai veicinatu komunikaciju ne
tikai ar docétaju, bet ari ar kursa biedriem. To var paveikt, uzdodot grupu darbus vai
ari izveidojot e-studiju vides foruma diskusiju par kadu tému un aicinot izteikt savu
viedokli. Sadi notiks maci¥anas ne tikai no macibu materialiem, bet ari cits no cita
uzskatiem un pieredzes.

E-studiju vidé nepiecieSams regulari atjaunot aktualako un noderigako informaciju par
konkrétu temu, nedrikst novérsties no témas, lai studéjosais varétu pilnigi
koncentréjies macibu vielai.

Ir javeicina paSmaciba, nav ieteicams sniegt gatavu materialu, bet netiesa veida likt
studéjosajiem pasiem meklét macibu materialu interneta vai citos resursos, tadéjadi
nodrosinot labaku macibu kursa interaktivitati, ka, pieméram, wikipedia.org veida,
kur teorétiskaja materiala ar ziliem burtiem teksta ir izcelti konkrétu termini, kas
darbojas ka aréjas saites, un, uzklikskinot uz Siem terminiem, ir iesp&jams atvéert un
izlasit papildus informaciju, tadéjadi paplasinot lasitaja redzes loku, ka ar1 palielinot
interesi par macibam un macibu vielu.

Jaieklauj interaktivi, uz patiesiem notikumiem balstiti scenariji

realas dzives pieméru un problému integrésanai, kas Jaus iesaistit izglitojamos un
paradit viniem, ka iegutas zinasanas var pielietot arpus macibu vides. Padarot
scenarijus interaktivus, ieklaujot video, attélus un audio, var izveidot ieklaujoSu un
efektivu macibu vidi, kas motivé un iesaista izglitojamos

1.3. attels. Efektiva e-studiju kursa izstrades nosacijumi (adaptéti no Pappas, 2014)

D.Alfreihta u.c. (2019), pétot studjoSo atsauksmes dazadibu, konstate, ka studgjosie,
kuriem ir izveles iespgjas, e-studiju kursus stud€josie izv€las, balstoties uz sistemas kvalitates
aspektiem. R.Andersone sava pétijuma akcenté, ka pedagogs misdienas nav vienigais zinasanu
avots, kas kontrol€ zinaSanas, kuras apgtst izglitojamie. Daudzveidiga informacija ir atrodama ne
tikai macibu gramatas, bet arT informacijas tehnologiju vidé. S1iemesla dél pedagoga loma batiski
mainas, jo vins klTst par paligu, partneri un celvedi zinasanu atlas€ un macibu procesa (Andersone,

2010). Lidzigi secinajumu atrodami Borisa un Metka Aberseku (2010) teorijas izvirzitaja t€z¢, ka
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IKT parpems pedagoga ka informacijas devéja lomu, ta¢u vinu skatijuma joprojam ir atklats
jautajums par to, ka IKT un paSmacibu paradigma var parnemt pedagoga ka vidutaja lomu, jo ta
ir nepiecieSama stud€joso izzinas procesu attistiSanai.

R.Gerisons (Garrison, 2011) norada, ka virtualas komunikacijas parveidojosa inovacija un
tieSsaistes macibu kopienas rada jaunus veidus, ka doc€taji un studenti sazinas, mijiedarbojas un
veicina maci$anos. ST jauna macibu vide, apvienojot ar klatienes macibam, rada lomu mainu un
veido apzinu par jégpilnas macisanas nepiecieSamibu.

P&tot augstako izglitibas iestazu docétaju digitalo kompetenci, F.Jorgens (2017) secina, ka
universitaSu docétajiem ir liela ietekme stud€joSo maciSanas konteksta. Augstakas izglitibas
docétaji dazados veidos var ietekm&t un atstat iespaidus uz stud&josajiem ar kursu norises
metodiku, atbalstu kursa mérku un paredzamo macibu rezultatu sasniegSanai. Atbalsta izvéle
atspogulo doc@taju atticksmi pret stud@joSajiem, macibu priekSmetu, maciSanos, macibu
lidzekliem. Docgtajiem ir tieSa ietekme uz kursa norisi, saturu, sadarbibu kursa mérku sasniegSanai
un sagaidamajiem macibu rezultatiem, lidz ar to saskana ar C.Bonka (Bonk, 2009) teoriju
tehnologiju bagatinata macibu vidg ir janodrosina §adas tiesibas:

e tiesibas macities jebkura laika un veida komfortabla un drosa vidg;
e tiesibas piekliit macibu saturam jebkura laika;
e tiesibas macities no labakajiem docétajiem un macibu celveziem,
e tiesibas palidzet citiem macities;
e tiesibas dalities ar macibu atklajumiem un idejam (ar ekspertiem, kursa biedriem,
doc&tajiem, draugiem, gimeni), sanemt atgriezenisko saiti;
e tiesibas sekot macibu sasniegumiem un progresam, ka ar iegiit atgriezenisko saiti progresa
konteksta;
e tiesibas dalities raditaja satura, koment€t, izvertet izglitibas resursus;
e tiesibas veidot individu grupas vai macibu kopienas ar lidzigu macibu pieredzi, nodrosinot
iesp€ju diskutet un debatet un paplasinat idejas;
e tiesibas radit jaunus macibu rikus, materialus un resursus, lai veicinatu macibu procesu,
e tiesibas macit, konsultét un atbalstit citus, izmantojot interneta rikus un resursus.
C.Bonka (2009) secinajumos ar1 noradits, ka, ieveérojot augstakminétas studgjoso tiesibas, macibu
procesa kultiiras un cilveki attistisies daudz harmoniskak un atrak neka pagatné. Petnieki
(llomaki&Lakkala, 2018) uzskata, ka ir daudz pétijumu par digitalo tehnologiju izmantoSanu
izglitibas iestades, pedagogu un studgjoso vidi, tacu biezi vien Sie petijumi koncentrgjas tikai uz
vienu vai divam izglitibas un tehnologiju paradibam (piemé&ram, gadijumi klas€s vai doc&taju un
studgjoso tehniska kompetence), tadgjadi izol&jot pétijuma priekSmetu no plasaka skolas
konteksta. Jauni pétijumi apstiprina, ka COVID-19 krizes izraisitajos apstaklos pedagogi un
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izglitojamie ne vienmer varéja izmantot attalinatas un tieSsaistes maciSanas un macisanas iespgjas,
ka arT nespgja tikt gala ar tas ierobezojumiem. ES dalibvalstu pieredzes analize ar1 parada, ka
izglitibas iestades ar jau esoSu digitalo kapacitati [idz attalinatajam macibam un tieSsaistes
macibam neizmantoja digitalas izglitibas iesp€jas plasi un sistematiski (Ricibas plans digitalas
izglitibas joma, 2020). Lai novérstu komunikacijas skerslus un veidotu efektivu talmacibu,
janodros$ina izglitojamajiem komfortablas komunikacijas vides modeli, novérSot komunikacijas
barjeras, apzinoties dazadus komunikacijas stilus, kultiras, tehniskas problémas, vajadzibas.
NepiecieSams izmantot efektivas sadarbibas vidi un stratégijas, integréjot dazadas mijiedarbibas
un atgriezeniskas saites sist€émas savstarp&jai komunikacijai, komentaru sniegSanai un stratégiju
izstradi, kas uzlabo talmacibas kvalitati un novérs komunikacijas $kérSlus (Isman, Dabaj &
Altinay, 2003).

Misdienas arvien vairak tiek akcenteta konektivisma teorija ka maciSanas teorija, kas
piemérojama digitalo zinasanu laikmetam. Konektivisma teorija un p&tijumi koncentr&jas uz to,
no kurienes rodas zinasanas un ka izglitojamie mijiedarbojas tiklos, secina, ka zinasanas pastav un
tiek izplatitas tiklos, un tap€c maciSanas sastav no sp&jas konstru€t zinaSanas un meklet
informaciju dazados socialajos tiklos (Bozkurt, 2019). Ari l.Gorbans (2009) MOODLE e-macibu
ievieSanas profesionalas izglitibas iestadés koncepcija (2009) secina, ka maciSanas pedgjas
desmitgad@s ir loti mainijusies: biheiviorisma, kognitivisma, konstruktivisma teorijas IKT ir
atstajusas savu iespaidu, tomér visai Saura skatfjuma, ka digitala gadsimta jaunpienesumu redzot
tikai darbu tikla un darbu ar tehnologijam.

Konektivismu aktualiz€ G. Stmens (Siemens, 2005. 263) principos, kur izzinas un emociju
integréSana, domasanas un emocijas ietekmé viena otru un lidz ar to maciSanas process nav
viendimensionals. Konektivisma priekSplana izvirzas motivacija, izpratne, pasapzinasanas,
personigais informacijas menedZments ka maciSanas elementi. MaciSanas ir ka specializétu
mezglu saslégSanas process, kur, iesaistoties maciSanas tiklojumos (komiinas, kopienas tikla,
datubazes), zinaSanas eksponenciali pieaug.

Macibu tiklojumu izveide un uzturéSana ir biitiska sadarbibas veicinasanai. Konektivisma
teorija maciSanas un zinasanas balstas uz pieredzes, zinaSanu un viedoklu dazadibu (Rita & Hill
2008; Siemens, 2005). Attistot militariz&€to izglitibas iestazu e-studiju sistému, doc&tajiem
jaakcent€ maciSanas parazu maina, balstoties uz G.Simensa (2005) pétijuma rezultatiem,
ka macisanas digitalaja laikmeta notiek dazados veidos: kursi, e-pasts, kopienas, dialogi, interneta
mekl&Sana, zinu grupas, blogu (emuaru) lasiSana u.c., kur tradicionala kursu, priekSmetu sist€éma
nav primara. Lai efektivi macitos miisdienas, ir nepiecieSams integrét dazadas pieejas un prasmes
ar personigas macisSanas, regularas zinasanu atjaunoSanas un radiSanas iesp&jam, ko iesp&jams

realiz€t izmantojot digitalos macibu rikus un resursus.
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Organizgjot docétaju un studgjoso sadarbibu e-vidg, ir jaapzinas efektivas sadarbibas vides
veidoSanas pamatnosacijumi. Militarizetas izglitibas iestazu doc@tajiem nepiecieSams apzinaties
gan tieSsaistes sadarbibas riskus, gan priekSnosacijumus tas efektivitatei. Balstoties uz ilggad&jo
e-studiju realizacijas pieredzi, ka arT promocijas darbu e-studiju sistému pilnveide, G.Salmone
(2000) ir izstradajusi efektivas komunikacijas modeli, kas ir aktuals arT militariz&tas izglitibas
iestazu docétajiem. Modelis paredz efektivas e-studiju komunikacijas procesa tieSsaiste
nosacijumus, kur katra nakamaja pakape studgjosais izmanto ieprieks€ja pakapée iegiitas prasmes
un pieredzi, ta virzoties uz prieksSu attistiba. Katra pakapé ir paredzeti (izstradati) atbilstosi

vingrinajumi, kas lauj studgjosajiem sasniegt planotos mérkus (skat. 1.4.tabulu).

1.4.tabula
Efektivas docétaja-studéjosa komunikacijas nosacijumi tieSsaiste

vai virtuala vide péc G.Salmones (2000)

1. MotiveSana -Jainstrué studéjosie konkrétaja kursa, ka lietot pieejamas
tehnologijas, ka pieklut virtualai videi. Precizi jaformulé
macibu mérki. JanodroSina konsultaciju iespéjas atbalsta
sanems$anai, jamotive parvarét iesp&jamas tehniskas un citas
griitibas, diskutgjot virtualaja vide, izskaidrojot virtualo
diskusiju  priek§rocibas. Sis  pakapes nosléguma
stud€josajam ir jabiit sp&jigam pieslégties e-studiju videi un
uzsakt efektivu komunicéSanu.

2. Socializacija -Notiek studgjosa adaptacija virtualaja vidé un virtualas
(iepazi$anas, tuvinasanas, | grupas (sabiedribas) veido$anas. Saja pakapé loti svariga ir
konektivisms) iepaziSanas un savstarp€jas uzticibas veidosana.
3. Informacijas -Sakas informacijas apmaina starp kursa dalibniekiem. Lai
iegiSana/sniegSana/ maciSanas process raditu prieku un macibas biitu patikamas,
apmaina moderatora uzdevums ir vadit visu e-studiju procesu ta, lai
informacijas apmaina biitu virzita uz macibu meérku
sasniegSanu.
4. Jaunu zinasanu | -Sakas zinaSanu veidoSanas pakape. StudgjoSie sak sutit
veidoSana, esoS0 | zinojumus par to, ka vini saprot sanemto informaciju, un
papildinasana un | athild uz lidzigiem citu studgjoso sutijjumiem. Macibu
padzilinasana process klust interaktivs un loti intensivs. TieSsaistes

diskusiju asinhroni dod studgjosajiem laiku pardomam.
Docétaja (moderatora) uzdevums ir korigét diskusiju, ja ta
aiziet nepareiza virziena, veikt diskusijas rezultatu
apkopojumus un izvirzit jaunus jautajumus.

5. Attistiba un attieksmes | -Studgjosie jau kliist neatkarigaki un pasi uznemas atbildibu
izpausmes par studiju procesu. Informacijas apmainas kultiira un saites
jau ir nostiprinajusas.
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Galvenie secinajumi

Gan pirms, gan 1pasi Covid-19 pandémijas laika p&tijumos akcentéta izglitibas paradigmu
maina docétaju un studéjoso efektivas sadarbibas vides radiSana, stud€joso patstavibas veicinaSana
(Zogla, 2018, Andersone, 2010, Aber3eks, 2010) studgjoso miiZizglitosanas vélmes palielinasana,
izmantojot savu kolégu pedagogu pieredzes paraugus (OECD, 2019). Digitalo tehnologiju
izmantoSana izglitiba ietver arT stud@joSo digitalas kompetences attistiSanu (Ottestad &
Gudmundsdottir, 2018), nepiecieSamibu apzinaties studjoSo vajadzibas, dodot iesp&ju radit
miusdienigus digitalos rikus, sadarboties ar citiem studgjoSajiem, pienemt l€mumus, dalities
pieredz€ un atbildiba (Nilsens & Sunks, 2002; Slaidins, 2003; Prensky, 2005; Lutke-Entrup,
2005). Petijumos ka labas prakses pieméri minétas kombinétas studijas, kur tiek integréta
tradicionala studiju vide ar e-studiju vidi (Bonks, 2009; Garrison, 2011; Ulmane-Ozolina, 2016;
Ossiannilsson, 2017; Budhai & Skipwith, 2017). TieSsaistes komunikacija konstatéta ka ipasi
svariga sastavdala, kompensgjot klatienes lekcijas. Stud&josa-docétaja regulara saskarsme izriet
no nepiecieSsamibas veidot un uzturét radoSu un sadarbspgjigu socialas klatbtitnes vidi tieSsaisté
(Wright, 2015; Gillett-Swan, 2017; Cizmesija, Dikovié, Domovié¢ et al. 2018; Dixson, 2015).
Efektiva digitalas sadarbibas videi nepiecieSama komunikacijas noteikumu definésana (Becker,
2004; Bonk, 2009; Feenberg, 1998; Alvermann, 2016).

Attistot militarizétas izglitibas iestades e-studiju vidi, ir janodroSina augstas kvalitates
mijiedarbiba starp docétaju un stud€joSajiem, ne tikai veicinot macibu sasniegumus, bet ari
doc@taju pieredzes veidosanos par sadarbibas iespgjam tiesaisteé (Salmon, 2000; Skolokova,
Gazdinkova 2007; Budhai & Skipwith, 2017; Alvermann, 2016). Veiksmigu e-studiju kursa
izstrades nosacijumos jaintegré doc€taju-studéjoso sadarbibas veidoSana mijiedarbiba ar
interaktivu macibu saturu, parbaudes darbiem, savstarpgjo sadarbibu, pasvaditas maciSanas
veidoSanas pieredzes attistibu (Isman, Dabaj & Altinay, 2003; Siemens, 2005; Pappas, 2014).
Docétajiem jaapzinas musdienu komunikacijas ipatnibas, ka studgjosie mijiedarbojas socialajos
tiklos un kopienas (Siemens, 2005; Rita & Hill 2008; Bozkurt, 2019).

Ar1 docetaju-studgjoso sadarbibas konteksta aktualiz€jas docétaju digitalas kompetences
kritériju (zinasanas, prasmes, atticksmes) pilnveides nepiecieSamiba efektivas e-sadarbibas vides
radiSanai. Nakamaja nodala tiek apskatita e-studiju ievieSanas un istenoSanas pieredze Valsts
robezsardzes koledZa un tuvakajas sadarbibas partnervalstis, ka arT apkopoti galvenie secinajumi

par e-studiju procesa istenoSanu militarizétas izglitibas vide.
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1.3. Militarizéto izglitibas iestaZu pieredze e-studiju istenosana Latvija un
arvalstis

Nemot véra ierobezoto informaciju par e-studiju realizacijas praktiskajiem aspektiem
militariz&tas izglitibas iestades, Saja nodala tiek analiz&ts Valsts robezsardzes koledzas (VRK) e-
studiju procesa galvenie attistibas posmi un tuvako sadarbibas partneru pieredze. VRK uzsaka
aktivu darbu pie e-studiju ievieSanas 2007.gada, instaléjot un izvietojot macibu materialus
MOODLE platforma, primari izveidojot elektronisku biblioteku un perspektiva attistot to par
miusdienigu e-macibu vidi, lai pilnveidotu izglitibas un macibu materialu pieejamibu e-vide. VRK
MOODLE platforma tiek regulari pilnveidota gan saturiski, gan uzlabojot vizualo pievilcibu (skat.
1.3.attels).
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1.3.attels. Valsts robeZsardzes koledzZas izklajlapa MOODLE

Lai varetu attistit e-studiju sisttmu, docétajiem ir svarigi pilnveidot zinaSanas par
MOODLE darbibas pamatprincipiem. MOODLE platformas ka virtualas macibu vides pamata ir
atvértas informacijas pieejamibas principi un sociala konstruktivisma izglitibas filozofija, kur
grupas konstru€ zinasanas viena otrai, kopigi veidojot nelielu kopigu kultiiru ar kopigdm nozimeém.
Gramata par Moodle P.Tailors (2010) raksturo Moodle ka efektivu sadarbibas vidi, kas ir
aizraujosa, jo sniedz iesp€jas kopigi apmainities ar zinasanam un pieredzi un, kopigi macoties, klait
par Moodle kultiras sastavdalu. P.Tailors (2010) norada, ka MOODLE ir izstradats, lai atbalstitu
sadarbibas macibu iesp€jas un metodes, turklat MOODLE ir dala no atvérta informacijas resursu
vides, kas veido cilvéku kopienu, kuri atbalsta viens otru un strada pie kopigu mérku sasniegSanas.

No pedagogiska iesp&ju skatpunkta MOODLE arvien vairak piedava plasakas iesp&jas gan
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paSvaditu macibu organizéSanai (macibu materialu, tekstu, att€lu, video un audio materialu
ievietoSana, paskontroles un vertéSanas testu izstrad€), gan sadarbibas organizéSanai (diskusiju
forumi, e-pasts, cats, virtuala tafele u.c.). MOODLE ieklauj iespgjas izveidot datu bazes,
vardnicas, datét, kontrolét un analizet stud€joso darbibas un macibu sasniegumus. Paslaik Moodle
piedava loti plasu papildinajumu spektru interaktivitates uzlabosanai, kursu efektivitates analizei,
datu aizsardzibas nodro$inasanai. Vairaki p&tnieki (Judrups, Voitkans, Gorbans, Kijasko, Kukuka,
Tomsons un Vagale, 2013) secina, ka MOODLE e-studijas ir inovacija jaunako, moderno
informacijas tehnologiju ievieSana izglitiba, vienlaikus ta inovativi maina pedagogisko procesu,
pilnveidojot docétaju un stud€josSo lomas atbilstosi miisdienu sabiedribas vajadzibam.
MOODLE atbilstosi “i2010 — ES generalplana IKT vadlinijam” (The EU Master Plan for

ICT, 2010) tiek izvirzita ka e-macibu risinajums ar visaugstako pieejamibu lietotajiem: to var lietot
no jebkura interneta darboties sp&jiga datora ar jebkuru no popularakajam operétajsisttmam un
popularakajam interneta parlikprogrammam, no datoriem un no mobilajam iericém, kas dod
iesp&ju studejosajiem mactties no jebkuras vietas (Gorbans, 2010). M.Kijasko (2010) secina, ka
daudzi pedagogi ir sajisma par Moodle iesp&jam un vini vienkarsi pienem, ka arT studenti, ieraugot
Moodle, ar lielu entuziasmu saks aktivi to izmantot, tacu pielauj iesp€ju, ka tas nenotiks ar visam
studiju grupam. M.KijaSko (2010) norada, ka labi organizéts macibu process (tieSsaistes vai
klasiskais) iedvesmo un motivé studentus, un tas ir docétaja, bet ne MOODLE sasniegums.
O.Nikiforovs (2009) izvirza butiskus noteikumus, lai sasniegtu visaugstakos macibu rezultatus ari
digitalaja vidg; butiba tie aptver pedagogiska komponenta pastiprinasanu studiju procesa:

— studgjoso aktivas attieksmes pret macisanos akcenté$anu;

— studiju satura logiski secigu piedavajumu;

— garigu un praktisku darbibu pane€mienu demonstré$anu un nostiprinasanu vingrinajumos;

— zinaSanu lietoSanu péc parauga un izmantoSanu jauna situdcija macibu un dienesta

meérkiem.

Pétijumos noradits, ka labakai informacijas uztversanai ir nepiecieSams iedarbinat dazadus
manu organus (analizatorus — dzirde, redze, kustiba u.c.), jo, nodro§inot plasaku manu organu
dalibu informacijas uztverSana, ta tiek vieglak un precizak uztverta. Ja Moodle ir interaktivi
macibu lidzekli, tad tas dod iesp&ju iedarbinat dazadus manu organus (LIKTA, 2015, 10).
Atbilstosi Izglitibas likumam Moodle ir klasificgjams ka macibu Iidzeklis —

interaktiva mdcibu platforma (macibu vajadzibam paredzéti ipasi organizéti
elektroniskie resursi, kuros ieklauts izglitibas programmas istenosanai nepieciesamais
saturs un ir paredzétas macibu satura aktivas apguves iespéjas), ka ari macibu
vadibas platforma (macibu procesa vadisanai grupd vai plasaka auditorija paredzétas

interaktivas macibu platformas ar pedagoga un izglitojamo daudzpusigas
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savstarpéjas  sadarbibas iespejam macibu procesa) (Latvijas  Vestnesis

Nr.: 2020/224.1, 2020).

Moodle darbibas pamata ir Dzona Dijiija, Zana PiaZg, Leva Vigotska teorétiskas atzinas.
Pateicoties So zinatnieku pétijumiem, izglittba un psihologija attistijas tadi virzieni ka
konstruktivisms, konstrukcionisms, socialais konstruktivisms. leguvumi ir aktualizéti Moodle
sisteémas vaditaja un ideologa Martins Dugiamas formul&tos 5 Moodle sisteémas darbibas principo0s:

1.princips: MOODLE macisanas sistéma mes visi vienlaicigi esam potencialie pedagogi un

studgjosie;

2.princips: Més macamies seviski labi, kad veidojam un méginam to izskaidrot citiem

cilveékiem;

3.princips: Liels ieguldijums macisanas procesa ir misu kolégu darbibas noverosanai;

4.princips: Citu cilvéku izpratne laus vinus macit vél individualak;

5.princips: Macisanas videi jabut elastigai, dodot studgjosajiem maciSanas procesa

vienkarsu instrumentu macisanas vajadzibu (Lasmanis, 2016).

IepriekSminétiec Moodle sistémas darbibas principi uzsver pedagogisko komponentu §is
sistémas izmantoS$ana un ir vertigi docétaju digitalas kompetences novertéSanas kritériju un talaka
pilnveides modela izstrade. Ipasi svarigi ir nodro$inat iesp&ju docétdjiem 3.principa “Kolégu
darbibas novérosana” realizacijai, kas palidz apzinaties veidus, ka Moodle var biit izmantojama.
L1dz ar to, lai attistitu docétaju digitalo kompetenci militariz&to izglitibas iestazu doc&tajiem, ka
viens no svarigakajiem pasakumiem ir nepiecieSams nodroSinat iesp&ju git pieredzi no citiem
docetajiem.

Sekojot 11dzi miisdienu izglitibas attistibas tendencém, ka art citu tiesibsargajoSo iestazu
labas prakses piemériem, VRK turpina attistit e-studiju sisttmu. Docétaji turpina pilnveidot
digitalo kompetenci, izstrada interaktivus macibu lidzeklus un nodrosina to pieejamibu e-macibu
vide, pakapeniski attistas pétijumi e-studiju joma. J.Pavlovic¢s (2018) VRK attistibas pétijuma
norada, ka e-studiju planoSanas attistiba VRK uzsakas 2007.gada, vélak tika uzsakta e-studiju
kursu realizacija uz VRK VisparizglitojoSo priekSmetu katedras lektora M.Spridzana pedagogijas
magistra darba “E-studiju izmantoSana robezsargu profesionalas anglu valodas terminologijas
apguve” petijuma pamata. 2010.gada tika izstradata pirma e-studiju kvalifikacijas paaugstinaSanas
programma “Profesionalas anglu valodas terminologijas e-studijas”, un pirmo reizi ta tika Tstenota

2011.gada, kura piedalijas 6 VRS Aviacijas parvaldes amatpersonas (skat. 1.4. att€lu).
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m Sengenas novértéana e-apmacibas 6 nedélas

B Pamattiesibas (e-apmacibas) (2 nedélas)

B Kopéjo patruju organizésanas un izpildes kartiba Latvijas un Lietuvas teritorija (e-apmacibas) 2 nedélas
Cilvéku tirdzniecibas novérsana. Instruktoru pamacibas programma. (E-apmacibas programma)

M Didaktika (e-apmacibas) (5 nedélas)

B Radiometriskas kontroles veikSana (e-apmacibas) 4 nedélas

B Personala vadiba e-apmacibas (3 nedélas)
Administrativo parkapumu lietvediba VRS (e-apmacibas) (5 nedélas)
Konvojnieku apmaciba (e-apmacibas)

B Profesionalas angju valodas terminologijas e-studiju kurss

1.4.attels. Valsts robeZzsardzes koledZza istenoto e-studiju kursu klausitaju skaita

dinamika (VRS amatpersonas)

Ka redzams 1.4. atteéla e-studiju kursu klausitaju skaits laika gaita ir pakapeniski
palielinajies, v@rojams stabils profesionalas anglu valodas e-studiju kursa realizacijas pieaugums,
tacu, kopuma veértgjot, e-vidé realizéto e-studiju kursu ipatsvars nav liels (9,61% profesionalas
pilnveides kursu klausitaji e-vid€). Kaut arT nav definétas specifiskas prasibas, kas noteiktu
konkrétu klatienes un attalinato profesionalas pilnveides kursu ipatsvaru (nav apstiprinata
attalinato macibu organizé$anas un istenosSanas kartiba (2021) - likumprojekts), tacu, nemot véra
likumprojekta noradito, ka izglitibas iestadem ir tiesibas realiz€t profesionalas pilnveides
programmas noteikta apjoma un situacijas, kuras tas ir efektivs risinajums kvalitativa klatienes
macibu procesa nodrosinasanai, ir veértgjams priekslikums, nemot véra e-studiju vides iesp&jas un
VRK realiz&jamo profesionalas pilnveides specifiku paaugstinat e-vid€ realizéjamo profesionalo
pilnveidi vismaz 20% apmeéra.

VRK docétaji turpingja veikt pétijumus e-studiju joma, 2011. - 2013.gada piedaloties
pieredzes apmainas vizit€s, konferencés, FRONTEX Agentiras rikotajos pasakumos, tika

apkopota informacija par kaiminvalstu sadarbibas partneru labas prakses piemériem e-Studiju
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joma, ka ar1 veikti vairaki pasakumi pie e-studiju sistémas platformas pilnveides. 2013. gada VRK
organizgja starptautisko seminaru ,,E-studijas robezsargu profesionalaja sagatavoSana”, pieaicinot
kolégus no Lietuvas, Igaunijas un Polijas, kopigi analiz€ja arvalstu e-studiju pieredzi, 2014.gada
tika apstiprinata atseviSka pavéle “Par e-studiju attistiSanu Valsts robezsardzes koledza”, uz kuras
pamata VRK doc€taji uzsaka talmacibas informacijas sist€mas izmantoSanu (Pavlovics, 2018).
Sakotngji VRK veiktie pétijumi e-studiju joma galvenokart skara tehnologiskos risinajumus un
Moodle vides praktiska pielietojuma jautajumus, savukart par pedagogiskajiem un psihologiskiem
aspektiem, docétaju un studéjoSo komunikacijas Ipatnibam e-studiju konteksta labas prakses
piemeri netika padzilinati pétiti.

IevieSot e-studijas VRK, tika nemti véra galvenie e-studiju priekSrocibu pamatprincipi

(skat 1.5.attelu).

/ D\
' Profesionalas pilnveides iespgju =~
Finansiali apsvérumi, iesp&jas palielinasana- lielakas iespgjas
palielinat profesionalas pilnveides pilnveidot zinasanas jebkura vieta un
kursu skaitu, nesamazinot izdevumus | laika, neradot papildu slogu dienesta
pienakumu izpildei

2 N

E-studiju ievieSanas
pamatprincipi un

nepiecieSamiba VRK

4
Nakotnes digitalas izglitibas attistibas
Radniecigu izglitibas iestazu perspektivas, palielinat kvalifikacijas
pieredzes adaptacija, misdienu pilnveideé stud€joso skaitu, nodrosinot
izglitibas tendencu integracija brivpieejas, interaktivus macibu
lidzeklus

1.5.attels. E-studiju ievieSsanas VRK pamatprincipi (autora veidots attels)

Viens no militariz€to izglitibas iestazu sakotngjiem e-studiju attistibas mérkiem bija
finanSu lidzeklu samazinasana uz komand€juma izdevumu rékina, kas automatiski prasija daudz
pulu docétajiem, parveidojot ierastos tradicionalos klatienes materialus darbam e-vidé. Tika
noveérota docétaju pretestiba, ko izraisija gan slodzes palielinasanas, gan psihoemocionalas
izpausmes jaunu, neparbauditu metozu izmantoSanai ierastaja vidé. Kaut arT e-kursi VRK tiek
izstradati pasu docétaju spekiem, petijumos secinats, ka e-studiju izstrade ir dargaka par klases
materialu sagatavoSanu, it 1pasi, ja tiek iesaistiti multimediji un augstas interaktivitates metodes

(Ghirardini, 2011). Sis aspekts biitu janem véra, izstradajot motivacijas sistému docétajiem
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interaktiva digitala satura izstradei, t.i., pastiprinat studiju satura un metozu motivgjoso
nozimigumu.

Attistot e-studiju potencialu robezsargu pamata un talakizglitiba, 2008.gada tika ieviesta
VRK talmacibas sisttma Moodle vidé (turpmak — TIS), dodot iesp&ju izmantot resursus gan VRS
iekstikla, gan pieslédzoties pie resursiem no publiskajiem tikliem. TIS tika ievietoti macibu
metodiskie materiali, t.sk. elektroniskie teksta dokumenti, prezentacijas u.c., ka ar1 elektroniskie
parbaudes darbi, ko pasi docé€taji sagatavo un ievieto TIS noteiktas sadalas. Visi TIS materiali
atradas serverd, kas tika pieslégts pie Interneta tikla, bet sist€mas lietotajiem bija iesp&ja apskatit
vai lejupieladet nepiecieSamo informaciju sava datora, ka art kartot parbaudes darbus elektroniska
veida, izmantojot kadu Internet parlikprogrammu. Ta ka tehnologijas turpinaja straujak attistities,
2014.gada VRK tika izstradats e-apmacibas sist€mas izveidoSanas plans (apstiprinats 08.04.2014.
ar Koledzas paveli Nr.176 ,,Par e-apmacibam”). Plana noteikto pasakumu ietvaros tika atjaunota
datortehnika, vairaki doc&taji nodroSinati ar jauniem portativajiem datoriem, iegadats un
nokonfiguréts jauns serveris e-apmacibas sist€mas uzturéSanai, palielinats publiska interneta
piesléguma atrums. Gada laika VRK docétajiem tika novaditas vairakas instruktivas nodarbibas
par e-macibu sist€émas izmantoSanas iesp&jam, ka ar1 pedagogi aktivi piedalijas gan metodisko
materialu, gan parbaudes darbu sagatavoSana un nodarbibu vadiSana e-macibu sisttma. Kops
2015.gada sakuma TIS serveris ir pieslégts publiskajam interneta tiklam. 2015.gada tika turpinati
pasakumi e-studiju attistibai, ka rezultata tika izstradatas un Tistenotas 3 kvalifikacijas
paaugstinaSanas programmas e-vide, veikta metodisko materialu izvietoSana e-apmacibas sisteéma
pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas programmas ietvaros, veikta pasniedz&ju un
stud€joSo apmaciba e-vidé. Turpinot darbu pie Koledzas e-apmacibas sist€mas attistibas,
2015.gada tika izdota KoledZas 28.01.2015. pavele Nr.48 “Par e-apmacibam 2015.gada” (grozita
ar Koledzas 27.02.2015. paveli Nr.99), saskana ar ko 2015.gada tika noteikts pamatuzdevums —
sagatavot metodiskos materialus un izvietot tos VRK e-macibu sistéma 1. Iimena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmas “Robezapsardze” stud€joSo vajadzibam, ka arf tika veikti
sadi pasakumi:

1) serveris tika pieslégts pie publiska interneta tikla (lai pieslégtos pie e-apmacibas sist€mas,
VRK majas lapa ir izvietota virtuala poga);

2) izveidoti lietotaju rekviziti VRK 1. un 2.kursa stud€joSajiem un kvalifikacijas
paaugstinasanas programmas ‘“Profesionalas anglu valodas terminologijas e-studijas”
izglitojamajiem;

3) organizétas nodarbibas par Moodle sist€émas izmantoSanas iesp&jam VRK docétajiem un

stud€joSajiem;
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4) dalgji parnesti kvalifikacijas paaugstinasanas programmas “Profesionalas anglu valodas
terminologijas e-studijas” materiali (autora izstradats kurss) uz VRK e-macibu serveri un
uzsakta §is programmas isteno$ana, izmantojot Koledzas e- macibu serveri.

Savukart 2016.gada tika izdota VRK 29.01.2016. pavéle Nr.52 “Par e-apmacibam
2016.gada”, saskana ar ko tika izpilditi $adi pasakumi:

1) koledzas pedagogi nodro§inati ar jauniem portativiem datoriem un pieeju publiskam
interneta pieslégumam;

2) koledzas e-apmacibas sisteémas IP adrese tika ieklauta Iekslietu ministrijas Starpniekservera
atlauto interneta resursu saraksta;

3) iegadata un nomainita datortehnika VRK datorklasgs;

4) aktualiz&ta/papildinata macibu kursu un kvalifikacijas paaugstinasanas kursu/programmu
struktiira VRK e-macibu sistéma;

5) izveidots elektroniskas prezentacijas grafiskais Sablons izmanto$anai Koledzas e-
apmacibas vidg;

6) izstradatas un istenotas vairakas kvalifikacijas paaugstinasanas programmas e-apmacibu
veida (t.sk. anglu valodas pamatterminologija ,,RobeZparbaude autocelu robezskérsosanas
vieta”, ,,Radiometriskas kontroles veikSana”, ,,Administrativo parkapumu lietvediba
VRS”, ,Personala vadiba”, Profesionalas anglu valodas terminologijas e-studijas,
zemessargu e-apmacibu programmas ,,Zemessarga pienakumi un riciba robezkontroles
pagaidu atjaunoSanas laika uz ieks$€jam robezam™).
2017.gada tika aktualizéta macibu kursu un kvalifikacijas paaugstinaSanas

kursu/programmu struktira VRK e-apmacibas sistema, izstradatas/aktualiz€tas un Tstenotas
vairakas kvalifikacijas paaugstinaSanas programmas e-apmacibu veida (t.sk. anglu valodas
terminologijas e-kurss ,,Robezparbaude autocelu robezskérsoSanas vieta”, ,,Radiometriskas
kontroles veikSana”, ,,Administrativo parkapumu lietvediba VRS”, ,Personala vadiba”,
“Profesionalas anglu valodas terminologijas e-studijas”, zemessargu e-apmacibu programmas
»Zemessarga pienakumi un riciba robezkontroles pagaidu atjaunoSanas laika uz iek$€jam
robezam”, “Didaktika”, “Cilvéku tirdzniecibas novérSana. Instruktoru pamatapmacibas
programma”, “Kopg&jo patrulu organizéSanas un izpildes kartiba Latvijas un Lietuvas teritorija”,
“Sengenas novérteiana”). Laika posma no 2018. Iidz 2021.gadam tika veikti vairaki pasakumi
VRK e-studiju pilnveidei.

Bitiskas izmainas VRK e-studiju procesa notika 2018.gada, balstoties uz stud€joSo
atgriezeniskas saites rezultatiem par kursu “Profesionalas anglu valodas terminologijas e-studijas
- 14 nedelas”. Tika virzits priekSlikums IeM, nemot véra to, ka docétaji ar stud€josajiem regulari

komunicg ar e-pasta palidzibu, konsulté un parbauda zinaSanas, izmantojot talruni, ka arT apmainas
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ar rakstveida informacijas ar szinu palidzibu ar1 arpus darba laika, ir nepieciesams $ada veida
darbibu klasificet ka “studiju darbs” pedagogu darba slodzes uzskaité. Sakara ar to VRK inicigja
grozijumus 30.12.2011. Iek$lietu ministrijas ick$€jos noteikumos Nr.55 “Pedagogu darba slodzes
un pedagogu skaita planoSanas kartiba”, papildinot 2.pielikuma 1.punktu ar sadalu “Darba veids:
e-studiju kursa dalibnieku konsultéSana”, “normas stundas: “atbilstosi patérétajam laikam, bet ne
vairak ka 8 stundas nedgla”. Sada veida grozijumi bija nepieciesami, lai pedagogu iegulditais darbs
e-studiju dalibnieku konsultésana tiktu oficiali atspogulots studiju (macibu) darba. Sis solis deva
VRK docétajiem papildu motivaciju e-studiju kursu izstradei un istenosanai, jo ieguldito laiku
vargja oficiali uzskaitit ka studiju darbu slodzes karte.

Lai attistitu VRK e-studiju vidi 2018.gada VRK tika izveidots atsevisks amats e-macibu
sistémas administréSanai, uzturé$anai, atbalsta sniegSanai docétdjiem. ST amata ievieSana
nodro$ina sisteémisku pieeju e-studiju procesa realizacijai, jo amata pienakumi paredz ne tikai
atbalsta sniegSanu docétajiem par interaktivu macibu lidzeklu istrades iesp&jam, bet ar1 periodisku
e-macibu sisteémas platformas (Moodle) uzlaboSanu un papildinasanu ar misdienigiem macibu
vides parvaldibas un realizacijas rikiem un resursiem.

2019. gada VRK e-macibu sistéma tika atjaunota, papildinata ar jaunu interaktivu macibu
lidzeklu izstrades iesp€jam, izmantojot HSP moduli, kur§ nodroSina plaSas iespg€jas ineraktiva
digitala satura izstradei (Interaktivas prezentacijas ar talit€jiem zinaSanu parbaudes uzdevumiem,
interakttvu video materialu izstrades iespg&ja, sazarota scenarija — simulaciju izstrades iespg&jas)

Lai izmantotu VRK e-macibu sistémas iesp&jas gan planosanas dokumentos, gan kopgjas
sanaksmés docgtaji tiek periodiski mudinati izstradat e-macibu kursus un digitalos macibu rikus
ieviest e-macibu kursus. Kopuma no 2016.gada 1idz $im ir izstradati 11 e-macibu kursi, tacu autora
skatijuma kopgjais e-studiju vidé realiz€amais robezsargu kvalifikacijas paaugstinaSanas
programmu Ipatsvars ir diezgan zems un VRK e-macibu sist€mas potencials netiek pilniba
izmantots.

Kopuma, VRK e-macibu sist€mas attistibas hronologiju var redzét 1.6.attéla. Hronologiska e-
studiju attistibas seciba demonstré studiju procesa nepartrauktu saistibu ar digitalas tehnologijas
attistibu un tas izmantosanu pedagogiska rika, macisanas avota un lidzekla kvalitaté. Hronologisks
atskats demonstré docétajiem nepiecieSamibu péc nemitigiem iesp&ju mekl&jumiem, ka efektivak
palidzet studgjosajiem piepildit vinu vajadzibas apstaklos, kad digitalas tehnologijas pastiprina
konektivisma un partneribas kvalitati studiju procesa organizésana, didaktiskaja modeli jeb studiju
dizaina (Laurillard, 2012).
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» Koledzas talmacibas sistemas T1S Moodle vide izveide

* E-studiju plaftormas Moodle ieviesana VRK
* Elektronisko resursu bibliotekas izveide iekstikla
v
N * Resursu izmantoSana VRS iekstikla un pieslédzoties no publiskajiem tikliem

kursu i1zstradei un uzturéSanai
* VRK TIS serveris tika pieslégts publiskajam Internet ttklam

N » Datortehnikas atjaunosana, portativo datoru nodro$inasana doc&tajiem e-studiju’}

* VRK docetaju kvalifikacijas pilnveide Moodle izmantoSana
» VRK majaslapa tiek izvietota virtuala poga (pieslégties TIS)

» Koledzas e-apmacibas sisteémas IP adrese tika ieklauta Iekslietu ministrijas )
starpniekservera atlauto Interneta resursu saraksta

« Tiek aktualiz&ta/papildinata macibu kursu un kvalifikacijas paaugstinasanas
kursu/programmu struktiira Koledzas e-apmacibas sistema Y,

* Izveidots atsevisks amats e-macibu sistemas administreésanai, uzturesanati, N\
atbalsta sniegSanai docétajiem.

 Uzsakts Erasmus+ stratégiskas parneribas projekts e-macibu sistému
uzlaboSanai robezsargiem sadarbiba ar Somijas, Lietuvas un Igaunijas
robezsargu izglitibas iestazu e-macibu ekspertiem

* Turpinas darbs pie metodiskiem noradijumiem e-studiju kursu planosanai
1stenoSanai un novértésanai, uzlabota Moodle vizuala pievilciba, pievienots
HS5P interaktivo digitalo macibu lidzeklu izstrades modulis

N  Aktivizgjas docetaju digitalas kompetences pilnveide, organizgjot labas \
prakses pieméru izplatiSanas seminarus, konsultgjot docétajus interaktiva
digitala macibu satura izstrade. Tiek izstradati metodiskie noradijumi e-
studiju kursu planoSanai Tstenos$anai un novert€sanai. Tiek izstradatas
videopamacibas un instrukcijas e-studiju kursa Moodle izstradeé, Zoom un citu
videokoknferencu lietoSanas un organizéSanas labas prakses pieméru
apkopojums. VRK izstradati metodiskie noradijumi e-kursu sagatavoSanai,
noforméSanai un TstenoSanai (apstiprinati ar 03.07.2020. VRK paveli Nr.319) |

* Promocijas darba 1etvaros turpinas docetaju digitalas kompetences \
pilnveides modela aprobacija. Tiek organizéti metodiskie seminari,
demonstrgjot piemerus un konsultgjot docétajus interaktiva macibu satura
izstrad€ un tieSsaistes lekciju organizésana, izstradajot metodiskos
paliglidzeklus. Tiek organizéts Erasmus+ programmas projekta "Strategiska
partneriba robezsargu izglitibas iestazu e-macibu sistému uzlabosanai"
tieSsaistes rezultatu izplatiSanas seminars 17.06.2021. Tiek organizeti VRK,
VPK, UCAK docetaju digitalas kompetenes pilnveides seminari. Tiek
apstiprinati metodiskie ieteikumi tieSsaistes lekciju organizéSanai (28.04.21.
pavéle Nr.207. /

1.6.attels. VRK e-studiju attistibas galvenie posmi lidz no 2007. lidz 2021.gadam
(autora veidota infografika)
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Lai attistitu e-studiju procesu, VRK regulari iesaistas un ciesi sadarbojas ar dazadam
valstim e-studiju procesa attistiSanai. Labas prakses piemé&ru apkoposanai 2018.gada promocijas
darba autors inici€ja un vadija Erasmus+ projektu “Stratégiska partneriba robezsargu izglitibas
iestazu e-macibu sisttmu uzlaboSanai”, kuru realiz€ja Valsts robezsardzes koledza un
partnerorganizacijas - Igaunijas Republikas Drosibas zinatnu akad@mija, Somijas Robezas un
krasta apsardzes akad@mija, Lietuvas Republikas IekSlietu ministrijas Valsts robezsardzes
dienests. Projekta rezultata tika uzlabota e-macibu sist€émas robezsargu izglitibas iestadés un
pilnveidotas docétaju teorctiskas zinasanas un praktiskas iemanas misdienigu e-macibu lidzeklu
izmantoSana. Partneri starptautisko darba grupu ietvaros izpétija, salidzinaja un apkopoja
paraugpraksi e-macibu sistému planosana un ievieSana robezsargu izglitibas konteksta. Projekta
aktivitasu ietvaros partneri izstradaja e-macibu planoSanas, izstrades un ievieSanas labakas prakses
vadlinijas, tostarp paraugus un instrukcijas efektivai e-macibu kursu izstradei un ievieSanai
(vadlinijas ieklauti noradijumi par Moodle izmantoSanu un efektivu elektronisko vingrinajumu
izstradi, vebinaru rikosanu, materialu parveidosanu no klases materialiem uz e-vidi un cita laba
prakse saistiba ar e-studiju sistému pilnveidi). Projekta rezultata tika palielinatas doc&taju un IT
specialistu teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas izmantot Moodle un citas e-macibu
platformas un rikus robezsargu apmacibai un nodrosinata iesp&ja uzlabot esosas e-macibu sist€mas
un dalities ar jau izstradatajiem e-macibu resursiem. Projekta rezultatu tieSie lietotaji un
pastarpinatas mérka grupas:

1) Robezsardze un citas tiesibaizsardzibas izglitibas iestades, kas plano ieviest/uzlabot/
izvertet savas e-macibu sistémas, pamatojoties uz projekta rezultatiem;

2) Robezsardzes un citu tiesibaizsardzibas macibu iestazu doc@taji, kuriem jauzlabo savas
zinasanas un prasmes e-macibu riku izmantoSana;

3) jaunie docétaji, Robezsardzes un citas tiesibaizsardzibas izglitibas iestades, kur
nepiecieSamas zinasanas e-kursu izstrade un ievieSana, digitalas kompetences stiprinasana;
Sadarbibas ietvaros, analiz€jot partnervalstu e-macibu sist€ému stipras un vajas puses, tika

konstatéets, ka:

e partnervalstis ir mérktieciga e-macibu attistibas strat€gija un kvalifikacijas pilnveide, e-
kursu skaits pakapeniski palielinas;

o docetajiem trukst padzilinatu zinaSanu un motivacijas e-studiju kursu izstradé. Docétaju
izpratne par e-macibu ieviesanu un IstenoSanu macibu procesa ir atskiriga;

e partnervalstis izmanto Moodle platformu, tacu to versijas ir atskirigas, piem&ram, lai varétu
savstarp€ji dalities macibu resursos, nepiecieSams papildinat esosas e-macibu sist€émas ar

interaktivitates elementiem;
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e IT jomas specialistiem ir liela slodze e-kursu administrésana, tapéc nepiecieSama
kvalifikacijas pilnveide macibu lidzeklu izstradé pedagogiskaja joma.

Tika secinats, ka projekta realizacija dos iesp&ju uzlabot, padarit interaktivakas esosas e-
macibu sisteémas, docétaju kvalifikacijas pilnveide dos iesp€ju attistit e-macibu procesus
partnervalstis. P& vajo pusu identificéSanas tika uzsakts darbs pie e-macibu sistému uzlabosanas
pasakumiem un e-studiju realizacijas labas prakses pieméru izstrades, apkopojot pieredzi 6
sadalas.

1. E-macibu planoSana un TistenoSana — e-macibu definicija, strat€gija, iesaistitais

personals, tehniskas prasibas.

2. leteikumi docétajiem e-macibu kursu un materialu izstrad€ un izmantoSana. Sadala tiks
apkopota informacija par e-macibu kursu priekSrocibam, ieklauti praktiski padomi, ka
izmantot e-macibu kursus un to resursus macibu procesa veicinasanai, studgjos$o
zinaSanu un macibu rezultatu izmantoSanai, ka ari docetaju darba atviegloSanai.
Sadalas mérkis ir uzlabot esoSo un toposo doc@taju zinasanas un izpratni par e-macibu
Ipatnibam un iesp&jam macibu procesa attistiSanai, ievirzit jaunos docétajus e-macibu
kursu un interaktivu macibu lidzeklu izstradé, izskaidrot doc&taju un studgjoso
komunikacijas specifiku e-vide.

3. Moodle platformas uzbiive un administréSana, iestatljumi, navigacija, vizualas
identitates uzlaboSanas iespgjas, jaunu un ar&jo aktivitaSu pievienoSana, lietotaju
registracija un uzturéSana.

4. Moodle kursu uzbiives labas prakses pieméri un lietoSanas instrukcijas gan docétajiem,
gan studgjoSajiem.

5. Interaktivu elektronisko uzdevumu izstrades paraugpiemeri un instrukcijas.

6. E-macibu kursu vertéSana, veértéSanas kritériji, atgriezeniskas saites aptauju izveide un
datu apstrade.

Kopuma var secinat, ka $adu sadarbibas projektu realizacija ir loti lietderiga un jaturpina
arT nakotné. Projekta rezultati apstiprina nepiecieSamibu turpinat starptautisku sadarbibu, jo,
kopgjas pieredzes apmainas laika e-macibu eksperti paaugstindja savu digitalo kompetenci,
projekta valstis, no 2018.-2021.gadam tika paaugstinata Moodle platformu interaktivitate, vizuala
pievilciba, lietotajdraudzigums, izstradatas pétijumos balstitas vadlinijas efektivai e-macibu
sist€ému integracijai un uzlaboSanai, izstradati tieSsaistes mijiedarbibas un sadarbibas ieteikumi ar
praktiskam idejam efektivu tieSsaistes lekciju planosanai un realizacijai, izveidots koplietojams
Moodle kurss ar projekta rezultatiem, projekta rezultati ir izplatiti starptautiskas konferences un
seminaros, pétniecibas raksti ir publicéti starptautiskos zurnalos, lai sasniegtu augstu projekta

ilgtspgjibu. Projekts sniedzas arpus partnervalstim, jo rezultati tieSsaisté tiek izplatiti citam
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tiesibaizsardzibas iestadém, proti, Policijai, Militarajam akadémijam, Ugunsdz&sibas un glabsanas
dienestiem, Muitas amatpersonu macibu centriem.

Attistot militariz&to izglitibas iestazu e-studiju vidi, véra nemami citu valstu labas prakses
pieméri e-studiju attistibai, pieméram, ASV armija eksisté p€tniecibas institiits, kura viens no
uzdevumiem ir stimulé plaSa meroga izglitibas risindjumu izstradi sadarbiba ar izglitibas
pakalpojumu sniedz&jiem, tadgadi apmierinot gan militarpersonu, gan nacijas nakotnes
darbaspéeka vajadzibas macibu satura izveidoSanai, izmantojot atvertus standartus, nevis patent&tu
praksi. Instittita mérkis ir noteikt $kérslus pasreiz€jo un jauno tehnologiju efektivai izmantoSanai
un stradat kopa, lai tos parvarétu, sadarbojoties ar citam aizsardzibas spéku iestadém, federalas
valdibas agenttiram, akadémiskajam aprindam un privato sektoru (Wisher, Sabol&Moses, 2002).
Sada prakse netick istenota Latvija, tadu, p&tot militariz&to izglitibas iestazu attistibu, var secinat,
ka pédgja laika dazadu geopolitisko tendencu ietekmé tieSi militaraja sféra akcentjas VRK
sadarbiba ar Nacionalajiem Brunotajiem Sp€kiem (NBS) un to padotiba esoSo Nacionalo
Aizsardzibas akadémiju (NAA), taja skaita perspektiva e-studiju attistibas konteksta. Ir batiski
atttstit [eM un NBS sadarbibu e-studiju konteksta, jo visam militarizétam izglitibas iestadém ir
lidzigi mérki un e-studiju realizacijas vide. Jaaktivizé sadarbiba ar NAA, kas, tapat ka leM
koledzas, darbojas saskana ar Augstskolu likumu, lai sagatavotu profesionali izglitotu
komandgjoso un militaro specialistu sastavu Latvijas valsts aizsardzibai, un veikt petijumus valsts
aizsardzibas un drosSibas joma. Vert€jamas p&tniecibas sadarbibas iespgjas, jo padzilinatu izglitibu
militarajas zinatnés iesp&jams iegut 1998.gada Tartu (Igaunija) dibinataja Baltijas aizsardzibas
koledZa (Baltic Defence College, BALTDEFCOL, kuras meérkis ir nodroSinat Baltijas valstu
brunoto speku virsnieku un aizsardzibas nozares ierédnu apmacibu péc vienotiem standartiem un
NATO metodikas, tadejadi veicinot Baltijas valstu brunoto speku pilnvértigaku sadarbibu ar
sabiedrotajam NATO valstim (Ciganovs, 2019). P&c tikSanas un diskusijam ar NBS Valodu skolas
parstavjiem VRK pedagogu prakses vizites ietvaros var secinat, ka e-studiju attistiba ir viens no
perspektivajiem attistibas virzieniem. Lidzigi ka VRK, macibu lidzeklu elektroniska izstrade art
NAA nav sistematiska, uz atsevisku pasniedzgju iniciativas pamata ir izstradati atsevisku kursu
materiali, tau kopuma macibu procesa docetaji koncentréjas uz karaviru komunikacijas prasmju
attistiSanu, klatienes nodarbibam, perspektiva ir vizija turpinat e-macibu materialu izstradi, ko,
nemot veéra attalinato macibu aktualitati, butu nepiecieSams aktivi turpinat.

ASV armijas talmacibas jomas pétnieki secina, ka talmacibas macibu forma atspogulo tikai
jaunakas tendences talmacibas ilgaja vesturé, kas laika gaita ir attistijusies no vienkarSas papira
sarakstes kursiem lidz muisdienu video talmacibai. P&tnieki norada, ka laika gaita tika piedavatas
daudzas talmacibas definicijas, 11dz tika izstradata vienota definicija: “Talmaciba ir standartiz€tu

individualu, kolektivu un paSattistoSu apmacibu nodrosinasana karaviriem un vienibam jebkura
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vieta un laika, izmantojot informacijas tehnologijas” (Wisher, Sabol&Moses, 2002). P&tijumi
norada, ka gan privataja sektora, gan militaraja joma e-macibu programmas nav tie§s kompromiss
tradicionalajai macibu videi, taCu ekonomiskas, infrastruktiiras un atbalsta problémas ir 1pasi
svarigas militarajai izglitibai, kur stud€joso dienas sadale saistas ar diennakts darba grafiku un
nepiecieSamibu atri izvietoties jebkura pasaules vieta loti 1sa laika perioda.

P&tijumos secinats (Healy, 2001), ka neatkarigi no ta, vai tas ir privatais sektors vai militara
izglitiba, veiksmigai talmacibai ir nepiecieSams kvalitativs, labi izstradats macibu saturs,
instrukcijas ta lietosana, konsultacijas un efektiva programmas vadiba. PE&tijumi arT liecina, ka e-
macibu realizacijai nepiecieSams liels laiks ieguldijums, nepiecieSami tehniski lietpratigi
pedagogi, izglitibas tehnologijas ir dinamiskas un nepartraukti mainigas, dazkart nepiecieSami lieli
finans$u ieguldijumi, un veiktspgjas raditaji var but dazadi. Universitasu pieredze svarstas no
neizmerojamam atskiribam starp tradicionalajam lekcijam un talmacibas nodarbibam lidz labakam
studentu sniegumam tiesi e-studiju vidé (Wood, Douglas & Haugen 2002).

Attistot e-studiju sist€mu militarizeta izglitibas iestade janem vera, ka ar1 e-studiju sist€éma
tiks argji verteta. lestades sadarbiba ar citam institlicijam ir viens no profesionalo izglitibas iestazu
darbibas kvalitates veértéSanas kritérijiem, kur ekspertiem, kuri piedalas akreditacijas procesa
atbilstoSi profesionalas izglitibas akreditacijas ekspertu rokasgramatai (2015), ir jauzdod
jautajumi:

1. Vai ir noslégti sadarbibas ligumi ar partneriem?
2. Vai sadarbibas partneri ir merktiecigi izveleti?
3. Vai sadarbiba ar partneriem notiek regulari?

4. Kadi ir sadarbibas rezultati?

Turpmakas lokalas un starptautiskas sadarbibas projektiem ir jabiit centra militariz€to
izglitibas iestazu e-studiju kapacitates attistiSanai. Eiropas Padomes secinajumos (2020) par
digitalo izglitibu Eiropas zinaSanu sabiedriba dalibvalstis tiek aicinatas efektivi izmantot
Erasmus+ digitalo dimensiju un sinergiju ar citam attiecigam Savienibas programmam, lai
atbalstitu izglitibas un apmacibas institiiciju digitalas parveides planus. Izmantojot Erasmus+
projektus, turpinat atbalstit pedagogu profesionalo izaugsmi, ka ari digitalo prasmju, kompetencu
un spgju pilnveidosanu, digitalas izglitibas un apmacibas metozu un riku efektivu istenosanu, ka
ar1 atverto izglitibas resursu izstradi visas izglitibas un apmacibas jomas, nemot véra muzizglitibu.
Izpéetit programmas Erasmus+ iesp€jamo ieguldijumu digitalas izglitibas satura labaka pieejamiba
un lielaka sociala ieklausana un noliika veicinat visu izglitojamo sekmes izglitiba.

Labas prakses piemé&ru parnese ir viena no e-studiju attistibas perspektivam, ko apstiprina
F.Kaena (Caena, 2013) un 26 eksperti no ES dalibvalstim, iesaistoties tematiskaja darba grupa

“Skolotaju profesionala attistiba”. Ekspertu slédziena atziméts, ka pedagogiem nepiecieSsams
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nodro$inat iesp&u macities vienam no otra, J0O macisanas process lauj salidzinat un pretstatit
dazadas politikas pieejas, macities no citu valstu prakses, kritiski pardomat pasreiz€jo politiku
savas valstis un izdarit kopigus secinajumus par to, kas veido efektivu politiku. P&tijuma secinats,
ka COVID-19 krizes izraisitajos apstaklos pedagogi un izglitojamie ne vienmér vargja izmantot
attalinato macibu potencialu, ka arT izglitibas iestades neizmantoja plasi un sistematiski jau esosu
digitalo kapacitati, lidz ar to ir nepiecieSama stratégiska paraugprakses apmaina un profesionala
maciSanas un sadarbiba gan izglitibas iestad@s, gan starp tam (Ricibas plans digitalas izglitibas
joma, 2020).

Katrai tehnologiskai attistibai janotick konteksta ar vides kultiras Ipatnibam. Nakotnes
izglitibas attistibas pé&tijuma (Garcia, 2004) noradits, ka jebkura iestade, kas v&las attistit
tehnologijas balstitu studiju procesu, tas ir japielago iestades kulttirai, taja pasa laika pielagojot ari
citu augstakas izglitibas iestazu attistibas vajadzibam. Petjumi norada uz sadarbibas
nepiecieSsamibu labas prakses pieméru apkopoSanai Covid-19 attalinato macibu laika. Zinasanu
novértésanas, kritériju un pedagogisko pieeju apkoposana prasis ievérojamas piles, tacu tas
palidzes nodro$inat turpmako macibu kvalitates attistibu, vienam no tiilit€jiem uzdevumiem jabut
partnerattiecibu nodibinasanai ar arvalstu universitateém, kuras ir gatavas dalities savos resursos,
pieredzg, ipasi tieSsaistes maciSanas un zinatniskas sadarbibas joma (Kapnuuckas, 2020). Var
piekrist, ka Covid-19 pandémija ir katrai militariz&tajai izglitibas iestadei devusi iesp&ju apzinaties
savas stipras un vajas puses, $aja sakara ir svarigi turpinat veidot un patstavigi uzturét lokalos un
arvalstu sadarbibas tiklojumus.

Ar1 NATO Aizsardzibas izglitibas uzlaboSanas programma (DEEP) atbalsta talmacibu,
reaggjot uz COVID-19 pandémiju, kur iesaistitas partnervalstis, lai izveidotu, attistitu un reformétu
ekspertiem (NATO, 2020). Karaviru izglitoSanai un apmacibai ASV pieejama tieSsaistes atbalsta
sisttma ar programmam, resursiem, atbalsta pakalpojumiem (U.S.Militaryonesource, 2021),
savukart armijas gimenu un karaviru atbalstam ir pieejams specializéts militaras izglitibas
tieSsaistes zurnals, kura atspogulota informacija par tieSsaistes kursiem, formalo izglitibu,
stipendijam, izglitibas iniciativam un iesp&jam, praktiski piemeéri, pieredze un padomi tieSsaistes
izglitibas joma (Military families AmeriForce, 2021). Nemot véra NATO aizsardzibas stratégiju
un ar to saistito droSibas sp€ju kapacitates palielinaSanas nepiecieSamibu, NATO varétu sniegt
lidzigas konsultacijas aizsardzibas un droSibas nozaru izglitibas iestadem, tadg€jadi veicinot ari
sadarbsp&ju Eiropas tiesibsargajoso iestazu saimé&. Ka labas prakses piemeérus tiesibsargajoso
iestazu darbinieku izglitiba var minét CEPOL (Eiropas Savienibas Tiesibaizsardzibas apmacibas
agentiira) organizétos klatienes un tieSsaistes kursus. Agentira iegulda robezsargu izglitibas

iestazu attistiba, organiz€jot gan apmacibas klatiené, gan attalinati. Nemot véra Frontex
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panakumus robezsargu izglitibas attistiSana, tas standartizacijas veicinaSana visa ES, Frontex biitu
jaapsver iesp€ja plasak izmantot e-macibu potencialu robezsargu izglitibas procesos, izstradajot
kopigas iniciativas, ka robezsargu treneru digitalas kompetences pilnveides kursus, interaktiva
macibu satura izstradé (Gaveika & Spridzans, 2019). Gan Frontex, gan CEPOL viens no macibu
attistibas virzieniem ir virtualas realitates iesp&ju integréSana macibu procesa. Tiesibsargajosas
iestades tieck mudinatas izmantot virtualas un papildinatas realitates iesp&jas, kas kliist arvien
rentablakas, lauj izspélét un modelét dazadus scenarijus, pieklut “Istam” infrastruktiiras vietnem,
palidz uzlabot emocionalo vadibu, analitisko domasanu, problému risinasanu un I€mumu
veidosanas prasmes (Davey & Lohrmann, 2018).

Pozitivs e-studiju aspekts ir iesp€ja konstatét un noverot studéjoso darbibas, tostarp laiku
lémuma pienemsanai, kliidas, nedrosibas izpausmes, darba atrumu, apziniguma izpausmes. Ir
paredzams, ka nakotné péc Covid-19 pandémijas straujak attistisies ES tiesibsargajoSo iestazu
sadarbiba izglitibas sféra, jo CEPOL 2021. gada uzsak vajadzibu analizi, lai labak izprastu Tpasas
apmacibas vajadzibas ES ieks$gjas drosibas joma nakamajiem gadiem, noteiktu prioritates,
palidz&tu veidot nepiecieSamo tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonu kapacitati ieksgjas drosibas
un organiz€tas parrobezu noziedzibas joma, vienlaikus cenSoties izvairities no centienu dubléSanas
starp ES dalibvalstim (CEPOL, 2021).

Galvenie secinajumi

Apkopojot nodalas teorétisko pétfjumu rezultatus, var secinat, ka militarizeto iestazu
kopgjas e-studiju attistibas vajadzibas un perspektivas izriet un pielagojas, balstoties uz globalam
izglitibas attistibas tendencém, ka, pieméram, e-studijas, simulacijas un virtualas macibu vides
attistiba. P&tijuma apzinato militariz&to izglitibas iestazu e-studiju procesa izmantota MOODLE
vide nodrosina efektivas sadarbibas un pasvaditu macibu iesp€jas, regulari papildinot platformu ar
interaktiva macibu satura izstrades iesp&jam (Taylor, 2010, LIKTA, 2015, Lasmanis, 2016).
MOODLE e-studiju ievieSana maina gan izglitibas ieguves un pilnveides tehniskas iesp&jas, gan
pedagogiskos procesus (Gorbans, Kijasko, Kukuka, Tomsons un Vagale, 2013; Pavlovics, 2018),
gan docétaja-studéjoso sadarbibas atbildibu. E-studiju izstrade ir sarezgits process, kas pieprasa
papildu zinasanas un prasmes augstas interaktivitates satura izstradei (Ghirardini, 2011). Labas
prakses piemé&ru apmainai un adaptacijai e-studiju talakai attistibai aktuali klust starptautiskas
sadarbibas projekti (Caena, 2013; Izglitibas akreditacijas ekspertu rokasgramata, 2015, Spridzans,
2019; Ricibas plans digitalas izglitibas joma, 2020; Eiropas Padomes secinajumi par digitalo
izglitibu Eiropas zinasanu sabiedriba, 2020) sadarbibas centri pasSreiz&jo un jauno tehnologiju
efektivai izmantoSanai un sadarbibai ar citam aizsardzibas spéku iestadém un akad@miskajam

aprindam (Wisher, Sabol & Moses, 2002, Ciganovs, 2019).
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Apkopojot militarizéto izglitibas iestazu pieredzi e-studiju TstenoSanas procesos, Ir
konstatgjami pozitivi sadarbibas rezultati, ka, piemeram, Erasmus+ strat€giskas partneribas
projekti. Ir nepiecieSams turpinat regularu pieredzes apmainu atbalstit sist€misku docétaju
profesionalo izaugsmi, it Tpasi digitalas kompetences pilnveidei, lai turpinatu efektivu digitalas
izglitibas metozu un riku ievieSanu militarizétas izglitibas iestades. Militariz&to izglitibas iestazu
sadarbiba ar citam institiicijam ir viens no darbibas kvalitates vérte€Sanas kriterijiem, tai skaita
attieciba uz e-studiju realizaciju, vertgjot sadarbibas regularitati un rezultati. Pétfjumi apstiprina,
ka lokala un starptautiska sadarbiba docétajiem nodroSina iesp&ju macities vienam no otra, lauj
salidzinat un pretstatit dazadas izglitibas politikas pieejas, analizét citu valstu labas prakses
piemérus, tacu Kkatrai tehnologiskai attistibai janotiek konteksta ar vides kultiiras ipatnibam.
Iestadei, kura v&las attistit tehnologijas balstitu studiju procesu, tas ir japielago iestades kulttrai,
ka ari citu augstakas izglitibas iestazu attistibas tendencém. NepiecieSsamiba péc e-studiju labas
prakses pieméru apkopoSanas un parneses ipasi aktualiz&jas Covid-19 pandémijas attalinato
macibu laika. Ka labas prakses parneses pieméru, kuru nepiecieSams paplasinat, iesaistot citas
militarizétas izglitibas iestades, ir starptautiski projekti, izveidojot, piedaloties un uzturot e-studiju
prakses kopienas.

Apkopojot promocijas darba pirmo dalu, var secinat, ka e-studiju process militariz&ta
izglitibas iestade attistas globalu izglitibas attistibas procesu kumulativa ietekmé. E-studiju
procesa integracijas efektivitate specifiska militara vidé ir atkariga no vairakiem ieks€jiem
faktoriem un to mijiedarbibas likumsakaribam. Uz teorétisko un praktisko pétijumu pamata
militarizéta izglitibas iestadé identific§jamas vairakas likumsakaribas e-studiju procesa ieviesanai,
IstenoSanai un attistiSanai.

1. E-studiju procesa sisteémiskai attistibai nepiecieSama izmé&ramas digitalas izglitibas
attistibas vizijas un strat€gijas definéSana un tas skaidroSana docé@tajiem, tadgjadi
veicinot kopgjo izpratni par digitalas izglitibas attistibas vajadzibam, potencialu un
perspektivam.

2. Sistemiska vadibas komunikacija ar akad@misko vidi un doc&taju savstarpgja
komunikacija palidz veidot ne tikai vienotu izpratni, bet ari militarai videi raksturigu
kopibas izjitu un objektivu attieksmi pret digitalo tehnologiju izmantoSanu
pedagogiskaja darbiba.

3. E-studiju procesa realizaciju un attistibu militarizeta izglitibas iestadé virza docétaju
digitalas kompetences pilnveide, kas ietver doc&taju zinasanu un prasmju attistisanu,
izmantojot digitalos rikus un resursus, ka ar1 attieksmes veidoSanos pret digitalo
tehnologiju izmantoSanu, kas izriet gan no iestades kopgjas, gan no struktirvienibas

attieksmes.
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4. Attieksmi pret digitalo tehnologiju izmantoSanu ietekmé kolektiva un individuala
attieksme, kuru veidojas no docétaju digitalas kompetences pilnveides, kas ietver
praktisku darbibu veikSanu, kura docétajiem ir iesp€ja aprobét, savstarpeji izanaliz€t un
novertét digitalo tehnologiju izmantoSanas piemé&rus specifiska militaras pedagogijas
vide.

5. Nemot véra militaras vides specifiku, docétaju pieredzes un digitalas kompetences
dazadibu iesp&jama docétaju pretestiba e-studiju ka parmainu integracijas procesa. Lai
virzitu parmainas militarizéta izglitibas iestadg, ir nepiecieSams vadit un kontrol&t
parmainas veidojot radosu, sadarbsp&jigu vadibas atbalstitu mikroklimatu, taja skaita ar
docétaju motivésanu e-studiju planoSanas, ievieSanas, realizacijas, kvalitates
uzraudzibas un rezultatu noveértésanas pasakumu realizacijai.

6. Efektiva e-studiju realizacija iesp&jama, veidojot radoSu “docetajs-docétajs”, “docetajs-
studgjosais”, “docetajs-IKT specialists”, “docetajs-IKT specialisti-studgjosie”
sadarbibas vidi interaktiva studiju satura izstrad€, noveértésana un talaka pilnveide.

7. Organiska e-studiju procesa integracija militara izglitibas vidé veidojas esoSo
pedagogisku procesu pakapeniska un kumulativa transformacijas procesa, kur miisdienu
digitalas izglitibas kopgjas attistibas tendences un rado$as izpausmes tick aprobétas
specifiskas militaras vides kultiiras, hierarhijas, disciplinas un datu drosibas aspektos.

8. E-studiju talakai attistibai militara iestadé nepiecieSsama docétaju kompetencu
pilnveide, gan aktualiz€jot musdienu digitalas (viedas) pedagogijas principus, gan
paSvadito macibu, stud€joso lidzatbildibas un sadarbibas principu ievéroSanu digitala
vide.

9. Docétaju digitalas kompetences pilnveidosana ietver patstavigu un vaditu muasdienigu
pedagogiska un digitalo izglitibas procesu pétniecisko darbibu, lokalo un starptautisko
pieredzes apmainu e-studiju labas prakses pieméru apkoposanai un adaptésanai.

Balstoties uz pirmas dalas galvenajam atzinam, var secinat, ka e-studiju procesa attistibu

militarizéta izglitibas virza meérktiecigs vadibas, doc€tdju un stud€oSo mijiedarbibas un
komunikacijas pasakumu kopums, kas ietver kopigu e-studiju attistibas stratégijas definéSanu un
izm€ramu istermina un ilgtermina mérku formul&Sanu, planveidigu stratégijas uzdevumu un
pasakumu realizacijas, motivejosu iestades parmainu vides radiSanu un uzturéSanu, sist€emisku
tehniskas kapacitates un docétaju digitalas kompetences pilnveidi.

Promocijas darba otraja dala tiek analizéti un apkopoti docétaju digitalas kompetences

pilnveidi un attistibu ietekmgjosie faktori un likumsakaribas militariz&tas izglitibas iestades vidg,

ka arT tiek apzinati docétaju digitalas kompetences novertéSanas kritériji un raditaji.
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2. DOCETAJU DIGITALAS KOMPETENCES PILNVEIDES TEORIJA UN
PRAKSE MILITARIZETA I1ZGLITIBAS IESTADE

2.1.Docétaju digitalas kompetences pilnveides iesp€jas un ievirzes

Prasme izmantot miusdienu digitalos izglitibas risindjumus un docétaju digitalas
kompetences pilnveides nepiecieSamiba 1pasi Strauji aktualiz€jas Covid-19 ietekmé 2020.gada
pavasari, kad peksni bija nepiecieSams uzsakt attalinato macibu procesa realizaciju visas izglitibas
iestadés. Arl militariz&éto izglitibas iestazu docétajiem bija nepiecieSams atri pielagoties neierastai
videi un aprobét jaunus sadarbibas veidus. Docétajiem bija iesp€ja giit jaunu pieredzi un izdarit
secinajumus par pieredz&tajam parmainam, nospraust jaunus mérkus profesionalajai attistibai. Lali
varetu definét docétaju digitalas kompetences kriterijus un raditajus militarizetas izglitibas iestades
e-studiju vides talakai attistibai, ir svarigi apzinat pétijumu rezultatus un secinajumus par digitalas
kompetences veidoSanas un pilnveides globalajam aktualitatém un tendencém izglitibas vidg.

Vairaki pétijumi un izglitibas planoSanas dokumenti norada uz situacijas uzlaboSanas
nepiecieSsamibu un nakotnes perspektivam péc Covid-19 pandémijas tieSi izglitibas jomas
darbinieku digitalas kompetences pilnveides konteksta. Petfjumi liecina, ka aktualitate bija
definéta ar1 pirms Covid-19 pandémijas. OECD pétijuma (2019) minéts, ka digitala kompetence
ir aktuala, jo gan 2013., gan 2018.gada digitalas kompetences pilnveide atradas pedagogu macibu
vajadzibu prioritasu otraja vieta aiz maciSanas procesa skoléniem ar Ipasam vajadzibam. Ari IZM
noverte§juma (2018) jau tika akcenteta IKT attistibas tendenCu arvien picaugosa ietekme uz
izglitibas sfeéru, izvirzitas eso$o un toposo pedagogu vajadzibas un aktualitate pilnveidot digitalo
kompetenci. IZM 2018.gada pétijuma izskangja paredz&jums, ka, planveidigi istenojot ilgtermina
izglitibas projektus IKT joma, pedagogiem pavérsies plasakas iesp€jas digitalas kompetences
pilnveidei, Iidz ar to arvien aktivak tiks izmantots IKT potencials izglitibas sektora, lai Latvija
attistitu plasaku digitalo macibu un metodisko Iidzeklu izmantoSanu izglitibas procesa. Pétijjuma
tika ar noradits, ka pedagogiem tika dotas plasas iesp&jas digitalas kompetences paaugstinasanai
ES fondu 2014.—2020. gadam planosanas perioda (IZM, noveértéjuma zinojums, 2018). Kaut ari
minto pétijumu rezultati paredz&ja digitalas kompetences pilnveidi, veértéjot 2020. gada
macibu nosléguma aptaujas rezultatus (IZM un Edurio aptauja, 2020), var secinat, ka tieSsaistes
komunikacijai pedagogi nebija pietiekami gatavi. P&tijuma dati liecina, ka liela procentuala dala
(75% skolotaju) izmeginaja vadit tieSsaistes stundas, lielaka dala no viniem attalinatu macibu
perioda vadija dazas macibu stundas (43% no visiem skolotajiem), bet tikai 5% skolotaju tiessaiste
nodroSindja visas savas stundas. P&tjjuma ari noradits, ka kopuma 25% skolotaju tieSsaisté
nevadija nevienu stundu, Iidz ar to Sie raditaji norada Uz nepiecieSamibu turpinat pilnveidot

digitalas kompetences limeni tiesi attalinato tieSsaistes nodarbibu vadiSanai.
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Docetaju digitalas kompetences pilnveides aktualitate izriet arm no digitalas izglitibas
nakotnes attistibas perspektivam, kas iezimétas Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.
gadam (2020) un Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam (2020). Sajos
dokumentos akcentéti efektivas izglitibas un digitalas transformacijas mérku sasniegSanai
nepiecieSamie uzdevumi - izcilu pedagogu sagatavoSana, piesaiste, noturéSana un efektiva
profesionala pilnveide, infrastruktiras modernizacija. Ari Eiropas Padomes secinajumos par
digitalo izglitibu (2020) uzsvérts, ka Covid-19 pandémija paradija, cik svariga ir izpratne par
digitalo izglitibu, ka veiktie pasakumi palidz€ja uzlabot izglitibas un macibu sistemu digitalas
sp€jas un nodrosinaja pedagogiskajam personalam profesionalas izaugsmes iespgjas.

Digitalas kompetences pilnveide Eiropas Itmeni tika aktualizéta Eiropas Padomes
secinajumos jau 2015.gada, ministriem vienbalsigi mudinot efektivizet skolotaju izglitibu, uzlabot
skolotaja profesijas kvalitati, sekmét tas pievilcibu un prestizu, to nodroSinot ar skolotaju efektivu
atlasi, efektivu izglitibu un noturéSanas iesp€jas izveéletaja profesija. Secinajumos arf tika noradita
nepiecieSamiba sniegt karjeras atbalstu un regulari piedavat iesp&jas uzlabot pedagogu prasmes un
kompetences, ieskaitot tas, kas saistitas ar jaunakajam tehnologijam (EP Euridyce zinojums,
2015). Savukart Eiropas Padomes zinojuma 2019.gada noradits, ka ne tikai digitalo tehnologiju
vispariga izmanto$ana sazinas, sadarbibas, radiSanas un maciSanas noliika skolotaja profesionalaja
dzive ir neapSaubami svariga, bet tiesi digitalo tehnologiju izmanto$ana pedagogiskaja darba ir
svarigakais akcents maciSanas procesa atviegloSana (Eurydice, 2019). Ricibas plana digitalas
izglitibas joma (2020) secinats, ka Eiropa Covid-19 pandémija izgaismoja docétaju digitalas
kompetences vajas vietas un tas pilnveides nepiecieSamibu. PE&tijuma konstatétas galvenas
neapmierinatas vajadzibas izglitibas joma COVID-19 pandémijas laika, kas norada uz regularas
mijiedarbibas un skaidru pedagogu norazu nepietickamibu izglitojamajiem (53,3%), triikst
regularas komunikacijas ar citiem izglitojamajiem (40,1%) neregulara un neskaidra izglitibas
iestades vadibas sazina (35,5%), triikkst apmacibu un noradijumu, lai pielagotu klases materialu un
macibu metodiku talmacibai un apmacibai tiessaiste (36,1%). Sie secinajumi tiek nemti véra ari
pie docétaju digitalas kompetences didaktiska modela izstrades.

Covid-19 pandémija skara visu valstu izglitibas jomas globala méroga. Lidzigi secinajumi
par nepiecieSamibu pilnveidot docétaju digitalo kompetenci konstatgjami ar arpus ES. Krievijas
pétnieki secina, ka kvalitativa pedagogu digitalas kompetences pilnveide tik sa laika nebija
iesp€jama, ta tika samazinata lidz pamacoSam ieks$€jam sanaksmém, 1siem ekspertu sabiedribas
timekla seminariem, ieteikumiem un instrukcijam darbam ar dazadiem dienestiem un platformam
(KusicoB&Jlapuonosa, 2020; Prokofyev, 2021). Lidzigi izaicinajumi un secinajumi bija art ASV
pedagogiem, ari1 izgaismojot nevienlidzibu pedagogu sagatavotibas un kompetencu joma,

attalinatas macibas radija papildu slodzi docétajiem, ipaSas grutibas sagadaja studg€joso
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motivesanas stratégiju realizacija (Hamilton, Kaufman, & Diliberti, 2020). ASV pé&tnieki secina,
ka Covid-19 pandémija ir devusi iesp&ju pardomat pedagogu profesionalas gatavibas sistému
jaunajam lomam un izaicinajumiem, 1pasi akcent€jot pedagogu sadarbibas stiprinaSanu pieredzes
refleksijai un apmainai (Darlling-Hammond&Hyler, 2020). Ari Kinas izglitibas jomas p&tnieku
secinajumos aktualiz&ts efektivas pedagogiskas kapacitates un profesionalas pilnveides trikums
ka galvenais izaicinajums un turpmakas pilnveides virziens (Wang, Liu& Zhang, 2018; Huang,
Tlili & Chang, 2021).

P&tijumos regulari tiek aicinats pedagogiem iet kopsoli ar straujo tehnologiju attistibu,
pilnveidojot digitalo kompetenci. ST mérka sasnieg$ana ir nemitiga, jo tehnologijas strauji attistas
un Covid-19 pandémija paradija, ka doc@tajiem ir jabut sp&jigiem strauji pielagoties jauniem
apstakliem. L.Daniela (2019) secina, ka pedagogija ka zinatne ir pastaviga attistiba un vienmer
tiks mekl&ti veidi, ka labak macit un veidot stud€joso zinasanas. |.Hardijs (Hardy, 2012) norada
uz pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi ka vitalu procesu izglitibas sistému uzlabosSanai
un reformésanai, labaku izglitibas rezultatu sasniegSanai dazadu globalo procesu ietekmg, ka arf,
atsaucoties uz A.Harisa un D.Muija (2004) p&tijumu rezultatiem, definé S$ke&rslus, kas ietekmé
efektivu profesionalo pilnveidi, taja skaita digitalo kompetenci kopuma:

e liclaka dala pedagogu praktiska darba konteksta parak maz laika var atvélét profesionalajai
pilnveidei;

e liclaka dala profesionalas pilnveides notiek nejausi klases vidg;

e pedagogu profesionalo pilnveidi var raksturot ar fragmentaciju un ilgtp&jiguma traokumu;

e tiesas klatienes maciSanas pieredze tiek uzskatita par galveno pieredzes ieguves avotu;

e reti kuri pedagogi atlauj iejaukties pedagogiskaja darbiba, pieméram, nodarbibu
hospitacijas ar merki dalities pieredze ar citiem pedagogiem.

L. Daniela, Z. Rubene, L. Goba (2018), pétot arvalstu un Latvijas pieredzi, digitalo
macibu lidzek]u pieejamibu un izmanto$anu, konstaté, ka pedagogi nav sagatavoti tehnologiju
izmantoSanai aktivd macibu procesa un aicina palielinat pedagogu talakizglitibas kursu
nodro$inasanas iespgjas, vairak akcentu liekot tieSi Uz maciSanas aktivizé$anu, kur pedagogi pasi
var izméginat darbosanos ar dazadiem digitalajiem macibu lidzekliem (turpmak — DML), tad&jadi
pastiprinat macisanos kopa jeb tradicionalo lomu mainu.

P&tijuma noradits, ka Iidziga probléma jarisina arT augstakaja izglitiba kopuma, gatavojot
toposos pedagogus, lai tie efektivi varétu organizet tehnologijam bagatinatu macibu procesu, ko
nav iesp&jams veikt, ja skolotaju sagatavoSanas procesa netiek izmantotas aktualas tehnologijas
un aktualie DML, kas augstskolas Sobrid nav pieejami. P&tnieces secina, ka toposajiem
pedagogiem, lai apgttu darbosanos ar dazadiem digitaliem macibu lidzekliem, macitos pasi

izstradat jaunus DML, ir nepiecieSama piekluve jau izstradatajiem DML (gan maksas, gan
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bezmaksas), ka ar1 nepiecieSams tehniskais nodroSinajums $im mérkim. P&tijuma kritiski noradits,
ka Sobrid S§is process vairak balstas uz doc@taju personisko iniciativu, eksperiment&jot ar
bezmaksas DML, un tehniskais nodrosinajums pedagogu sagatavoSanas programmas ir uzskatams
par lidzveértigu nulles Iimenim, ka ar1 Sobrid nav atbalsta mehanisma zinatniskajiem pé&tijumiem
Saja joma (Daniela, Rubene un Goba, 2018). IepriekSminétie secinajumi norada uz nepieciesamibu
militariz&€tam izglitibas iestadém atbalstit jauno docetaju kompetencu pilnveidi un pétnieciskas
darbibas atbalstiSanu digitalo inovaciju integracijai izglitibas procesa.

Vairakos pétijumu secinajumos un priekslikumos izteikta nepiecieSamiba docétajiem
apgit musdienigas prasmes macit un macities, taja skaita paSpilnveidojoties (Jemelajnova, Gurbo
un Mikuda, 2004). Pétnicki ari norada, ka Latvijas ieklausanas Eiropas Savieniba, straujas
socialas, kultoras, ekonomiskas un tehnologiskas parmainas un globalizacija gan pozitivi, gan
negativi ietekmgja izglitibu, piedavajot jaunas iesp&jas un izvirzot jaunus uzdevumus izglitibas
sistémai un pedagogam. Pedagogu profesionalas meistaribas pilnveide ir uzskatama ka nosacijums
izglitibas procesa kvalitates nodroSinasanai un pedagoga profesionalas kvalifikacijas starptautiskai
samérojamibai (Bérzina u. c., 2006). Sis secinajums ir javerte pastiprinati, jo militarizéto iestazu
docetaju digitalas kompetences pilnveide un tas veértéSanas starptautiska atpazistamiba ir aktuala
arT kopgjas ES kolektivas droSibas konteksta.

Gan zinatniskajos rakstos, gan ES izglitibas attistibas dokumentos tiek aktualiz&ta un
akcentSta iestazu loma docétaju digitalas kompetences pilnveideé. Vairakas starptautiskas
organizacijas, taja skaita UNESCO, IKT kompetencu standartos skolotajiem akcenté miizizglitibu,
jaunu macibu mérku definéSanu un lidzdalibu macibu sabiedriba, balstoties uz zinaSanu veidoSanu
un zinasanu apmainu (UNESCO, 2008). Saskana ar Bolonas procesa Ministru sanaksmé Erevana
2015. gada 15. maija apstiprinatajiem standartiem un vadlinijam kvalitates nodro$inasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (2015) augstskolam un koledZam janodroSina savu macibspeku
kompetence, argumentgjot to ar biitisku doc&taju lomu, veidojot augstas kvalitates studijas un
veicinot stud€joSo zinasanu, kompetencu un prasmju iegiiSanu. Balstoties uz standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, uz augstskolam gulstas
primara atbildiba par sava personala kvalitati un personala attistibu atbalstoSas vides
nodro$inasanu, kas lauj personalam efektivi veikt savu darbu, radot efektivu augstskolas vidi

(skat.2.1.att.).
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2.1.attéls. Efektivas augstskolas vides komponenti (autora veidota infogramma saskana
ar Bolonas procesa Ministru sanaksmé Erevana 2015. gada 15.maija apstiprinatajiem standartiem

un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (2015)).

P&tot zinatnisko literattiru, ir konstatéjams, ka, izglitibas tehnologijam attistoties, paradas
jauni termini un definicijas, taja skaitd digitalas kompetences jédziens un dazadas ta
interpretacijas. Lai precizi izprastu digitalas kompetences jédziena nianses, ir nepiecie$ams
detalizeti izpétit kompetenci ka atsevisku terminu izglitibas konteksta, atklat §1 jeédziena biittbu un
identificét kompetences attistibas iesp&jas, atklat kompetences veidoSanas aspektus, kas varétu
palidzet konstatét tiesi digitalas kompetences veidosanas likumsakaribas.

Saskana ar pétijumu atzinam kompetence ir personibas 1pasiba, kuru var attistit tikai pati
personiba, ta top tikai patstaviga macibu darbiba un veidojas tad, kad personiba ir motivéta to
veidot (Puréns, 2017, 19). P&tijjumi norada, ka kompetenci var atklat un novertét tikai darbiba,
tapat ka patstavibu un atbildibu — daudzveidigo profesionalas darbibas situaciju radosa risinasana
un apkopojot izglitibas reformas teorétiska pamatojuma un izglitibas dokumentu ka izglitibas
prakses atspogulojuma analizes rezultatus. Lai parvarétu plaisu starp teoriju par maciSanos un tas
ievieSanu praks€, veidojot vienotu sist€tmu maciSanas kvalitates uzlaboSanai muzizglitibas
konteksta, nepiecieSsama kompetences ka socialpedagogiskas un maciSanas uzlaboSanas
analitiskas kategorijas izpratne, kompetenci apliikojot subjektiva (sp&ju kopa, pieredze) un
objektiva (pieredzes giiSanas iesp&jas) aspekta mijiedarbiba (Briska u.c. 2006). I.Tilla (2006)
kompetenci raksturo ka mijsakaribu starp maciSanos, sadarbibas un sazinas sp&jam, pieredzi un
izmantojamajam kultiras dialoga iesp&jam, izdalot tris socialkultiiras maciSanas pieredzes
konstruésanas fazes. Ta ka §is fazes péc biitibas var saistit arT ar digitalas kompetences pilnveidi
ka jaunas pieredzes apguvi, autors papildina un sasaista |.Tillas (2006) maciSanas pieredzes

konstruésanas fazes digitalas kompetences pilnveides aspektos (sasaiste att€lota slipraksta).
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Rekonstrué$ana — domas rekonstruéta docétaja ieprieksgja socialkultiiras pieredze lidzas
esosSajam skatTjumam uz kadu konkrétu saturu, paradas arvien jaunas perspektivas, tadéjadi mainas
atticksme pret apgiito un pardzivoto.

Saja faze digitalas kompetences pilnveides aspektd docétajiem ir svarigi analizét katra
Jjaund digitald rika vai tiessaistes digitaldas aktivitates (Kahoot, Padlet, Moodle u.c.) vai macisanas
pieredzes tieSsaisté (Zoom, MS teams u.c.) ar savu lidzsinéjo mdacisandas un mdcisanas pieredzi,
fikset un analizét jauno pieredzi, atbrivojoties no novecojusiem panémieniem, kas tika tradicionali
izmantoti normativu attiecibu dominésanas laika ar ierobezotam studéjoso tiesibam lemt un
studesanas patstavibu.

Dekonstruésana — notiek pieredzes apmaina ar citiem docétajiem, Saja faze iepazistas ar
zinasanu, prasmju un attieksmju dazadam kombinacijam, tiek mekleéts kopigais un atskirigais,
pienemamais un nepienemamais.

Digitalas kompetences pilnveides aspekta St faze ir loti butiska, it ipasi attieksmju
veidosandas procesd; Saja fazé tiek aktualizetas pamatzinasanas, \ai analizetu jaunu zinasanu
un/vai prasmes veidosanos. Militarizéta izglitibas iestadé ir nozimiga docetaju novecojuso atzinu
vai metozu identificéSana, lai tas apzinati aizstdatu ar jaunam. Saja sakara, lai veidotu kritisku
izpratni par digitalajam tehnologijam macibu procesa, ir svarigi rikot kopigus profesionalas
pilnveides un viedoklu apmainas procesus, pieméram, metodiskos seminarus, kuros doceétajiem ir
iespeja aprobét, kopigi apspriest katra jauna digitala rika vai tieSsaistes digitalas aktivitates
prieksrocibas un trikumus. Vienotas izpratnes veicinasanai ir svarigi veicinat konstruktivu
dialogu, pat ja viedokli radikali atskiras, ir nepieciesama pieradijumos balstitas pieredzes
apmainas diskusiju iespéjas.

Jaunkonstrué$ana — jaunas socialkultiiras maciSanas pieredzes konstruéSana (jauna,
kritiska zinaSanu, prasmju un attieksmju izvertéSana, cita to kombinacija). NovertéSanas rezultata
docetajs atklaj citas perspektivas, tiek parmantotas un veidojas jaunas idejas.

Digitalas kompetences pilnveides aspekta Si faze var biit ka turpinajums dekonstruésanas
fazei, pieméram, organizéjot turpindajumu metodiskajiem seminariem, kurda docétdji detalizéti
analize aprobéto jauno digitalo resursu vai, pieméram, tieSsaistes nodarbibu, diskuté par iespéjam
prasmes ieguves atbilstibu visparpedagogiskam likumibam un militaras institicijas specifikai, lai
transformeétu paklausanos apzindta disciplinéetiba, hierarhiskas attiecibas balstitos uz tikumiskam
vertibam.

Misdienas jédziens “digitals” ir paSsaprotams, tacu, lai definétu digitalas kompetences
pilnveides un veidoSanas likumibas, ir svarigi apzinaties ari kompetences jédziena nozimi un

veésturisko attistibu. V.Puréns (2017) konstaté, ka pagaidam nav radits tads kompetences
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defingjums, kuru bez iebildumiem un parveidojumiem bitu pienémusi visi, un definé to ka
personibas Tpasibu, kuru var attistit tikai pati personiba patstavigd macibu darbiba, tai veidojoties
tikai tad, ja personiba ir motivéta to veidot. Lidzigi O.Nikiforovs (2009) kompetenci definé ka
cilvékam piemitosu sp&ju un prasmju apgusanu, lai pilditu noteiktas darba funkcijas, augsta [imeni
veicot profesionalu darbu, un secina, ka spriest par kompetenci var péc cilvéka darba rezultatiem.
O.Nikiforovs ari akcenté, ka pedagoga profesionala kompetence pauz pedagoga personigas
iesp&jas, kas lauj vinam patstavigi un pietickami efektivi risinat pedagogiskus uzdevumus, ka ari
apzimé pedagoga kompetenci ka vina teorétiskas un praktiskas gatavibas kopumu, lai veiktu
pedagogisko darbibu. Saskana ar A.Sponas (2019) secinajumiem docétaja profesionalas identitates
satura atklajas noteikta atticksme pret profesionalo kompetenci, kas ietver profesijas filozofiju,
daudzpusigu profesionalo lomu izpildi, doc€taju savstarp&jo mijiedarbibu un attiecibas, personibas
pieredzes bagatinasanu. P&tijumos atklats, ka pedagogu savstarpg&ja mijiedarbiba ir nozimigs
profesionalas kompetences pilnveides sastavdala, kas ietver prasmes izvirzit mijiedarbibas mérki,
planot sadarbibu dazados limenos, orientéties uz sadarbibas partneru personibas un profesionalas
attistibas ITmeni, analizét mérka un rezultata saderibu, izmantot savas lidera Tpasibas (Steinberga,
2013). Lidz ar to var secinat, ka e-studiju procesa talakai attiatistibai un doc&taju digitalas
kompetences pilnveidei jaaktualizé gan doc€taju sadarbibas un pieredzes ieks€ja un argja apmaina,
jaatista e-studiju attitibas komandas sadarbiba un lideriba.

Ta ka digitala kompetence ir kluvusi par neatnemamu musdienu izglitibas sastavdalu, tas
pilnveidi var sasaistit un atrast lidzibas ar L.Landzmanes (2012) pieauguso karjeras vadibas
kontekstu, kas ietver zinaSanas, iemanas un prasmes, kas nodroSina individa dzives un darba
procesu prasmigu izmanto$anu un vadibu dzives mérku sasniegSanai miiza garuma. L.Landzmane
ar1 norada uz §1s kompetences nepareizu salidzinajumu ar profesionalo kompetenci, kas savukart
ietver zinaSanas un erudiciju, kas tad€jadi lauj kvalitativi spriest par profesionalas darbibas sferas
jautajumiem un biit zinoSam konkréta joma, ta ietver personibas ipasibas, kas lauj cilvekam
rikoties atbildigi un patstavigi, un §1 kompetence izpauzas veiksmiga profesionalas jomas
uzdevumu izpilde.

Militarizetas izglitibas iestades pedagogiska specifika ir tiesi saistita ar pieauguso izglitibu,
lidz ar to véra nemamas ir Latvijas pieauguso izglitibas asociacijas (2018) apkopotas ieteicamas
pedagogiskas un andragogiskas prasmes un kompetences, kuras ir ipasi svarigi aktualiz&t
jaunajiem docétajiem uzsakot pedagogisko darbu militarizéta izglitibas iestade, ka arT periodiski
atgadinat visiem docétajiem ka pieauguso izglitotajiem:

e zinasanas par to, ka macas pieaugusie un kadas ir dazadu vecumposmu uztveres ipatnibas;
e teicama izklastamas t€mas parzinasana;

e prasme sagatavot gan kvalitativu nodarbibu, gan izstradat macibu programmu;
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e dazadu macibu metozu parzinasana un prasme tas prasmigi pielietot pieauguso auditorija;

e spéja ieinteres€t un motiveét macibu procesa dalibniekus zinasanu apguvei — pirms macibu

procesa, ta laika, ka arT turpmakai zinasanu apguvei;

e darba planoSana un organizacija;

e pozitivas macibu vides veidoSana;

e prasme analiz€t un kritiski domat, pienemt lémumus un uznemties atbildibu;

e zinaSanu, macibu progresa novertésana;

o digitalas prasmes.

Docétaju kompetencu pétijumos Krievija Aleksandrs Andrejevs (2014) norada augstakas
izglitibas docétaju kompetences prasibu blokus talmacibas efektivitates nodroSinasanas konteksta.
1. Profesionala kompetence - nodroSina dzilas zinasanas priekSmeta joma, netradicionalu radosSo
domasanu, labas zinaSanas par inovativo stratégiju un taktiku, ka ari rado§o uzdevumu risinasanas
metodes.

2. Pedagogiska kompetence - ictver zinasanas par pedagogijas un psihologijas pamatiem,
intelektualas darbibas mediciniski biologiskajiem aspektiem, ka ari labas zinasanas par misdienu
macibu formam, rikiem un tehnologijam.

3. Komunikacijas kompetence - ietilpst labi attistita literara mutiska un rakstiska runa,
sve$valodu zinasanas, musdienu tehnologijas un efektivas starppersonu komunikacijas metodes
un panémieni.

Pedagogiska kompetence péc A.Andrejeva (2014) secinajumiem ir galvenais pedagogu
kvalitates uzlaboSanas faktors. Lai realizétu efektivu un optimalu izglitibu, pedagogiem ir
jaturpina pilnveidot sava pedagogiska kompetence, Ko var attistit, izmantojot dazadus kompetencu
attisttbas modelus. A.Andrejevs (2014) secina, ka izglittba Krievija atri mainisies uz
pasizglitoSanos, un norada, ka universitates docétaju kompetencu attistiba un atjauninaSana ir
ieverojami atkariga no pasa docétaja (50% apméra), 35% apméra no formalas izglitibas un 15%
apméra no iedzimtam ipasibam. A.Andrejevs (2014) norada, ka docétaja loma informacijas un
komunikacijas izglitibas vide, iesp&jams, samazinas e-studiju procesa tieSu nodroSinajumu, bet
palielinas tiesi elektronisko macibu materialu projektésanas procesos.

Uzskati par docétaja domasanas ietekmi uz kompetencu pilnveidi izriet arT no citu petnieku
secinajumiem, pieméram, |.Beseneijs (2008) secina, ka docétaja darbibas efektivitati licla méra
nosaka vina domasanas 1patnibas. Doc€taja paspilnveidoSanas sp&jas izpauzas docetaja nemitiga
tieksme péc radoSas izaugsmes. P&tnieki uzskata, ka docétajiem ir jabiit vispusigai domasanai, kas
izpauzas pietiekami plasa docétaja redzesloka, sp&jot brivi orientEties gan zinatniskas, gan
misdienu sociali politiskas un garigas dzives problémas. Var piekrist pétijuma secinajumiem, ka

docétajiem ir tendence palikt &rta klas€, turpinot ar tradicionalajiem lekciju stiliem un izmantojot
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tradicionalos pedagogiskos instrumentus, 1idz ar to vini arT neizmanto digitalo tehnologiju iespg&jas
(Bessenyei et.al., 2008). Politiska konteksta D.Volkera (Walker, 2017) analizé par Somijas
izglitibas sist€ému secinats, ka politikiem izglitibai kopuma ir japieveérsas ka problémai, kuru var
atrisinat vertikali, lai valsts attistitos, ir nepiecieS8ams novirzit naudu izglitibas tehnologijam.
Uzmaniba japievers doc&tajiem, lai tiem biitu nodro$inata iesp&ja komunicét ar citiem docé&tajiem,
tadgjadi daloties ar macibu materialiem un labas prakses piemériem, komunicgjot ar
studgjosajiem. Kopuma var novérot, ka dala docétaju izmanto digitalos rikus un resursus pastavigi,
savukart dala — loti reti, to apstiprina ari promocijas darba tresaja dala atklatie dati.

P&tfjumos secinats, ka, salidzinot ar digitalo riku pirmsakumiem (kad PowerPoint
prezentacijas bija ka inovacija), arvien vairak pétijumu rada uz misdienu digitalo tehnologiju
jegpilnas izmantoSanas izglitibas nepieciesamibu (Daniela, 2019, Zogla, 2019), lai tehnologijas
atbalstitu macisanos, nevis noveérstu uzmanibu no tas (Walker, 2017). gajﬁ sakara, lai veicinatu
maciSanas un maciSanas kvalitati un efektivitati augstakaja izglitiba, docétajiem ir obligati
jaapgust un nepartraukti jauzlabo digitala kompetence izglitibas procesa planosana, istenoSana un
novertésana, ka ari komunikacija ar studgjosajiem un kolégiem. Var konstatét pozitivas attistibas
tendences, jo pétijumos secinats, ka nakotné docétaji bus vairak atvérti macisanai digitala vidé un
pielagos savus maciSanas stilus jaunajam tehnologijam, tacu paslaik docétajiem ir jazina un
jasaprot galvenie jédzieni, strat€gijas, metodes un panémieni informacijas un komunikaciju
tehnologiju joma, japarzina piemérotakie digitalie riki, pakalpojumi un platformas, ka ari
izmantoSanas iesp&jas un ierobezojumi izglitibas procesa, jaspgj radit jaunu un pielagot esoso
digitalo izglitibas saturu, apsverot drosibas riskus un draudus, ietekmi uz veselibu, principus,
autortiesibas un citus tiesibu aktus, kas reglamentg digitalas tehnologijas izmanto$anu (Cizmesija,
Dikovi¢, Domovic et al. 2018).

Ari E.Hargitai un A.Hinanta (Hargittai&Hinnant, 2008) p&tijuma norada uz pedagogu
kompetencu attistibas un atbalstiSanas nepiecieSamibu, lai sasniegtu labakus macibu rezultatus, jo
straujais tehnologiju attistibas laiks piedava potenciali parveidot valstu attistibas iesp&jas, ka ari
rada nopietnas problémas, kuras politikas veidotajiem jarisina, lai nodroSinatu tehnologiju
izmantoSanu ilgtsp&jigai un ieklaujoSai attistibai. P&tnieces norada ari, ka jaunu un topoSo
tehnologiju piedavatie attistibas ieguvumi nav automatiski. Kaut ari jaunas tehnologijas rada
jaunas darba vietas un attistibas iesp€jas, tas ari palielina pieprasijumu péc digitalajam prasmém
un kompetencém.

Analizgjot digitalas kompetences pilnveides attistibas nepiecieSamibu bieZi konstat€jama
jédzienu saSaurinasana, izmantojot terminu “digitala pratiba” ka sp&ju izdarit konkrétu darbibu
izglitibas tehnologiju konteksta. Var piekrist profesora G.Falona (2020) apgalvojumam, ka digitala

kompetence ir plasaks un vieglak izprotams jédziens, kur§ ietver gan zinasanu, gan prasmju un
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attieksmju kopumu. Pg&tot digitalas kompetences jédziena attistibu, zinatnieku grupa (Spante,
Sofkova, Lundin & Algers, 2018) secina, ka jeédziens tiek aktivi izmantots izglitibas politikas
planosanas dokumentos un kops$ 2010.gada publikaciju skaits par $o t€mu ir pieaudzis par 17%.
Savukart Somijas zinatnieki (Iloméki, Kantosalo, & Lakkala, 2011), p&tot digitalas kompetences
jédziena attistibu, secina, ka §1 definicija ir nepartraukta attistiba, ko parsvara apraksta politikas
dokumentos, tacu pétifjumu kontekstos nav standartizétas definicijas. P&tijumi turpinajas, un
Eiropas méroga digitalas kompetences t€mu aktualiz&ja F.Kaena (Caena, 2013) un 26 eksperti no
ES dalibvalstim, izveidojot tematisko darba grupu par pedagogu digitalas kompetences attistibu
2013.gada. Darba grupa secindja, ka katra izglitibas sistéma ir unikala un ir janodroSina izvéles
iespgjas pielagot atbilstoSu politikas reakciju atbilstosi katras valsts kontekstam. Darba grupas
eksperti uzsver, ka dalibvalstis arvien vairak akcente vajadzibu skaidri definét no macibspekiem
sagaidamos rezultatus, pedagogu atlases kritérijus konkrétajiem  amatiem, vajadzibas
kvalifikacijas celSanas konteksta, nodroSinat profesionalas izglitibas iesp&jas, lai pedagogi
turpinatu attistit savas kompetences visa savas karjeras laika.

Skotijas valdibas pasititaja petijuma (2015) par e-studiju attistibu noradits, ka nav
iespgjams pilnveidot iestades digitalo kapacitati, tikai nodroSinot piekluvi aprikojumam,
digitalajiem rikiem un resursiem, bet ari janodrosina piekluve pietickamam zinasanam, apmacibu
iesp&jam un atbalsta tiklojumiem. P&tijuma secinats, ka, sniedzot pedagogiem atbalstu, vini vares
labak saprast digitalo tehnologiju un apzinasies, ka digitalo tehnologiju izmantot efektivi (Social
Research series, Scottish Government, 2015).

Analizgjot zinatnisko literatiiru, var secinat, ka, attistoties IKT, arvien vairak tiek akcentéts
digititalo tegnologiju potencials izglitiba, stratégiskajos planosanas dokumentos un zinatniskajos
petijumos, arvien biezak aktualiz€jas pedagogu digitalas kompetences pilnveide. Digitalo
risindjumu potencials izglitibas konteksta un pedagogu digitalas kompetences pilnveides vizija ir
definéta Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas plana (2018), kura mérkis ir veicinat labaku
digitalo tehnologiju izmanto$anu maciSanas un macisanas mérkiem. Ricibas plans uzsver
jauninajumu izglitibas sistémas nepiecieSsamibu, kas ietver tehnologiju un kompetencéu ievieSanu
izglitibas organizacijas, palidzot uzlabot maciSanas rezultatus, tos istenojot ar labi sagatavotiem
skolotajiem, kuri izmanto digitalos lidzeklus izglitibas mérku sasniegSanai. Gan minétais plans,
gan citu izglitibas planoSanas un pétjjumu galvenie virzieni viennozimigi definé vajadzibu,
tagadnes un nakotnes aicinajumu pedagogiem parzinat un efektivi izmantot IKT potencialu
izglitiba, nepartraukti sekojot lidzi straujajam tehnologiju progresam un regulari paaugstinot
digitalo kompetenci.

Attistot e-studiju procesu militarizéta izglitibas iestade, janem vera Izglitibas un zinatnes

ministrijas darba grupas ekspertu izstradatais informativais zinojums “Priekslikumi konceptuali
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jaunas kompetencés balstitas izglitibas prasibam atbilstoSas skolotaju izglitibas nodrosinasanai
Latvija” (2017). Zinojuma noradits, ka pareja uz misdienigas lietpratibas izglitibu izvirza
konceptuali citas prasibas “jauno pedagogu” sagatavosana, ka ar1 esoSo pedagogu profesionalajai
pilnveidei darbam ar jauno izglitibas saturu. Zinojuma akcentéta miisdieniga lietpratibas izglitiba,
kas veérsta uz cilveka ricibsp&jai nepiecieSsamo pamatkompetencu un caurviju kompetencu
attistibu, nodroinot kvalitativu izglitibu visas izglitibas pakapés. Sie akcenti jaliek arT militarizéto
izglitibas iestazu docé&taju profesionalas pilnveides pamata.

Var secinat, ka pedagogu digitalas kompetences aktualitate musdienu un nakotnes
izglitibas procesu attistibas konteksta integréta no ES uz Latvijas stratégiskas planoSanas
dokumentiem un stratégijam. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija jau 2008.gada tika uzsveérts,
ka informacijas tehnologijas ir kluvusas par ikdienu izglitojamo vidi, 1idz ar to ir nepiecieSama to
lietpratiga integréSana macibu procesa, tad€jadi piesaistot gan jaunieSu uzmanibu macibu saturam,
gan mainot tehnologiju kompetences visparéjo Iimeni Latvija. Eiropas Komisijas, Eiropas
Inovaciju un tehnologiju institiita vidusposma novértéjuma (2017) inovaciju izglitiba ievie$anas
konteksta dalibvalstis tiek mudinatas nevis gaidit izmainas, bet aktivi izmantot digitalas iespgjas,
lai uzlabotu maciSanu un maciSanos. Docétaju noslogotibas vértéSanas un sabalanséSanas
konteksta véra nemams ir Skotijas valdibas pasitita pétijuma (2015) secinajums, ka, virzot digitalo
tehnologiju attistibu, janodro$ina, ka pedagogiem ir paredz&ts laiks macibam par to, ka izmantot
digitalas tehnologijas macibu vide, ka ari tiem, kuri integré digitalas macibas sava priekSmeta, ir
japaredz laiks adaptacijai un risku novér$anai (Social Research series, Scottish Government,
2015). IepriekSmingtais aspekts ir jaaktualizé docétaju slodzes planosanas un digitalas pilnveides
konteksta. Janem vera, arT apstaklis, ka Covid-19 pandémijas laika docétajiem nebija laika papildu
adaptacijai un vienlaikus ar digitalas kompetences pilnveidi nacas gan eksperimentét, gan pariet
uz jauno komunikacijas veidu loti isa laika perioda. Saja sakara javeér§ uzmaniba uz docétaju
teorétisko zinasanu pilnveidi par tie$saistes komunikacijas ipatnibam, jo tie$saistes komunikacijas
prasmes var efektivi pilnveidot tikai praktiska darbiba. Pilnveidojot vai reflekt&jot digitalo
kompetenci pétnieku uzsver, ka digitala kompetence kopuma biitu jaskata ne vien ar tehniskam
prasmém, bet vairak ar darba un dzives digitalaja videé izzinas, socialajiem un emocionalajiem
aspektiem (Eshet-Alkalai, 2004). Lidz ar to pasi svarigi, ko arT apstiprindja novérojumi Covid-19
pandémijas laika, ir apzinat docétaju labbiitibu péc pirmajam tieSsaistes nodarbibam un atbalstit
docetajus, iedrosinot refleksiju, organizgjot kopé&jas diskusijas labas prakses pieméru apkoposanai
un problémsituaciju risinasanai.

Refleksijas konteksta véra nemams ir V.Poritas un T.Spence-Tomasa (2017) ierosinajums
docetaju kompetencu pilnveidei izmantot Londonas Universitates koledzas izstradatu modeli, lai

novertétu nepartrauktas profesionalas attistibas kvalitati un sasniegtos rezultatus ar pieradijumiem
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par pozitivu ietekmi uz izglitojamo macibu rezultatiem. Modelis ietver vinjetes (isi stasti, kas ir
uzrakstiti, lai mazak sarezgita veida atspogulotu realas dzives situacijas, lai rosinatu diskusijas un
piedavatu problému risinajumus, kur ir iesp&jami vairaki risinajumi), kas ietver inovativa projekta
nosaukumu, piem., e-macibu kurss anglu valoda, dalibnieku skaits, projekta ilgums, profesionalas
macisanas modelis, piem., nodarbibu izp&te, uz pieradijumiem balstita argja ekspertize, uzmaniba
uz priekSmetu zinasanam un klases praksi, ietekmes apjoms. Modeli icklautaja sadala “letekme”
docetaji reflekte konkrétus izglitojamo sasniegumus, uzlabojumus, progresu, parliecibu, izturibu
un noturibu, pieradijjumus par augstaka limena problému risinaSanu, sp€ju artikulét macibu
procesu vai sadarboties. Petijuma konstatéts, ka ST pieeja ietekmes novertéSanai, izmantojot
profesionalas macisanas iespéju, lauj izglitibas iestadém efektivizét macibu procesu, jo paredzams
lielaks potencials ietekmes sasniegSanai. Profesionalas izglitibas attistibas ietekmes novertésana
Sada veida ir speciga metode, lai paaugstinatu maciSanas, maciSanas kvalitati un standartus (Porritt
& Spence-Thomas, 2017).

Tapat militariz&tam izglitibas iestadém, nemot veéra kopigos mérkus, jaievéro art UNESCO
(2008) akcentetie secinajumi par koordin€tas doc€taju profesionala pilnveidosanas
nepiecieSamibu, lai nodro$inatu prasmes izmantot sarezgitakas metodologijas un tehnologijas Iidz
ar izmainam macibu programmu nodro§inasana, kur docétajs kalpo ka celvedis un vaditajs macibu
vide un studenti tiek iesaistiti paplasinatas, uz sadarbibu balstitas macibu aktivitates, kuras
sniedzas arpus klases nodarbibam klases vietgjas vai globalas sadarbibas [imeni.

Bitisks aspekts e-studiju attistibai ir docetaju digitalas kompetences talaknodoSana. Uz
doto bridi visparpienemta prakse ir docé€taju kvalifikacijas pilnveides atskaites iesniegSana
vadibai. Atbilstosi iekSgjiem noteikumiem militarizétas izglitibas iestades vadiba ir tiesiga
pieprasit docétaja atskaiti par dalibu kvalifikacijas pilnveides aktivitate. Lai uzlabotu informacijas
apriti militarizéta izglitibas iestade un talak nodotu docétaju uzkratas zinasanas, ir nepiecieSams
organizet digitalas kompetences pilnveides rezultatu izplatiSanas pasakumus (pieméram,
tieSsaistes informativie un metodiskie seminari) detalizétas rakstveida atskaites, no kuram citi
docetaji var smelties pieredzi, iegiit priekSstatu par misdienu izglitibas attistibas tendencém,
interaktivu digitalo riku un resursu izstradi. AtskaiSu sagatavoSana un rezultatu izplatiSanas
pasakumu organizéSanas ietvaros, vertgjot docetaju dalibu digitalas kompetences pilnveides
aktivitates, ir lietderigi sniegt pec iesp€jas detalizétakas atbildes, kuru sagatavosSanai var izmantot
metodiska paliglidzekla pedagogu profesionalas meistaribas pilnveidei noveértéSanas jautajumus
(Bérzina u. c., 2006).

1. Kada kvalifikacijas pilnveides kursu efektivitate un ietekme uz studiju procesu dazados
limenos (uz studgjosajiem, kolégiem un izglitibas iestadi kopuma). Lidz ar to So ietekmi

var izvertét ka tieSas parmainas, kas skar docétaja viedokli, attiecksmi, profesionalo darbibu
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un personibas izaugsmi. Ka parmainas skar macibu vidi un macibu procesu kopuma,

stud€joso motivaciju, zinasanas, prasmes un uzvedibu?

2. Kadi ir kvalifikacijas programmas ietekmes raditaji? Vai programma apmierina
institucionalas  vajadzibas?  Vai programma apmierina  stud&joso  (docétaju)
vajadzibas? Vai programmas mérki atspogulo, kadas parmainas ir notikusas izglitibas
procesd, kuras arf nepieciesamas izglitibas iestadé? So parmainu ietekmi varétu vélak
izmerit ka parmainas motivacija un apmierinatiba, zinasanas un prasmeés, uzvediba un
attiecksmé, macibu priekSmeta satura, prasmés un macibu un darba vidé (Beérzina u. C.,
2006).

Apzinoties digitalas kompetences pilnveides nepiecieSamibu un perspektivas nakotng, lidz
ar straujo tehnologiju attistibu vienotas digitalas kompetences izpratnes veidoSanai digitalas
kompetences defingjums ieklauts Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira (EKI), kur digitala
kompetence apziméta ka pieradita spEja izmantot zinaSanas, prasmes un personiskas vai
metodiskas sp&jas darba un macibu situacijas un profesionalaja personigaja attistiba, ta ari ietver
efektivu digitalo tehnologiju izmanto$anas organizé$anu dazados macibu procesa posmos un vides
(Redecker, 2017). Velak digitalas kompetences vispargjs jédziens tiek paplasinats un ieklauts ES
Padomes ieteikumos par pamatkompetencém muzizglitiba (2018) sada redakcija:

“Digitala kompetence ietver digitalo tehnologiju parliecinatu, kritisku un atbildigu
izmantoSanu un darbosSanos ar Sim tehnologijam mdacibu un darba vajadzibam un nolitka
piedalities sabiedribas dzive. Td ietver informacijas un datu izmantoSanas pratibu, komunikdciju
un sadarbibu, medijpratibu, digitala satura radisanu (tostarp programmésanu), drosibu (tostarp
digitalu labbiitibu un ar kiberdrosibu saistitas kompetences), ar intelektudlo ipasumu saistitus
Jjautdjumus, problemu risinasanu un kritisko domdsanu. Ar So kompetenci saistas biitiskas
Zinasanas, prasmes un attieksmes individiem, kuriem biitu jasaprot, ka digitalas tehnologijas var
veicinat komunikaciju, radoSumu un inovdciju, un jaapzinds to iespéjas, ierobeZojumi, ietekme un
riski”.

Augstakminéta definicija daziem docétajiem, ipasi digitalas kompetences pilnveides
sakumposma var izklausities parak visparinata un abstrakta. Pastav iesp&ja, ka visparinatas
definicijas var radit neizpratni bez konkrétiem skaidrojumiem par to, kas tieSi docétajiem ir
jasasniedz vai praktiski jarealize. Ta ka pastav atskirigas interpretacijas riski, it Ipasi militarizétas
izglitibas iestades docétajiem nepiecieSams precizs skaidrojums (praktiskaja limeni detaliz&taks
formul&jums) digitalas kompetences jeédziena izpratnei un tas pilnveides meérktiecigai virzibai.
Saja sakara aktuals kliist J.A.Ferari (2013) izstradatais ietvars digitalas kompetences attistisanai
un izpratnei Eiropa, kur tiek definétas piecas digitalas kompetences jomas un pedagogu sp&ju

apraksti, kas tiek nemti véra, ari izstradajot krit€rijus docétaju digitalas kompetences vértésanai.
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1. Informacija: identific@t, atrast, iegiit, uzglabat, organizet un analizét digitalo informaciju,
novertgjot tas atbilstibu un merki.

2. Sazina: sazinaSanas digitala vide, daliSanas resursos, izmantojot tieSsaistes rikus,
sazinasanas un sadarboSanas ar citiem, digitalo riku izmantoSana, mijiedarbosanas un
piedalisanas kopienas un tiklojumos, starpkultiiru izpratne.

3. Satura izveide: jauna satura izveide un redigéSana (no teksta apstrades lidz att€liem un
video), iepriek$gjo zinaSanu un satura integréSana un parstrade, radosas izpausmes, mediju
un programmnodro§inajuma izstrade, intelektualo TpaSumtiesibu jautajumu risinasana un
piemé&rosana.

4. Drosiba: personas datu aizsardziba, digitalas identitates aizsardziba, drosibas pasakumi,
drosa un ilgtsp&jiga IKT izmantoSana.

5. Probléemu risinasana: identificét digitalas vajadzibas un resursus, pienemt apzinatus
lémumus par to, kas ir vispiem&rotakie digitalie riki atbilsto$i mérkim vai vajadzibam,
atrisinat konceptualas problémas, izmantojot digitalos Iidzeklus, rados$i izmantot
tehnologijas, risinat tehniskas problémas, pilnveidot savas un citu kompetences (Ferrari,
2013).

Péc iepriekSminéta J.A.Ferari (2013) pétijuma turpinajas vairaki p&tijumi lidz 2017. gada
Eiropas Komisijas Socialo lietu Generaldirektorata Cilvekkapitala un nodarbinatibas nodalas
Kopigaja pétniecibas centra tika izstradata Digitalas kompetences ietvarstruktiira pilsoniem
(DigComp). Saja ietvarstruktira digitala kompetence sadalita piecas dalas ar preciziem
aprakstiem, to apguves Iimeniem, zinaSanam, prasmém un atticksmém, kas raksturo katru no
kompetencém, ka ar1 konkrétiem piemériem, ka kompetences tiek izmantotas. Atskiriba no
J.A.Ferari 2013.gada izstradata ietvara Saja ietvara sadaliti katras kompetences astoni apguves
Iimeni un ir izteikti sasniedzamajos maciSanas rezultatos (lietojot darbibas vardus un atbilstosi
Blima taksonomijai un izmantojot Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) strukttru un
terminologiju). Katrs Iimena apraksts ietver zinaSanas, prasmes un attiecksmes, aprakstitas viena
deskriptora ikviena kompetencé. Kopa ietvarstruktira ieklauti 168 deskriptori (Carretero,
Vuorikari & Punie, 2017).

Pieaugot Eiropas dalibvalstu nepiecieSamibai kopigas izpratnes veidosana par pedagogiem
nepiecieSamajam zinasanam digitalo izglitibas tehnologiju joma, lai varétu efektivi izmantot
digitalas tehnologijas izglitibas uzlaboSanai un inovacijai, 2017.gada tika izstradata Eiropas
pedagogu digitalo kompetencu strukttra (European Framework for the Digital Competence of
Educators: DigCompEdu (Redecker&Punie, 2017), kura sintez&tas un precizi definétas
pedagogiem aktualakas kompetences (Skat. 2.1.tabulu).

2.1.tabula
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Eiropas pedagogu digitalo kompetencu struktiira -

(autora adaptgts tulkojums no DigCompEdu (2017))

pusém, piedalities
organizacijas
komunikacijas
stratégiju izstrade

1.2.Profesionala
sadarbiba — spgja
dalities ar kolegiem

pieredze un
zinasanas,  kopigi
izstradat jaunas
pedagogiskas
pieejas

1.3.Refleksija - spgja

patstavigi un
kolektivi  reflektét
par digitalas
pedagogijas
pieredzi, kritiski
vertet digitalas
pedagogijas

pieredzi

1.4 Patstaviga
pilnveidosanas -
spgja izmantot
digitalos  resursus
pastavigai
pilnveidei

digitalos resursus atbilstosi

macibu mérkim,
pedagogiskajai pieejai, macibu
grupai

1.3. Digitalo resursu parvaldiba,
aizsardziba un izplatiSana -
Sp&ja parvaldit, aizsargat un
drosi izplatit digitalo saturu,
ievérojot  autortiesibas  un
brivpieejas macibu lidzeklu
nosacijumus

4. Novértesana

4.1. Novertesanas stratégijas - Sp&ja
izmantot digitalas tehnologijas
summativaja un formativaja
vertésana,  spgja  dazadot
vertesanas pieejas un
stratégijas

4.2 Pieradijumu analize — Spgja
apkopot un kritiski  analizét
pieradijumus, interpretet
izglitojamo darbibas un progresu

4.3. Atgriezeniskas saites snieg§ana
- savlaiciga atbalsta
izglitojamajiem  nodrosinasana,
spgja adaptét maciSanas
stratégijas, balstoties uz
iegiitajiem pieradjjumiem, un
skaidrot izglitojamajiem

interakcijai  ar  izglitojamajiem
kolektivi un individuali

1.3. Sadarbibas maciSanas — sp&ja
veicinat  izglitojamo  sadarbibu,
izmantojot  digitalos  resursus
zinasanu radiSanai

1.4. Pa§vadita maciSanas — spgja
izmantot digitalos resursus pasvaditu
maciSanas procesu atistibai caur
macibu  planosanu, uzraudzibu,
refleksiju un inovativu risinajumu
radiSanu

5. Izglitojamo
pilnvaroSana

5.1. Pieejamiba un ieklausana — sp&ja
nodro$inat pieeju macibu lidzekliem
tiem, kuriem ir TpaSas macibu
vajadzibas, apzinaties un reagét uz
digitalo macibu vajadzibam, sp&jam,

stereotipiem, nemot vera
psihologiskos un kognitivos
ierobezojumus

5.2.Diferencésana un personalizacija
— spga  izmantot tehnologijas,
balstoties uz izglitojamo
individualajam vajadzibam, laujot
progresét  atbilstosi dazadiem
Iimeniem un atrumiem,

individualiem macisanas veidiem
5.3.Aktiva izglitojamo iesaistiSana — -
sp€ja izmantot digitalas tehnologijas,
aktivi  un  rado§i  iesaistities
nodarbibas, veicinat transversalu
prasmju, dzilas domasanas, radosas
izpausmes  aktiviz€Sanos, atvert
realas dzives maciSanas pieredzes

iespgjas caur zinatniskas
izmekl€Sanas, problému risinasanas
celiem

Docetaja Docétaja pedagogiskas kompetences Izglitojamo
profesionalas kompetences
kompetences
1.Profesionala | 2.Digitalie resursi: 3.Macisana un 6.1zglitojamo
darbiba o _ | maciSanas: digitalas
1.1. Digitalo resursu izvéle - Spgja kompeten
1.1.0rganizatoriska :,gﬁ:ﬁeiszr;:mp}zgmag)ligilttalf; 1.1. MaciSana - Sp&ja planot un izmantot O_ p_? ences
komunikacija = — osanu aforstos digitalos rikus un resursus macibu | attIstiSana
_. . kontekstam, mérkim, macibu [PRSR .
spgja izmantot rupai procesa  efektivizé$anai,  spgja
digitalas 9 . p - — eksperiment8t un izstradat jaunas | 1.1. Infomacijas un medijpratiba
1.2. Digitalo resursu radiSana - . . -
tehnologijas ar > - - . metodes — spga ietvert macibu
e sp&ja radit (lidzdarboties), R . o _
izglitojamajiem un Janot - ektat dificat 1.2. Virzisana — sp&a mérktiecigi uzdevumus un vért&jumus,
citam iesaistltajam panot, projexiet un moditce izmantot digitalos resursus kuri aktualizé informacijas

mekl&Sanas nepiecieSamibu
digitalaja vide, organizet,
planot, analiz&t un interpretet
informaciju, salidzinat un
kritiski vertét informacijas
un avotu ticamibu

1.2. Digitala komunikacija un
sadarbiba - spgja ieklaut
macibu  uzdevumus  un
vertgjumus, kas lauj efektivi
un atbildigi izmantot
digitalas tehnologijas
komunikacijai, sadarbibai un
socialajai lidzdalibai

1.3. Digitala satura radiSana —
sp&ja ieklaut macibu
uzdevumus un Vvertgjumus,
kas veicina  izglitojamo
izpausmes caur digitalajiem
lidzekliem, radit un
modificét digitalo saturu
dazados formatos, skaidrot
autortiesibu un licencé$anas
noteikumus

1.4. Atbildiga izmantoSana -
sp&ja nodrosinat tehnologiju
izmanto$anu, balstoties uz
psihologisko  fizisko  un
socialo labbutibu, iemacit
risku, drosibas un atbildibas
principus

1.5. Digitala probléemu
risinaSana — spgja ieklaut
macibu  uzdevumus  un
vertgjumus, kas  rosina
izglitojamos  identificét un
risinat tehniskas problémas
vai transformet
tehnologiskas zinasanas
radosi jaunas situacijas

Ta ka arm militarizé€tam izglitibas iestadém ir saistoSa Eiropas pedagogu digitalo

kompetencu struktiira, tas galvenas jomas, kas tiesi skar militariz€tas izglitibas vides specifiku,

tiek integrétas docétaju digitalas kompetences novertésanas kriterijos.

Péetot digitalas kompetences attistibas tendences, R.\Vuorikari (2018) norada, ka digitala

kompetence ka transversala kompetence palidz izkopt ari citas butiskas prasmes, pieméram,

komunikaciju, valodas un p&tnieciskas prasmes. Ari D.Namsone (2018) norada, ka kompetence ir

kompleksa un tas attistiSana saistas ar parnesuma veidoSanu ricibai jauna situacija, jauna
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konteksta, ko nevar reducét uz kadu atsevisku prasmi vai izol&tu zinasanu kopu. ArT citi p&tnieki
norada, ka, defingjot digitalo kompetenci, ir janem véra ne tikai ietekmes darbibas joma, bet ta art
ir jasavieno ar par¢jam kompetencém un ikdiena nepiecieSamajam jomam, ka, pieméram, sp&ju
izprast masu medijus, mekl€t un atlasit informaciju, sazinaties, izmantojot dazadas ierices vai
socialos tiklus (Hoz, Jesus & Garcia-Gutiérrez, Juan & Mediavilla, Daniel, 2015).

Kaut arT Eiropas Komisijas 2017.gada pétijuma noradits, ka kopuma visi misdienu
pedagogi ir digitali kompetenti, tom&r tiek secinats, ka pedagogu zinasanas un pieredze digitalo
tehnologiju izmantoSana macibu procesa iesp&joSanai un uzlaboSanai ir atSkiriga. Pétjjuma ari
atklats, ka ne visiem pedagogiem ir atbilsto$a kompetence un parlieciba izmantot digitalos rikus
maciSanas procesa atbalstam.

P&c izglitibas attistibas planosanas dokumentu analizes var secinat, ka pedagogu digitalas
kompetences pilnveidei nakotné ES méroga ir paredzeta prioritara loma, pieméram, EK digitalas
izglitibas ricibas plana (2018) defintas vairakas iniciativas, lai atbalstitu cilvékus un
organizacijas, kas risina jautajumus saistiba ar digitalizacijas raditajam straujajam parmainam, kad
uzmaniba tiek versta uz darbam un lidzdalibai sabiedriba kopuma noderigu digitalo prasmju
attistibu (prasmes, zinasanas un atticksme), efektivu tehnologiju izmantos$anu izglitiba un datu un
prognozu izmantoSanu izglitibas sisttmu uzlaboSanai, kur dazadi pasakumi ietvers atbalstu
izglitibas iestadém labak izmantot tehnologijas maciSanas un maciSanas procesa.

Eiropas sadarbibai izglitibas joma tiek aicinats vairot profesionalas izaugsmes iesp&ju
kvalitati, sekmét augstakas izglitibas (tostarp izglitibas programmu) modernizacijas programmu
un kvalitates nodros§inasanas pamatprincipu realizaciju profesionalajai izglitibai un apmacibai,
jaizstrada nodroS§inajuma kvalitate pieauguso izglitibas nozar€, javeicina jaunrade un novatorisms,
izveidojot Tpasas apmacibu un macibu metodes, tostarp jaunus IKT instrumentus un pedagogu
profesionalo pilnveidi (lzglittba un macibas, 2020). C.Redekere (Redecker, 2017) uzsver, ka
viena no pamatkompetencém, ko vajadzetu attistit katram pedagogam, ir sp&ja efektivi identificet
resursus, kas vislabak atbilst vinu macibu mérkiem, izglitojamo grupai un macibu stilam, sp€ja
strukturét noderigus materialus, konstatét sakaribas starp tiem, spét pievienot, redigét un izstradat
digitalos resursus, lai atbalstitu macibu procesu. Digitalas tehnologijas var uzlabot maciSanas un
macisanas stratégijas daudzos un dazados veidos. Tomér neatkarigi no izvéletas pedagogiskas
stratégijas vai pieejas pedagoga Tpasa digitala kompetence ir efektiva digitalo tehnologiju
izmanto$anas organizéSana dazados macibu procesa posmos un vidés (Redecker,
2017). Petijumos noradits, ari Covid-19 pandémijas laika organizetas attalinatas macibas
apstiprindja, ka tehnologiju izmantoSana izglitiba un ar to saistita profesionala attistiba daziem
docétajiem tomér ir salidzinos$i jaunas paradibas. Vairaki pétnieki (Howard, Boettcher, Justice &

Schenk, 2005) secina, ka, kaut ari ir izieti vairaki evoliicijas posmi tehnologiju un pedagogijas
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attistiba, katru posmu ietekm@ gan pieejamas tehnologijas, gan izpratne par macibu psihologiju,
gan macibspeku gataviba izmantot tehnologijas kopa ar izglitojamajiem. Lielakajai dalai docétaju
pareja no maciSanas klas¢€ uz tiessaistes studijam ietver pedagogiska procesa paklausanu daudzam
darbibam un pieredzei, kas laika gaita palielinas vinu zinaSanas, prasmes un parliecibu.

Izglitibas un zinatnes ministrijas prakses rokasgramata (2017) uzsvérts, ka nenoliedzami
IKT izmantoSana un integréSana macibu procesa skolotajiem ir liels izaicinajums, un inovativas
pedagogiskas metodes izglitiba ir pilnveidojamas, izmantojot IKT. Labas prakses pieméru
demonstrésana, kur ir aktiva un empiriska macisanas, uzlabo izglitojamo rezultatus un palielina to
iesaistiSanos, metodém un procesam jabiit merktiecigam, vispusigam un virzitam uz individualas
pieejas TstenoSanu. Rokasgramata arT uzsverts, ka visam ir jabiit Iidzsvarotam un digitalie macibu
lidzekli ir izmantojami paral€li tradicionalajiem macibu lidzekliem (IZM, 2017).

P&tnieki uzsver, ka, organizgjot talakizglitibu, butiski ir ievérot konkrétas mérkauditorijas
vajadzibas, jo atSkirigs ir gan docétaju ieprieks iegiitas izglitibas ltmenis un laika periods, kura
iegiita izglitiba, gan doc&taju istenojamas izglitibas (priekSmetu) programmas dazadas izglitibas
pakapés un veidos (Bérzina u. c., 2006). L.Danielas (2018) p&tijuma konstatéts, ka, salidzinot ar
Latviju, Somija un Igaunija lielaka dala izglitibas vides digitalizacijas finansgjuma tiek ieguldita
pedagogu sagatavosanai, ka arT no digitalo macibu lidzeklu izstradatajiem pieprasa, lai vini
sagatavo pedagogus darbam ar digitalajiem rikiem. Attistot docétaju digitalas kompetences
pilnveides sistemu, janem véra UNESCO (2020) Covid-19 ietekmes uz izglitibu pétijjuma
secinajumi, kuros noradits, ka, talak attistot attalinato izglitibu, ir javeicina pedagogiskas
parmainas, javeicina doc€taju sadarbiba dazados formatos, lai p€c iesp€jas labak integrétu
tehnologijas un pedagogiskas metodikas. ArT F.Jorgens (2017) norada uz pedagogiskas digitalas
kompetences aktualitati, kuras galvena iezime ir sp&ja attistit un uzlabot pedagogisko darbu,
izmantojot digitalas tehnologijas profesionala konteksta, galvenokart timekla kursos vai tie$saistes
macibas. F.Jorgens norada, ka pedagogiska digitalas kompetence plasaka nozime ietver visa veida
pedagogisko darbu profesionalos apstaklos, kur tiek izmantotas digitalas tehnologijas un izdala
tris pedagogiskas digitalas kompetences limenus to ieksgjas attiecibas.

1. Mikrolimenis (mijiedarbibas Iimenis), kas ietver pedagogisku mijiedarbibu ar
studentiem (docétajam ir jaspgj pienemt lémumus par to, kadi digitalie riki ir
jaizmanto katra situacija, ka un kapéc tie jaizmanto (Krumsvik, 2012)).

2. Mezolimenis (kursa Itmenis), kas ietver kursu planoSanu un ievieSanu, ka arl
izglitibas infrastrukturu (resursus, pieméram, biblioteku vai izglitibas vadibu).

3. Makrolimenis (organizacijas Itmenis), kas vérsts uz izglitibas parvaldibu un

organizacijas attistibu.
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F.Jorgens norada, ka strat€giska pedagogiska vadiba ir pedagogiskas digitalas
kompetences galvena sastavdala visos tris Itmenos (Jorgen, 2017).

Saskana ar 1ZM projekta “Dzive ar COVID-19” (2020) secinajumiem, lai nodrosinatu
turpinosu jégpilnu un vienmérigu akadémiska personala profesionalas pilnveides kvalitati, noltika
sekmét pedagogiski digitalo kompetenci un tehnologiju racionalu lietojumu kombing&tas macisanas
pieeja, nepiecieSams ieverojams valstisks un institucionals sist€miski sakartots, savstarpgji
saturiski un organizatoriski saskanots un pilnvertigi finanséts atbalsts. Lidziga pieeja v€rojama
Somija, kur pedagogu darba dev&jiem bija juridiska atbildiba piedavat attistibas iespéjas
pedagogiem un direktoriem. Pedagogiem bija morala atbildiba pastavigi uzlabot savu darbu, jo
saskana ar Iigumu tiek prasits piedalities tris profesionalas pilnveides dienas gada. Ar Somijas
Izglitibas ministrijas darba grupas lémumu pedagogu profesionala pilnveide kops 2009. gada nav
obligata, ta vieta vini izveidoja programmu “Osava — capable or shollful”, kas brivpratigi sekme
pedagogu dalibu profesionalaja izaugsme ar $adam stratégiskam nostadném:

1) vienlidzibas un lideribas veicinasana skolotaju muzizglitiba;

2) elastigu macibu veidu ievie$ana izglitibas iestades;

3) inovativu profesionalas attistibas modelu ievieSanas veicinasana;

4) sadarbibas tikla un sadarbibas uzlaboSana starp izglitibas iestadém un profesionalas
attistibas nodroSinatajiem,

5) veiksmigas profesionalas pilnveides prakses integrésana. Aptuveni 20% no finans€juma
tika Tpasi atvéleti mentoringa programmas atbalstam jaunajiem pedagogiem un izglitibas
tehnologiju izmantoSanas atbalstam pedagogu sagatavosanai (Hammerness, Ahtiainen &
Sahlberg, 2017).

Janem vera, ka docétaju pilnveidi ietekme vairaki un vajadzibas péc talakizglitibas ietekmé
pedagoga pasvertejums, izglitojamie, kolégi, izglitibas vadiba, sabiedriba un eksperti faktori
(Bérzina u. c., 2006). ES pétijuma secinajumos minéts, ka profesionalas kompetences pilnveidei
tiesi izglitibas iestades vadibai ir centrala loma gan doc@taju mudinasana, gan padomu sniegSana
attieciba uz profesionalo pilnveidi (Caena, et al. 2013). UNESCO (2020) aicina atbalstit
pedagogus un rast risinajumus kopigam problémam, pieméram, atbalstot izglitojamo aktivu
iesaistiSanos, sp&jai pielagoties, motivét iesaistities macibu procesa, ka ari izstradat un dalities ar
macibu resursiem un labas prakses piemériem. Meklgjot militaras vides pétjjumus, nav
konstat€jami konkréti priekslikumi par docetaju digitalas kompetences pilnveidi, tacu kop€ja
kompetencéu pilnveides konteksta véra nemami bijusa Nacionalo brunoto spéku generala
K.Kréslina (2012) priekslikumi, kuros akcent€ta nepieciesamiba uzlabot aizsardzibas sist€émas
pasniedz&ju kvalifikaciju, atbalstot karavirus, kas cenSas papildinat savu izglitibu, iegstot

magistra un doktora gradu. Militaras izglitibas vid€, kur noteikti vairaki doc€taju motivéSanas
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lidzekli, véra nemams K.Kréslina rosinajums noteikt piemaksas, pildot pasniedz€ja darbu vai
veicinot zinatniskos pétijumus, noteikt pulkveza pakapi ar doktora gradu ieguvusiem katedru
vaditajiem, nepiecieSamibu izvEleties pareizas proporcijas starp docé€tdjiem-metodikiem un
virsniekiem-docétajiem ar svaigu misiju pieredzi (Kréslins, 2012, 147).

Balstoties uz teorétisko pétijumu apkopojumu rezultatiem, kas norada uz digitalas
kompetences pilnveides nepiecieSamibu, lai risinatu gan eso$0S, gan nakotnes izglitibas
izaicinajumus, ka arT nemot veéra kopgjos izglitibas izaicinajumus digitalas izglitibas attistibai
militariz€tajas izglitibas iestades, docetaju digitalas kompetences pilnveide biitu jaizvirza ka viena
no iestades attistibas prioritatém. lzglitibas attistibas tendences norada uz nepiecieSamibu veicinat,
atbalstit un motivet docétaju digitalas kompetences pilnveides iniciativas, projektus un aktivitates
gan vietgja, gan starptautiska ltmeni. Tapat japieverS kolektiva un individuala uzmaniba,
komunicgjot ar docétajiem par digitalas kompetences pilnveides vajadzibam, apstakliem un
faktoriem, kuri var biitiski ietekmét digitalas kompetences pilnveidi. Ir svarigi veidot doc&taju un
militarizétas izglitibas iestades vadibas kopigu apzinu par digitalas kompetences pilnveides
stratégiskajam vajadzibam iestades talakai attistibai.

Analizgjot normativo reguléjumu, var konstatét, ka uz doto bridi militarizéto izglitibas
iestazu docétajiem nav noteikta obligata digitalas kompetences pilnveidoSanas prasiba. Ta ka
ieprieks€jas nodalas ir secinats, ka digitalas kompetences pilnveide ir aktuala globala méroga un
ir janodrosina pec iesp&jas biezaka digitalas kompetences paaugstinasana ir nepiecieSams paredzet
digitalas kompetences ieklausanu docétaju profesionalo pedagogisko funkciju veik$anai ka
obligatu prasibu. Uz militarizéto izglitibas iestazu docétajiem attiecinami Ministru Kabineta
noteikumi Nr. 569 “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglittbu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, kur III sadala
“Pedagoga profesionalas kompetences pilnveide” ir noteikts, ka vispargjas, profesionalas un
intereSu izglitibas pedagogs ir atbildigs par savas profesionalas kompetences pilnveidi, triju gadu
laika apgiistot programmu vismaz 36 stundu apjoma, savukart augstskolu un koledzu akadémiskais
personals lidz ieve€leéSanas termina beigadm apgist profesionalas pilnveides programmas par
inovacijam augstakas izglitibas sisteéma, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba 160
akadémisko stundu apjoma (taja skaita vismaz 60 kontaktstundas). Profesionala pilnveide So
noteikumu izpratn€ var ietvert atbilstoSu starptautisko mobilitati, ka arT dalibu konferencés un
seminaros, ko apliecina akadémiska personala iesniegtie dokumenti. Attieciba uz digitalas
kompetences pilnveidi Sie noteikumi ir visparinati un paredz izvéles kvalifikacijas pilnveides
programmas tému ‘“jauninajumi macibu priekSmeta un macibu jomas satura un metodika,
informacijas un komunikacijas tehnologiju prasmes kvalitativi moderna izglitibas vide” (LR MK

noteikumi Nr. 569). Autora skatijuma esoSais normativais reguléjums attieciba uz docétaju
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pienakumu pilnveidot digitalo kompetenci ir parak elastigs, 1idz ar to militarizétam izglitibas
iestadeém ir nepiecieSams normativi noteikt gan digitalas kompetences pilnveides vajadzibu, gan
regularitati. Apsverot digitalas izglitibas attistibas straujos tempus, Covid-19 pandémijas pieredzi,
docétajiem digitala kompetence, ka minimums, ir japilnveido vismaz katra macibu gada sakuma.

Vertgjot citu izglitibas iestazu pieredzi, var secinat, ka digitalas kompetences pilnveides
regularitate un apjoms ES dalibvalstis ir atSkirigs. Eiropas méroga pétijuma (Taddeo et. al. 2016)
konstatétas dazadas prasibas pedagogu digitalas kompetences pilnveidei: Cehija ir noteiktas 12
dienas gada, Skotija — 35, Somija un Kipra — 3 dienas, savukart Lietuva — 5 dienas gada. Portugalé
noteiktas 50 stundas divu gadu laika, bet Italija — 50 stundas vienreiz gada. Ari Saja pétijuma
secinats, ka lielaka dala digitalas kompetences novértésanas modelu nepievers lielu uzmanibu tiesi
didaktiskajai digitalajai kompetencei, tapat ari akcent€ts definiciju trikums un vispargjas
standartizacijas neesamiba, Kas ietekmé digitalas kompetences veértésanas validitati, uzticamibu un
stingribu.

Attistot militariz&to izglitibas iestazu doc@taju digitalas kompetences pilnveides sist€ému,
janem vera Valsts kancelejas administréta projekta ,,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts
parvalde” pétijums (2013). Taja ir noradits, ka amatpersonu motivaciju negativi ietekmgjosais
faktors kvalifikacijas pilnveidei ir amatpersonu tieSo dienesta vaditaju nostdja, jo atbilstosi
dienestu parstavju sniegtajai informacijai daudzos gadijumos amatpersonu tieSie vaditaji izglitibas
iegliSanu veért€ no Tstermina viedokla. P&tijuma noradits, ka vaditaji vairak saskata izglitibas
iegiiSanas d€] radito 1stermina negativo ietekmi neka ilgtermina pozitivo ietekmi uz amatpersonu
profesionalas kompetences un zinaSanu limeni, jo macibu laika amatpersona pilniba vai dal&ji
partrauc dienesta pienakumu pildiSanu (Ernst & Young Baltic 2013). IepriekSmin&to secinajumu
janem veéra, organizgjot sist€émisku docétaju digitalas kompetences pilnveidi, veidojot docétaju,
struktiirvienibu vadibas apzinas un izpratnes attistiSanu par digitalas kompetences pilnveides

nepiecieSamibu, noverst riskus, ka docétaju digitalas kompetences pilnveide netiek atbalstita.

Galvenie secinajumi

Lai risinatu digitala laikmeta izaicinajumus un labak sagatavotos iesp&amiem nakotnes
izglitibas izaicinajumiem gan pétjjumos, gan izglitibas ES izglitibas attistibas planoSanas
stratégijas, it Tpasi péc Covid-19 pandémijas aktualizéta doc&taju digitalas kompetence, kuras
pilnveide ir saistoSa visam izglitibas iestadém globala méroga. Digitalas kompetences pilnveides
aktualitati apliecina ar1 tas ieklausana Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira, tadgjadi defingjot
cilveku profesionalas darbibas pamatkritériju - pieraditu sp&ju izmantot zinasanas un prasmes
efektivi izmantot digitalas tehnologijas (Redecker, 2017, ES Padomes ieteikumi par

pamatkompetenceém muzizglitiba, 2018). Digitalas kompetences aktualitati tiesi izglitibas sektora
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apliecina 2017.gada izstradata Eiropas pedagogu digitalo kompetencu struktiira (DigCompEdu,
2017), kur sintez€tas doc@taju profesionalas un pedagogiskas kompetences ar izglitojamo
kompetencém, tad€jadi palidzot docétajiem apzinaties, novertét un patstavigi virzit digitalas
kompetences pilnveidi. Vienotas izpratnes veicinasanai militarizétam izglitibas iestadém saistoSas
Digitalas izglitibas ricibas plana (2018) galvenas ievirzes - mudinat doc&tajus pétit, parzinat un
efektivi izmantot digitalo tehnologiju potencialu izglitiba, nepartraukti sekojot lidzi straujajam
tehnologiju progresam un regulari paaugstinot digitalo kompetenci.

Petijumi liecina, ka docétaju digitalas kompetences pilnveides teorétiska un praktiska
nepiecieSamiba ir ieguvusi jaunu nozimi Covid-19 pandémijas ietekmé 2020.gada pavasari lidz ar
attalinato macibu procesa realizacijas izaicinajumiem visos izglitibas sektoros. PE&tijumu
secinagjumos (IZM 2018, 2020; UNESCO, 2008; Eiropas Padomes secinajumi par digitalo
izglitibu, 2020;  Latvijas Nacionalaja attistibas plans 2021.-2027. gadam; Digitalas
transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam u.c.) ir akcentéts zemas docétaju digitalas
kompetences risks, tiek defingta akiita digitalas kompetences pilnveides nepiecieSamiba, ka ari
digitalas kompetences pilnveide tiek izvirzita ka viena no prioritatém nakotnes izglitibas attistibai
un izaicinajumiem.

P&tijuma apzinatas digitalas kompetences veidoSanas likumsakaribas, pozitivi un negativi
ietekmes faktori (Puréns, 2017; Briska u.c., 2006; Tilla, 2006; Spona, 2019; Bessenyei et al, 2008;
Cizmesija, Dikovi¢, Domovié¢ et al. 2018), pedagogiskas digitalas kompetences biitiba un
pilnveides aktualitate (Andrejevs, 2014, Jorgens, 2017, Walker, 2017; Zogla, 2018; UNESCO,
2020) lai spetu attistit un uzlabot pedagogisko darbu, izmantojot digitalas tehnologijas. Zemais
docetaju digitalas kompetences I[imenis un pilnveides aktualitate akcent€ta ne tikai Eiropas, bet ar
citu valstu pétijumos (Kusicos & Jlapuonosa, 2020; Prokofyev, 2021; Hamilton, Kaufman, &
Diliberti, 2020; Darlling-Hammond & Hyler, 2020; Wang, Liu & Zhang, 2018; Huang, Tlili &
Chang, 2021).

Petijumos apzinati galvenie $kérsli un ietekmes faktori digitalas kompetences pilnveidei
un digitalas izglitibas iesp€ju pilnvertigai istenoSanai — noslodze, laika trikums, fragmentara
profesionala pilnveide, nepienaciga izglitibas iestades sagatavotiba parmainam, izpratnes un
apzinas trikums par digitalas kompetences pilnveides nepiecieSsamibu (Harris & Muijs, 2005;
Jemelajnova, Gurbo, Mikuda, 2004; Daniela, Rubene & Goba, 2018). Nemot véra militariz&to
izglitibas iestazu vides specifiku, prioritari ir javeicina brivpratigas digitalas kompetences
pilnveides tradicijas un kolektivas apzinas veidoSanas, tacu, konstatgjot, ka docétaji patstavigi
nespgj vai nevélas pilnveidot digitalo kompetenci, balstoties uz individualizétu pieeju, katram
docétajam ir jaapzina digitalas kompetences pilnveides barjeras un japaredz vadibas stratégisks

atbalsts digitalas kompetences pilnveidei.
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Misdienas, pasi pec Covid-19, ir pieejamas plasas digitalas kompetences pilnveides
iesp€jas, kuras var izmantot gan institucionala liment (piedaloties profesionalas pilnveides kursos),
gan personiska limeni (bezmaksas tieSsaistes kursi, pamacibas, vadlinijas), kas prasa augstu
docetaja pasmotivaciju pilnveidoties.  Digitalas kompetences pilnveide nav obligata, tas
regularitate nav definéta, kas pamato objektivu nepiecieSamibu militariz€tas izglitibas iestades
vides normativaja regul&juma izvertet iesp&ju icklaut docétaju digitalas kompetences pilnveides
prasibas.

Pilnveidojot docétaju digitalo kompetenci, janem véra ari Covid-19 pandémijas ietekmes
petijumu secinajumi, kuros noradits, ka jégpilna un vienmériga akadémiska personala
profesionalas pilnveides kvalitates nodrosinasanai, ir jasekmé pedagogiski digitalas kompetences
pilnveide, kam nepiecieSsama valstiska un institucionala sistémas sakartoSana, organizatoriski,
saturiski un finansiali nodro$inot docétaju digitalas kompetences pilnveidi (UNESCO, 2020; I1ZM
“Dzive ar COVID-19”, 2020).

Balstoties uz teorétiskajam atzinam, var secinat, ka docétaju digitalas kompetences
pilnveide ir gan izglitibas iestades, gan personiska doc@taju atbildiba, kas izriet gan no iestades
stratégiska redz&juma, gan docEtaja personiskas un kolektivas attieksmes pret digitalas
kompetences pilnveidi. Nemot véra militarizéto izglitibas iestazu specifiku, ir janodros$ina,
jamotivé un jakontrolé docétaju profesionalitates pilnveide un tas integracija pedagogiskaja
darbiba. Nemot véra, ka daudziem docétajiem nav pedagogiskas izglitibas, profesionalas
pilnveides kursos Tpasa uzmaniba japievérs pedagogijas pamatprincipu un digitalo tehnologiju
efektivas integracijas aspektiem. Docétaju digitalas kompetences pilnveide, ka konstatéts arl
Covid-19 pandémijas laika, ir nepiecieSama ne tikai izglitibas nepartrauktibas nodroSinasanai
peksnu arkartas situaciju laika, bet arT lai savlaicigi Sagatavotos nakotnes izglitibas
izaicinajumiem. Militarize€tam izglitibas iestadém ir jarada vide ar motiv€josiem nosacijumiem,
kas lauj docétajiem gan vienlaikus efektivi pildit savus ikdienas pedagogiskos uzdevumus, gan
patstavigi pilnveidot profesionalitati un veikt p&tniecisko darbu jaunu digitalo izglitibas risSinajumu
ievieSana. Lai attistitu e-Studiju procesu militarizéta izglitibas iestadg, ir jaizstrada digitalas
kapacitates stiprinaSanas un doc@taju digitalas kompetences pilnveides sisteéma, kuras rezultata
militarizeta izglitibas iestade sp&j nodrosSinat un attistit efektivu e-studiju procesa realizaciju.

Lai pilnveidotu e-studiju procesu un attistitu docétaju digitalo kompetenci militarizéta
izglitibas iestade, nakamaja nodala tiek apzinati kriteriji un raditaji, kas ir izmantojami docétaja
digitalas kompetences noveértéSana, nemot véra militarizétas izglitibas vides specifiskos

uzdevumus un e-studiju procesa realizacijas Tpatnibas.
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2.2. Docétaju digitalas kompetences novértésanas Kritériji un raditaji

Vajadziba péc savlaicigas digitalas kompetences pilnveides aktualizéta gan izglitibas
pétijumos, gan nakotnes izglitibas attistibas stratégijas. Eiropas Komisijas Koncepcija par
digitalizaciju, nodarbinatibu un ieklautibu Eiropas Savieniba (2017) ir noradits, ka digitala
parveide paatrinasies lidz ar strauju jaunu tehnologiju, ka maksligais intelekts, robotika,
makondatoSana un blokk&des, attistibu, kas kopuma ietekmes cilvéku dzivi, saskarsmi, macibas
un darbu. Kaut ar daZi no iepriek§minétajiem terminiem var $kist parak abstrakti un futtiristiski,
tomer, nemot vera, ka tehnologijas attistas strauji, ir svarigi apzinaties, pétit un pilnveidot
nepiecieSamas kompetences nakotnes izglitibas tendencém un iesp&jamiem izaicinajumiem.
Apzinoties nakotnes izglitibas attistibas tendences un iesp&jamos izaicindjumus, ir iesp&jams
savlaicigi pilnveidot digitalo kompetenci, savukart, korekti to novért&jot, ir iesp&jams regulét tas
pilnveides stratégijas.

Lai pilnveidotu doc@taju digitalo kompetenci, izglitibas iestadeém ir jaspej efektivi novertet
un virzit docétaju digitalas kompetences pilnveidi gan misdieniga satura radiSanai un
komunikacijai tie$saisté, gan lai iestade un docétaji savlaicigi sagatavotos izglitibas un tehnologiju
turpmakas attistibas virzieniem un tendencém, ka ari iesp&jamam arkartas situacijam, kas var
peksni ietekmét ierastos izglitibas procesus un aprobétas sist€émas. Savukart, lai varétu noteikt
specifiskus militarizetas izglitibas iestrades docétaju digitalo kompetences novertésanas kritérijus
un raditajus, ir svarigi apzinaties digitalas kompetences vert€Sanas teor€tiskos aspektus,
pamatprincipus un vert€Sanas procesu ietekmi uz digitalas kompetences pilnveidi.

Darba kompetencu pilnveides pétijuma L.Spensers un K.Spensere (2011) norada, ka
kompetence raksturo docétaju, Kas ir c€lonsakarigs efektiva un izcila darba snieguma rezultats,
kurs$ ir balstits uz noteiktiem kritérijiem. Vairaki pé&tnieki (Costa, Castafio-Mufioz & Kampylis,
2021), vertgjot pedagogu kompetences, akcenté izglitibas iestazu paSrefleksijas vai
pasnovertesanas riku izstrades nepiecieSamibu, apziméjot to ka svarigu un izplatitu praksi, lai
uzlabotu digitalo kapacitati un optimizétu digitalo tehnologiju izmantoSanu macibu procesa.
Pé&tijumos secinats, ka docétaju vértésanai var but dazadi mérki, taja skaita standartu celSana un
profesionala pilnveide, lai reagétu uz noteiktam parmainam un tas sekmigi parvalditu (Antoniou
et al., 2016). Digitalas kompetences pilnveide nenotiek 1sa laika perioda, ta var bt atkariga no
vairakiem faktoriem, taja skaita no docétaja pieredzes, kursu pieejamibas u.c. Ir svarigi pirms
docetaju digitalas kompetences vertéSanas savlaicigi definét un skaidrot vertéSanas kriterijus, lai
docetajiem butu pietiekams laiks izvirzito kriteriju merktiecigai sasniegsanai.

Misdienu digitalizacijas konteksta, izstradajot militariz€tas izglitibas iestades docétaju
digitalas kompetences vértéSanas kriterijus, véra nemami ir Norvégijas IKT centra zinatnieku

(Ottestad, Kelentri¢ & Gudmundsdotti, 2014) secinajumi. Darba grupas ietvaros ar mérki veicinat
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pedagogu digitalas kompetences izpratni un korektu pedagogu digitalo prasmju novertésanu 2014.
gada pétnieki izstradaja priekslikumu pedagogu digitalo kompetenci iedalit un veértét trijas
dimensijas:
1) vispargja digitala kompetence, kur definétas pedagogu vispargjas prasmes un iemanas;
2) didaktiska digitala kompetence, kur definétas konkrétam macibu priek§metam paredzétas
individualas prasmes, piem&ram, matematikas, valodu macisanai, izmantojot IKT;
3) profesionali orientéta digitala kompetence, kur aprakstitas paplaSinatas prasmes arpus
priekSmeta jomam, pieméram, zinaSanu vertéSana, sazina ar citam grupam.

AT citu zinatnieku pétijumos Iidztekus digitalajai kompetencei tick akcentéta pedagogiska
digitala kompetence, aicinot izglitibas politikas veidotajus apzinaties, ka pedagogiem ir gan jadod
iesp&ja pilnveidot digitalo kompetenci, gan jaspgj to atbilstosi novertét. Digitala kompetence nav
tikai funkcionalas prasmes vai informacijas lietpratiba, doc&taju profesionalas pilnveides
programmas jaietver pedagogiski IKT mérki, nevis tikai IKT pamatzinasanas. Pétnieki norada, ka
dazreiz pedagogiskie IKT meérki ir aprakstiti loti vispariga veida, un secina, ka pedagogiska
digitala kompetence joprojam ir izglitibas pétijumu darba koncepcija (Taddeo et al, 2016).
Docétaju pedagogiskas kompetences koncepts tika ieklauts Eiropas pedagogu digitalo kompetencu
struktiira (DigCompEdu, 2017), ka atklats ieprieks€ja nodala docétaju digitalas kompetences
struktira ieklauta arT izglitojamo iesaistisana un vinu digitalas kompetences attistiSana, kas ir
japaredz arT militariz&tas izglitibas iestazu doc&taju vertésanas sisteéma.

Zviedru pétnieks F.Jorgens (2017), atsaucoties uz A.Keka un Barbuti (Kack & Barbutiu,
2012) pétijuma rezultatiem, norada, ka digitala kompetence nenozimé tikai sp&u izmantot
noteiktas digitalas tehnologijas, bet ta ietver atvertibu, zinkaribu un holistisku attieksmi pret IT
(Jorgen, 2017). Pétijuma gaita F.Jorgens (2017), apkopojot vairakas teorijas, $adi definé
pedagogisko digitalo kompetenci”: “Pedagogiskas digitalas kompetences attiecas uz spéju
konsekventi izmantot attieksmes, zinasanas un prasmes, kas vajadzigas, lai planotu un veiktu, un
pastavigi novertétu, un parskatitu IKT atbalstitu maciSanu, kuras pamata ir teorija, pasreizéjie
petijumi un pieradita pieredze ar merki vislabakaja veida atbalstit studejosos”. Art UNESCO
(2008) IKT kompetencu aprakstos akcentéta nepiecieSamiba docetajiem ‘“atvért” stud&joSajiem
macisanas iesp&jas, ko dod interaktivas tehnologijas, datoru simulacijas, digitalie un atvertie
izglitibas resursi, ka arT sarezgiti datu vakSanas un analizes riki, parzinot, kur un kad (ka ar7 — kad
nelietot) tehnologijas macibu procesa.

Digitalas kompetences vértésanas konteksta aktuala ir ari A.Gudvina (Goodwyn, 2017) un
bloga ,,pedagogs.lv”’, aktualizeéta diskusija par nepiecieSamibu atseviski analiz€t doc&taju

kompetencu pakapes, ko var attiecinat ar1 uz digitalo kompetenci un nemt vera, vertgjot docetaju
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digitalo kompetenci, it Tpasi konstatgjot apstaklus un faktorus, kas ietekmé docetaja kompetencu
pilnveidi.

1. posms: neapzinata nekompetence — docétajiem trukst zinasanu un prasmju, un tie nezina, ka
viniem to nav, jo nav bijusi iesp€ja, par to parliecinaties. Kad docétaji apzinas zinasanu un prasmju
trakumu rodas iespgja to pilnveidei.

2. posms: apzinata nekompetence — docétaji zina, kadas konkrétas prasmes trikumu, un vai nu
kltist motiveti §1s prasmes apgiit, vai art jutas nedrosi, neparliecinati un baidas prasmi pilnveidot.
3. posms: apzinata kompetence — prasmes ir iegiitas, tiek pilnveidotas, atkartojot darbibas un
veidojot jau prasmi ka paradumu.

4. posms: neapzinata kompetence — iegiita un attistita prasme pilniba ir integréta docé&taju
uzvediba, lidzdarbojas zemapzina, un zemapzina dara to patstavigi, tadel docetaju apzina ir briva
jaunu prasmju ieguvei. Neapzinatas kompetences ir docétaju meistaribas nosacijums (Goodwyn,
2017). Ir svarigi iepriek§minéto posmu konteksta, vértéjot docétaja digitalas kompetences limeni,
definét konkr&tas vajas vietas, kuras nepiecieSams apzinati pilnveidot.

Digitalas kompetences pilnveide un novertésana ir nepiecieSama ne tikai, lai doc&taji spetu
sagatavoties nakotnes izaicindjumiem, bet spétu realizét pasreiz€jas tendences, ka, piem&ram,
izstradat interaktivus digitalos resursus, spétu tos efektivi un jegpilni izmantot. Sie pamatprincipi
jaskaidro docétajiem konteksta ar Eiropas Padomes secinajumiem (2020) par digitalo izglitibu
Eiropas zinasanu sabiedriba, kur tick definétas digitalas izglitibas tehnologijas ka tehnologijas, kas
lauj sekmét, izzinat un uzlabot izglitojamo sniegumu, radot, izmantojot un parvaldot piemérotus
tehnologiskos procesus un resursus. Militarizétam izglitibas iestadém janem véra ari 1ZM
2018.gada petijuma “Datu apkopojums un arvalstu un Latvijas pieredzes analize par digitalo
macibu lidzeklu pieejamibu un izmantoSanu vispargjas izglitibas macibu satura nodroSinasanai”
Danielas, Rubenes un Gobas (2018) secinajumi, ka parak biezi pedagogi izmanto pieejamas
tehnologijas, lai uz ekrana raditu atraktivu informaciju, tacu reti dod iesp&ju pasiem stud&josajiem
mijedarboties ar tehnologijam informacijas mekl&$anai un tas analizei. Stud€josajie jadot iespéjas,
konstruét jaunas zinasanas, radit inovativus risindjumus. P&tijuma atklats, ka, salidzinot ar citu
valstu analizéto pieredzi, Latvija izstradatajiem macibu materialiem ir vaja interaktivitate. Var
piekrist petnieCu aicinagjumam nemt véra Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas
asociacijas 2015.gada izstradatos ieteikumus par digitalo macibu lidzeklu interaktivitati un
nepiecieSamibu sekmét stud&joso iesaisti (Daniela u. c., 2018). IepriekSminétie secinajumi ir ari
aktuali un ieklaujami pie militariz&to izglitibas iestazu digitalas kompetences pilnveides vertésanas
kriterijiem, lai konstatetu kada veida docétajs izmanto digitalos rikus un resursus un kada ir to

interaktivitates pakape.
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Lai attistitu pedagogu digitalo kompetenci un veicinatu inovacijas izglitiba, vairakos
pétijumos ir akcentéta nepiecieSamiba izmantot C.Redecker, Y. Punie (2017) izstradatos Eiropas
ietvarstruktiiras kriterijus un pedagogu digitalas kompetences aprakstus. ST ietvarstruktiira nosaka
limenus pedagogu digitalas kompetences klasifikacijai un noveértésanai, izdalot seSas digitalas
kompetences attistibas pakapes uz Blima taksonomijas pamata, tadejadi palidzot pedagogiem un
iestades vadibai noteikt eso$o pedagogu digitalas kompetences Iimeni un turpmako kompetences
pilnveides stratégiju.

1. Tesacejs (Al) - apzinas digitalo tehnologiju potencialu pedagogiskas un profesionalas
prakses veicina$anai. Sis pakapes docétajiem ir bijis loti mazs kontaktq ar digitalajam
tehnologijam un tas galvenokart izmanto, lai gatavotos lekcijam, administréSanas vai
organizatoriskas komunikacijas aktivitatém. Iesacgjiem nepiecieSami padomi un
iedroSinajumi savu prasmju paplasinasanai, pielietojot digitalo kompetenci pedagogiskaja
joma.

2. Pétnieks (A2) - apzinas digitalo tehnologiju potencialu un ir ieintereséts izpétit to, lai
uzlabotu pedagogisko un profesionalo jomu. P&tnieki ir sakusSi izmantot digitalas
tehnologijas, tomér bez visaptveroSas vai konsekventas pieejas. P&tniekiem ir
nepiecieSams iedroS$inajums, ieintereséSana un iedvesma, pieméram, kopigi pieredzes
apmainas pasakumi ar kolégiem.

3. Integrators (B1) - integratori eksperimenté un integré digitalas tehnologijam dazados
kontekstos un dazadiem mérkiem. Vini radosi izmanto tehnologijas, uzlabojot profesionalo
darbibu dazados aspektos. Integratori dedzigi vélas paplaSinat savas zinasanas un prasmes,
tomer joprojam strada pie ta, lai saprastu, kuri r1iki darbojas vislabak konkrétajas situacijas
un piemérojami pedagogiskajas stratégijas un metodés. Integratoriem vajadzigs laiks
eksperimentiem un refleksijai, kolektivais iedrosinajums, papildzinasanas, lai klatu par
ekspertiem.

4. Eksperts (B2) - eksperti izmanto virkni digitalo tehnologiju profesionalaja darbiba,
parliecinosi, rado$i un kritiski. Mgerktiecigi izvélas digitalas tehnologijas konkrétam
situacijam un mégina izprast dazadu digitalo stratégiju prieksrocibas un trikumus. Ir
zinkarigi un atverti jaunam idejam, zinot, ka ir daudzas lietas, kuras vél nav izméginajusas.
Vini izmanto eksperimentus ka Iidzekli, lai paplasinatu, strukturétu un nostiprinatu digitalo
kompetenci. Eksperti ir jebkuras izglitibas organizacijas pamats inovaciju ievieSana.

5. Lideris (C1) - lideriem ir konsekventa un visaptverosa pieeja izmantot digitalas
tehnologijas, lai uzlabotu pedagogisko un profesionalo praksi. Viniem ir plaSas

kompetences digitalajas strat€gijas, no kuram vini zina, ka izveleties piemerotako jebkurai
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konkrétai situacijai. Vini nepartraukti pardoma un talak attista savu kompetenci, atjauno
un nodod savas zinasanas kolegiem.

6. Pionieris (C2) - pionieri izvérté musdienu digitalo tehnologiju, ko pasi ieviesusi praksg,
atbilstibu pedagogiskaja konteksta. Viniem riip ieviesto pieeju ierobezojumi vai trikumi.
Tos stimulé impulsi ieviest jauninajumus izglitiba. Pionieri eksperimenté ar loti
novatoriskam un sarezgitam digitalajam tehnologijam un /vai izstrada jaunas pedagogiskas
pieejas. Pionieri ir unikalas personibas, kuras rada inovacijas un ir paraugi jaunajiem
pedagogiem (Redecker, Punie 2017).

Ta ka $o0 ietvarstruktiiru pozitivi vért€ pétnieki vairakas publikacijas (Pettersson, 2018;
Kuzminska et al., 2019; Caena et al., 2019), iesaka un praktiski izmanto vairakas organizacijas,
pieméram, UNESCO, §1 ietvarstruktiira ir izmantojama ka kopg@ja atsauce un ietvars, lai docetaji
apzinatos un mérktiecigi pilnveidotu digitalo kompetenci. Tacu janem veéra petijumos noradito
(Ruby, 2006, Caena, 2013, DigComp, 2017, Spridzans & Dzerviniks 2020) nepiecieSsamibu
izstradat specifiskus izglitibas videi un kontekstam atbilstoSus docétaju digitalas
kompetences novértésanas kritérijus, lai militariz&to izglitibas iestazu vadibai un docétajiem biitu
vieglak apzinaties, identificet, klasificet, novertet digitalas kompetences attistibu, tiek piedavats
autora izstradatais konceptualais docétaju digitalas kompetences attistibas pakapju modelis

Moodle platformas izmantosana (skat. 2.2. tabulu).

2.2.tabula
Konceptuals militarizéto izglitibas iestazu docétaju digitalas kompetences limenu apraksts
(attistibas pakapju modelis) Moodle platformas izmantoSana

(izstradats uz Eiropas ietvarstruktiiras pedagogu digitalas kompetences apraksta pamata
(Redecker & Punie, 2017))

1. Pamatlimenis — iesacéjs: parzina Moodle platformas pamatfunkcijas un ikonas, spgj
pieslégties, ieslégt redigésanu, veikt satura redig€Sanu, pievienojot aktivitates vai resursus
(tekstu, tabulas, att€lus, audio, video failus, atsauces uz aréjam saitém), redigét un pievienot
jaunas e-kursa sadalas; apzinas satura autortiesibas, ka ari brivpieejas digitalo resursu
nepiecieSamibu macibu procesa bagatinaSanas un pieejamibas nodroSinaSanai. Atsevisku

darbibu izpildei nepiecieSama citu docétaju vai IT specialista atbalsts.

2. Videjais Itmenis — pétnieks: sp€j e-studiju kursam pievienot testu un izstradat testa

aktivitates, dazadojot jautajumu tipus un veidus zinasanu parbaudes uzdevumiem, kas satur

jautajumus ar atbilzu variantiem, skaitliskos jautajumus, atbilzu savienoSanu. Parzina testa
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pamatiestatijumus - sinhronizé€Sana (datums un laiks, no kura tests biis pieejams, laika
ierobezojums), vert€§juma kategorijas (atlauto meginajumu skaits, papildu ierobezojumi

méginajumiem).

3. Augstakais limenis — eksperts: parzina testa jautagjumus, testa uzvedibas
prieks$statijuma, kop&jo atsauksmju, vispargjo modula iestatijumu, piekluves ierobezoSanas,
aktivitasu izpildes, Moodle “tagu” un kompetencu opciju biittbu un priekSrocibas macibu
procesa pedagogiskajos aspektos. Izmanto papildus rikus interaktiva macibu satura izstradei,

pieméram, interaktivs video, sazarots scenarijs.

4. Inovaciju Iimenis — Iideris: parzina Moodle tehniskas iesp&jas un administréSanas
funkcijas, spgj integrét papildaktivitates, veidot e-studiju pilnveides normativos aktus, piedalas

e-studiju politikas veidoSanas aktivitates, aktivi veicina zinaSanu parnesi zemakajos [imenos.

So modeli var izmantot gan militarizétas izglitibas iestazu vadiba docétaju digitalas
kompetences limena identificéSanai, pilnveides progresa novértésanai, gan docétaji ka digitalas
kompetences paSvertéjuma ietvaru, paSpilnveides celvedi augstaka digitalas kompetences limena
sasniegSanai. Pasvért€juma nepiecieSamiba docétajiem akcentéta IZM pedagogu profesionalas
karjeras attisttbas modeli (2014), secinot, ka pasvert§jums palidz attistities un pilnveidoties,
balstoties uz sasniegta noveértéjumu, kam japalidz uzlabot profesionalo darbibu un paaugstinat
darbibas kvalitati, noradot, ka, veidojot pasvértéjumu, pedagogam jaatbild uz jautajumiem (kurus
var izmantot ar1 digitalas kompetences novertéSanas, parrunu, jauno docétaju darba intervijas
laika).

1. Ko docétajs plano paveikt novértesanas perioda?

2. Ko no planota docétdjs ir paveicis novértésanas perioda?

3. Kadas ir docétaja pedagogiskas darbibas stiprds un vajas puses?

4. Kadi uzlabojumi nepieciesami docétaja turpmakaja profesionalaja darbiba?

Autora vertejuma atbildes uz Siem jautdjumiem biutu jasniedz gan ar kvantitativiem, gan
kvalitativiem pieradijumiem.

Vairaki zinatnieki, p&tot pedagogu digitalas kompetences sertifikaciju ES, secina, ka
motivacijai pilnveidot digitalo kompetenci ir janak no paSiem pedagogiem, pamatojoties uz
noveértéjumu, kas mudina augt un veicina pedagogu talaku pilnveidosanos. P&tijumos akcentéta
verteéSanas objektivitates nepiecieSamiba, ko iesp&ams realiz€t gan argji, gan paSvertgjuma,
pieméram, izmantojot tieSsaistes pasveértgjuma rikus tadus ka “TET-SAT”, ka ar1 tieSsaistes
digitalas kompetences pilnveides un veérté€Sanas resursus ACTIC, CERTIPASS, CERTIPORT,
ECDL/ ICDL for Teachers, EIPASS Teacher un NAACE ICT Mark (Taddeo et. al. 2016). EK

pétjums norada uz digitalas kompetences nozimi miizizglitibas perspektiva, akcent&jot
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nepiecieSamos indikatorus, kas aptver digitala izglitibas procesa aspektus, kas saistiti ar politiku
tehnologiju pedagogiskaja izmantosana dalibvalstis. Izglitibas iestades tick mudinatas izmantot
SELFIE riku, kas izstradats, lai palidzétu novértét, kur pedagogi atrodas digitalaja laikmeta,
noteikt, vai ir maksimali izmantotas digitalas tehnologijas macibu procesa (European
Commission, 2019).

Organizgjot militarizéto izglitibas iestazu docétaju digitalas kompetences novertéSanas
sistému, ir butiski nemt véra p&tnieku (Kampylis, Punie, & Devine, 2015) secinajums, ka vairuma
gadijumu izglitibas iestazu digitalo sp&ju novértésanas riki koncentréti uz digitalo infrastruktiru
un tehnologiju izmantoSanas biezumu, to raditaju kvalitate netiek apstiprinata, izmantojot stingras
psihometriskas procediiras, dazi riki noverte digitalo kapacitati bez izglitojamo iesaistiSanas, l1dz
ar to nevar novertet, vai tie sniedz augstas kvalitates informaciju.

Vertgjot militarizéto izglitibas iestazu e-studiju realizacijas un talakas attistibas iespgjas, ir
lietderigi izmantot Pieauguso izglitibas kvalitates vadibas Eiropas modela (2006) ieteikumus. Sis
modelis tika izstradats astonu partnerorganizaciju no dazadam valstim sadarbibas ietvaros, kur
eksperti, nemot véra Eiropas kvalitates modelu pieredzi un rezultatus, ieklaujot dazadu valstu un
dazadu izglitibas iestazu pieredzi un prasibas, izstradaja indikatorus un instrumentus kvalitates
attistiSanas procesu izveért€Sanai mazas decentralizetas izglitibas iestadés. Modela galvena
kvalitates joma ir principi un pamatdarbibas procesu novert€Sanas jautajumi, kas adapteti
atbilstosi militariz&tas izglitibas vides kontekstam (skat 4.pielikumu).

Petijuma par pieejam ES pedagogu digitalas kompetences vértésana un nakotnes
perspektivam (Taddeo et al. 2016) tiek apkopotas rekomendacijas, balstoties uz vairaku ES
dalibvalstu ekspertu pieredzi, ka arT izdaliti ieteikumi docetaju digitalas kompetences novertésanai,
ko butu janem véra, gan veidojot docétaju digitalas kompetences vértéSanas sistemu, gan
individuali vértéjot docétaju digitalo kompetenci militarizeta izglitibas iestade (skat 2.3.tabulu).

2.3. tabula

Ieteikumi docétaju digitalas kompetences novérteésanai (adaptéti no Taddeo et al.,
2016).

1. Digitalas kompetences novértésanas modelis nedrikst bt balstits tikai uz tieSsaistes testa

rezultatiem, taja japaredz vairakus noveértgjuma veidi.

2. Janodrosina docetajiem digitalas kompetences novert€Sanu uztvert ka motivaciju un iespeju
izaugsmei, nevis ka juridisku spriedumu, vienlaikus uzsverot profesionalas pilnveides
nepiecieSamibu izglitibas iestades kopg€ja attistiba un docétaju atestacija.

3. Argja vértesana ir jaapvieno ar pasnovertéjumu un attiecigu kompetencu pilnveidi.
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4. Nepartraukti japarskata un jaatjaunina digitalas pedagogiskas kompetences vertésanas kritériji,
attistoties tehnologijam un prioritatém, nemot véra pétijumu rezultatus. Ir jabit skaidram un
kopigam prasmju un attieksmju ietvaram, kas ir salidzinams Eiropas Iimeni un vienlaikus
piemerojams vietgja Itment.

5. Rekomendgjami ir digitalas kompetences portfolio ar visa veida pieradijumiem par pedagoga
profesionalajiem sasniegumiem. Portfolio apkopoti doc&taju materiali par noteiktu laika periodu,
atklajot butiskos savas profesionalas darbibas aspektus un veidojot visaptverosu prieksSstatu par
pedagoga profesionalas darbibas kvalitati. Portfolio arT lauj docétaju profesionalas darbibas
kvalitates novertesanas komisijai veidot pilnigu prieksstatu par pedagoga profesionalo meistaribu
(IZM, Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertésana 2013./2014.macibu gada).

6. Jaizstrada kopigas pieejas digitalas kompetences attistiSanai un novertéSanai, iesaistot
ekspertus un pieredz&jusus pedagogus, kas atbrivo no nepiecieSamibas péc argjiem vertétajiem.

7. Digitalas kompetences novértéSana jaieklauj rubrikas, lai mazinatu testu subjektivitati.
Apkopojot novértéjumu, japarliecinas, ka vertétaji (neatkarigi no ta, vai tie ir kolégi, vai nozares
eksperti) ir apmaciti un viniem ir kopiga izpratne par krit€rijiem, péc kuriem vini vérté darba
kvalitati.

8. Jacensas izmantot dazadus veidus, ka novértét vienu un to paSu kompetenci, kombingjot ar
pasrefleksijas metodém (dienasgramatas, zinojumi, portfolio), kas noder, lai apkopotu
uzvedibu ar reala laika pieredzi (novérotu vai registrétu), kas apliecina sp&ju stradat un risinat

problémas standarta un neplanotos apstaklos.

Organizgjot docétaju digitalas kompetences vert€Sanas sist€mu, veéra nemami ari
starptautiski docétaju digitalo kompetencu vértéSanas labas prakses pieméri no dazadam ES
valstim:

1) Nano-MOOC, uz uzdevumiem vérsta, viegli modificgjama, planveidiga, personalizéta
kompetences pilnveide (Spanija);

2) modulara pieeja, ar Itmeniem un iesp&ju pielagot kompetences pilnveidi atbilstosi
pedagogu limenim (Griekija, Igaunija, Lietuva);

3) zinasanu un kompetences palielinasanas pieeja, uzsverot nepiecieSamibu nodrosinat, ka
jebkurs sertifikata novertejums ir derigs, precizs un uzticams (Igaunija);

4) digitala kompetence netiek apliikota atseviski no priek§meta macisanas kompetences, bet
tiek integréta dazadu disciplinu apmaciba (Danija);

5) jauktas pieejas metode, kuras pamata ir pasnovert€jums un argjs vertejums (Italija,
Spanija);

6) salidzinosa vértéSana ka dala no kopigas profesionalitates idejas (Portugale, Spanija,
Slovénija);

138



7) salidzinosa vértéSana (rubrikas), balstoties uz macibu darbu, nodarbibu un pieredzes

videoieraksts ka pieradijums, bet galvenokart ka pasrefleksiva metode (Italija, Slovénija);

8) atvertas nozimites (badges) un transform&jama digitalas kompetences atziSana (Spanija,

Somija) (Taddeo et al., 2016).

Nemot vera, ka militarizétas izglitibas videé dalai docétaju nav pedagogiskas izglitibas, ir
javerte iesp&ja piemérot modularu pieeju ar limeniem un iesp&ju pielagot kompetences pilnveidi
atbilstosi pedagogu ltmenim (Griekijas, Igaunijas, Lietuvas pieredze) kombinacija ar jauktas
pieejas metodi, kuras pamata ir pasnovertéjums un argjs vertejums (Italija, Spanija), ka art nemot
veéra to, ka Moodle ir populars visas izglitibas iestade€s, lietderigi ieviest atvertas nozimites
(badges) pec Spanijas un Somijas pieredzes.

Docétaju vertesanas konteksta vairaki pétnieki (Cizmesija, Dikovié¢, Domovi¢ et al., 2018)
secina, ka augstakas izglitibas iestadem svarigi atzit darbinieku profesionalas attistibas nozimibu
iestades stratégiskajos mérkos, defingjot docétaju muzizglitibas nozimi un izveidojot mehanismus
to istenoSanai (piemé&ram, izveidotu akadémisko pétijumu un profesionalas pilnveides centrus,
atbalstttu projektus, kas saistiti ar doc€Sanas uzlaboSanu, macibu sasniegumu apbalvosanu).
Pé&tnieki norada, ka ir nepiecieSams izstradat un istenot institucionalas stratégijas, kuru mérkis ir
paaugstinat maciSanas kvalitati, ipaSu uzsvaru liekot uz maciSanas kompetencu attistibu, izstradat
institucionalo politiku, kas veicina maci$anas kvalitates attistibu. Ipasi bitiska ir atzina par jaunaka
akadémiska personala motivéSanu turpinat profesionalo pilnveidi, uzsvaru liekot uz macisanas un
kolegialas sadarbibas kultliras attistiSanu zinatniskos pétijumos, akadémiska personala
profesionalas socializacijas strukturé$anu, lai nodroSinatu akadémisko kompetencu lidzsvarotu
attistibu un, jo 1pasi, saikni starp zinatnisko p€tiSanu Un maciSanu. Profesori art mudina izveidot
pastavigu kompetencu attistibas programmu, paredzot ievieSanas un ietekmes nov&rtéSanas
sistému.

Analiz&jot esoSo situaciju militariz€tajas izglitibas iestadés, var secinat, ka docétaju
digitalas kompetences pilnveide ir aktuala, tacu nav konstat€jami tas pilnveides un noveértésanas
sist€émas vai labas prakses pieméri. Lai attistitu un stiprinatu militarizéto izglitibas iestazu digitalo
kapacitati, ir nepiecieSams docétaju vertejamajas kompetences ieklaut ar1 digitalo kompetenci.
Nemot véra militarizétas izglitibas iestades specifiku, kura doc@taji ir pieradusi pie stingras
hierarhijas, reglamentacijas un normativisma, docétaju digitalas kompetences ieklausana
formalajos kompetencu vértéSanas krit€rijos biis motivacijas lidzeklis docétajiem pilnveidoties,
balstoties uz docétaja ka amatpersonas tiesiskajam saistibam un pienakumiem.

Pedagogu profesionalas darbibas noveértésana ir noteikta Izglitibas likuma (1998) 30. panta,
paredzot, ka izglitibas iestades vaditaja pienakums ir organizét pedagogu profesionalas darbibas

kvalitates noveérté€Sanu, savukart uz pedagogiem attiecas 49.panta 3.punkts — nepiecieSamiba
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pilnveidot profesionalo kompetenci paSizglitibas forma un iestades, kas Tsteno attiecigas
talakizglitibas programmas. Doc@taju novértéSanas aktualitate un pilnveidosanas nepiecieSamiba
izriet ar1 no VRK amatpersonas ar specialo dienesta pakapi un darbinieka etikas kodeksa (Ieksgjie
noteikumi Nr.6 no 24.08.2020) prasibam, kas nosaka, ka doc&tajiem ir tiesibas sanemt no Koledzas
vadibas un tie$a priekSnieka (vaditaja) adekvatu paveikta darba novert€§jumu un godpilnu
attiecksmi, savukart docétajam ir pienakums ar pedagogisko un pétniecisko darbu un ieguldijumu
veicinat VRS un VRK prestizu viet§ja un starptautiska limeni, ka ar1 paskritiski vertet savas
zinasanas un pedagogiskas prasmes, pastavigi pilnveidot savu profesionalo meistaribu un veikt
attiecigas zinatnes nozares VRS un VRK darbibam atbilstoSu zinatniski pé&tniecisko darbu.
Atbilstosi normativajiem aktiem visi IeM sist€mas dienesti vismaz reizi divos gados veic
daudzpusigu doc@taju (amatpersonu) novértesanu, kuras laika tiek vert€tas amatpersonu (taja
skaita arT doc€taju) zinaSanas, prasmes un iepriek$€ja novertéSanas perioda paveiktais
darbs. Saskana ar Iekslietu ministrijas 2018. gada 25. junija rikojumu Nr. 1-12/1019, (2018),
planojot ministrijas personala profesionalo pilnveidi un kvalifikacijas celSanu, par pamatu tiek
nemta darbinieka darba izpildes novertésana konstatetas macibu vajadzibas.

Docétaju kompetenéu novértésana ir ari svariga militarizétas izglitibas iestades efektivu
funkciju realizacijas nodroSinaSanai, jo atbilstos$i Valsts parvaldes iekartas likuma 10.pantam
iestade€ sava darbiba jaievéro labas parvaldibas princips, kas ietver atklatibu pret privatpersonu un
sabiedribu, datu aizsardzibu, taisnigu procediiru Tsteno$anu sapratiga laika un citus noteikumus,
kuru mérkis ir panakt, lai valsts parvalde ieverotu privatpersonas tiesibas un tiesiskas intereses.
Tapat ar1 likuma paredzets, ka ari valsts parvaldes institucionalo sistému pastavigi parbauda un, ja
nepiecieSams, pilnveido, izvert€jot ar1 funkciju apjomu, nepiecieSamibu un koncentracijas pakapi,
normativa reguléjuma apjomu un detalizaciju un apsverot delegé$anas iesp&jas vai arpakalpojuma
izmantoSanu (Valsts parvaldes iekartas likums, 2002).

Arl atbilsto§i Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumiem Nr. 794
“Augstskolu un koledzu akreditacijas noteikumi” doc€taju profesionalitate un tas regulara
pilnveide tiek vértéta. Docétaju profesionalitates novertéjuma nepiecieSamiba definéta arT [eM
koledZzu nolikumos, ka, pieméram, Valsts robezsardzes koledzas nolikuma (2006) 7.panta noteikts
uzdevums nodrosinat izglitibas procesa un parbaudijumu kvalitati, veicinat akadémiska personala
profesionalas kvalifikacijas pilnveidi.

Iekslietu ministrijas izglitibas iestazu docétaji pilda dienesta pienakumus (Vveic
pedagogisko darbibu) atbilstosi Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un Ieslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem dienesta gaitas likumam (turpmak teksta
— DGL). DGL noteikts, ka amatpersonas visparigajos pienakumos ietilpst prasiba regulari

papildinat zinasanas un pilnveidot profesionalas iemanas un prasmes, kas nepiecieSamas dienesta
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(amata) pienakumu pildiSanai. Latvijas Republikas Iekslietu sistémas amatpersonas-docétaji pilda
dienesta pienakumus, t. i., arT organiz€ macibu procesu atbilsto§i savam amata aprakstam, kur
definétas amatam noteiktas prasibas (taja skaitd nepiecieSama minimala izglitiba), pienakumi,
tiesibas, atbildiba un paklautiba (Latvijas Véstnesis, 101, 30.06.2006.). No min&ta izriet, ka, lai
docétaju digitala kompetence tiktu novertéta un tas pilnveidei butu juridisks statuss, ta ir jaintegré
docétaja amata apraksta.

Saskana ar normativo regulgjumu IeM sistémas docé€taja amata apraksta prioritari tiek
noraditi amata pienakumi, amata pienakumu pildiSanai nepiecieSama izglitiba, profesionala
pieredze, pienakumu pildiSanai nepiecieSama sadarbiba, amatpersonas atbildiba par darba norisi
un rezultatiem, amatam nepiecieSamas un vert€jamas kompetences, ka ari specialas sagatavosanas
prasibas. Atbilstosi noteikumiem par Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém amatu klasifikaciju (Latvijas VEstnesis,
250, 22.12.2016.) amata apraksta tiek noradita amata saime. IeM docétaji pieder pie 2.2. saimes
“Profesionala izglito$ana”. Saja saimé ietilpst amati, kuru veicgju pienakumos ir izstradat macibu
kursu un priekSmetu programmas, vadit lekcijas un nodarbibas, studgjoso/izglitojamo patstavigo
darbu, veikt zinatnisko darbu un attistit izglitibas iestades pétniecisko darbibu. Atbilstosi
paraugaprakstam docétajiem ir $§adi pienakumi:

- isteno ar lestades dienesta pamatfunkcijam saistitas izglitibas programmas, lasa augsti
kvalificétas lekcijas, vada studiju nodarbibas un veic pétniecisko darbu,

- vada un recenzé kvalifikacijas darbus;

- lzstrada un aktualizé profiléjoso macibu prieksmetu/kursu (kvalifikacijas paaugstinasanas
kursu) programmas;

- lzstrada parbaudijumu programmas;

- Organizé nosléguma parbaudijumus un studiju kursu parbaudijumus;

- Tecenzé izstradatos macibu lidzeklus,

- lzstrada kvalifikacijas darbu téemas un organize studéjoso kvalifikacijas temu izveli;

- hospité nodarbibas;

- parstav iestadi starptautiskas institiicijas ar profesionalo izglitibu saistitas aktivitates;

- pilnveido pedagogiskas prasmes un profesionalo kompetenci;

- Sniedz priekslikumus mdacibu materialas bazes pilnveidosanai, auditoriju iekartojumam.

Attiecigi zemaka Itmena amatiem tiek noteiktas mazakas prasibas, pieméram, lektoriem
atbilstos$i So noteikumu paraugaprakstam atskiriba no docenta nav jahospité nodarbibas un
jarecenze izstradatie macibu lidzekli. Kopuma vertgjot minetos paraugapraksta pienakumus, var

secinat, ka lielako dalu no minétajiem pienakumiem var veikt pilniba vai dal&ji attalinati, kas tika
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ar1 praktiski realizéts Covid-19 pandémijas izraisito attalinato macibu laika, kas rada objektivu
nepiecieSamibu digitalo kompetenci ieklaut veérte§jamo kompetencu saraksta.

Visi IeM izglitibas iestazu docétaji tiek verteti atbilstosi 2016. gada 20. decembra Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 845 “Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un Ieslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem darbibas un tas rezultatu novertéSanas
kartiba”, kas paredz amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém (turpmak — amatpersona)
darbibas un tas rezultatu novertésanas kartibu. Noteikumu merkis ir noveértét amatpersonas darbibu
un tas rezultatus atbilsto$i noveértéSanas krit€rijiem, noteikt uz rezultatu sasniegSanu vérstus
amatpersonas uzdevumus,  amatpersonas macibu un attistibas vajadzibas, amatpersonas
profesionalas izaugsmes iesp€jas, identific€t nepiecieSamas izmainas amatpersonas amata
apraksta, nodro$inat regularu atgriezenisko saiti starp amatpersonu un amatpersonas tieSo vaditaju
par amatpersonas darbibu un tas rezultatiem.

Amatpersonas (docgtaja) novertéSanas process sastav no trim posmiem.

1. Posms - amatpersonas darbibas un tas rezultatu planosSana - $aja posma tiek noteikti
izpildamie uzdevumi un amata (dienesta) pienakumu izpildes prasibas nakamajam
novertésanas periodam, riciba atbilstosi kompetencei, tiek definétas macibu un attistibas
vajadzibas.

2. Posms - amatpersonas novértéSana saskana ar So noteikumu 30. punkta noraditajiem
novertésanas kriterijiem, (kuri tiesi attiecas uz kompetencu pilnveidi):

-30.1.amata pienakumu un uzdevumu izpilde — rezultativie raditaji, attieksme pret
amata (dienesta) pienakumu izpildi atbilstosi noteiktajam prasibam;

-30.2. kompetence — profesionalas zinasanas un iemanas (tai skaita profesionalo
apmacibu ieskaiSu rezultati, sveSvalodu zinasanas, dienestam nepiecieSamas
kvalifikacijas paaugstinaSana novertéSanas perioda), iniciativa (daliba darba grupas,
dazados projektos, jauninajumu ievieSana sava darbiba, daliba informativajos
pasakumos, piedaliSanas iestades sporta un profesionalajas sacensibas, tai skaita
pasakumu un sacensibu rikoSana).

3. Posms - amatpersonas noveértéSanas parrunas: Parrunas notiek, amatpersonas tieSajam
vaditajam vai iestades vaditdja izveidotajai noverté€Sanas komisijai tiekoties ar
amatpersonu, lai analiz€tu amatpersonas darbibu un tas rezultatus un vienotos par
amatpersonas darbibas un tas rezultatu kop€jo vert§jumu.

Noteikumi nosaka, ka iestades vaditajs vai vina pilnvarota amatpersona, izvertgjot amata
dienesta pienakumu izpildes specifiku, nosaka amatu dalijumu amatu grupas un amatu grupam
vertejamas kompetences. Lidz ar to, nemot véra studiju kursa vai macibu priekSmeta specifiku,

konstatgjot objektivu nepiecieSamibu doc€tajam izmantot digitalos rikus un resursus efektivai
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macibu procesa organizésanai, ir nepiecieSams izskatit iesp&ju docétajiem noteikt un vertet digitalo
kompetenci.

Saskana ar IekSlietu ministrijas sistemas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém amatu katalogu vienadi klasific€tiem amatiem
vienas struktiirvienibas ietvaros nosaka vienadas kompetences, iznemot vadibas kompetences, kas
var atSkirties dazadu limenu specialistu vai struktirvienibu vaditaju vietnieku amatiem. Visam
amatu grupam obligati vértejama kompetence ir &tiskums.

Docetaju darbibu un tas rezultatus noverte, analiz&jot sadus noverteésanas kriterijus:

- amata pienakumu un uzdevumu izpilde — rezultativie raditaji, attiecksme pret amata
(dienesta) pienakumu izpildi atbilstosi noteiktajam prasibam;

- kompetence — profesionalas zinasanas un iemanas (tai skaita profesionalo apmacibu
ieskaiSu rezultati, sveSvalodu zinaSanas, dienestam nepiecieSamas kvalifikacijas
paaugstinaSana novert€Sanas perioda), iniciativa (daliba darba grupas, dazados
projektos, jaunindjumu ievieSana sava darbiba, daliba informativajos pasakumos,
piedalisanas iestades sporta un profesionalajas sacensibas, tai skaita pasakumu un
sacensibu rikoSana);

- dienesta disciplina — izteiktie aizradijumi un piemérotie disciplinarsodi.

Ja, novert§jot amatpersonu, balstoties uz amata pienakumu un uzdevumu izpildes
rezultativajiem raditajiem, attieksmi pret amata (dienesta) pienakumu izpildi, profesionalajam
zinaSanam un iemanam un dienesta disciplinu, tiek konstatéts, ka amatpersona neatbilst
noteiktajam prasibam, péc seSiem méeneSiem veic amatpersonas atkartotu noveért€Sanu. Ja
atkartotaja novertéSana amatpersonas noveért€juma pakape nepaaugstinas, tiek uzskatits, ka
amatpersonai nav pietiekamu profesionalo sp&ju amata apraksta noteikto pienakumu veikSanai, un
pienem l@mumu par amatpersonas parcelSanu cita amata, kas atbilst amatpersonas profesionalajam
sp&jam, vai amatpersonas atvalinaSanu no dienesta sakara ar neatbilstibu amatam, ja amatpersona
nepiekrit parcel$anai cita amata vai nav cita amata, kuru amatpersonai attiecigaja iestadé piedavat
un kuram noteiktajam prasibam amatpersona atbilst (Ministru kabineta 2016. gada 20. decembra
noteikumi Nr. 845 “IekSlietu ministrijas sist€émas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapeém darbibas un tas rezultatu noveértéSanas kartiba”.
Latvijas Véstnesis, 251, 23.12.2016). Vértgjot iepriekSmin&tos tiesiskos aspektus, ieklaujot
digitalo kompetenci vért€§jamo kompetencu sarakstd un argument€jot tas pilnveides
nepiecieSamibu doc@tajiem, bus papildu motivacija pilnveidot digitalo kompetenci un attistities,
lai apzinati, mérktiecigi un savlaicigi sagatavotos nakamajai novertéSanai. Gadijuma, ja tiek
konstatéts, ka digitalas kompetences limenis ir neapmierinoss, docétajam ir pietickams laika

periods tas pilnveidei.
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Analizgjot esosas docetaju vertéSanas kompetences (analitiska domaSana, konceptuala
domasana, iniciativa, orientacija uz attistibu, orientacija uz rezultatu sasniegSanu, rezultatu
sasniegSana, darba planoSana, organizéSana un kontrole, riipes par kartibu, precizitati un kvalitati,
parmainu vadi$ana, stratégisks redz&jums, sadarbiba ar kol€giem, personiga atbildiba, personala
vadiba, darba planosana), var secinat, ka tas lielakoties norada uz docétaja ka amatpersonas
dienesta gaitas izpildi, savstarp§jo un sadarbibu ar sabiedribu, dienesta pienakumu
(organizatorisko) izpildi. Nemot véra specifiskus amatpersonu pienakumus, kuri saistiti ar
pedagogisko darbibu, vértéjot nakotné paredzamo attalinato macibu paliclina$anas ipatsvaru
(digitalas izglitibas transformacijas tendences un izaicinajumus), biitu nepiecieSsams vértéjamajas
kompetences ieklaut ar1 digitalo kompetenci.

Docétaju digitalas kompetences pamatojums izriet ari no F.Kaena (2013) Eiropas méroga
pétijuma, ka docétaju kompetencu ietvarstruktiiras,izstradatas un ieviestas atbilstosi katras valsts
kontekstam un atbilst citam izglitibas politikam, var bt specigi instrumenti izglitibas kvalitates
uzlabosanai. Papildu digitalas kompetences ieklausanas nepiecieSamiba doc@taju vertésana izriet
no apkopotajiem pé&tijumiem (Caena, 2013; Redecker, 2017; Czerkawski; 2017; Zogla, 2018;
llomédki & Lakkal, 2018; Daniela, 2019; Santos & Barreiros dos Santos, 2019; Vardi, 2019;
Berecz, 2019; Williamson &Murray, 2019; Atanu & Bag, 2020; Costa, Castafio-Mufioz &
Kampylis, 2021; Maksliga intelekta akts, 2021; Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-
2027.gadam), kuros digitalas kompetences pilnveide un vértésana noradita gan ka pamatvajadziba
digitalo izglitibas risinajumu talakai attistibai, gan ka tulit§ja nepiecieSamiba nodro$inat
misdienigu, efektivu un interaktivu macibu procesu.

Digitalas kompetences novértésanai nepiecieSams definét militarizetai izglitibas videi
specifiskus kritérijus un raditajus. Ernst & Young Baltic (2013) pétijuma noradits, ka, [eM sistema
ir jaievie§ vienota sist€tma personala attistibas raditaju definéSana, kas balstita uz vienotiem
nepiecieSamo personalresursu skaita un kompetences planoSanas kritérijiem un sasniedzamajiem
rezultatu raditajiem.

Balstoties uz ieprieck§minéto pétjjumu rezultatiem un secindjumiem, nemot V&ra
militariz&tas izglitibas iestades vides specifiku, esoso praksi, tiesisko reguléjumu, ka ari kopgjas
tendences (Eiropas pedagogu digitalo kompetencu struktira, 2017, Digitalas transformacijas
pamatnostadnes 2021.-2027.gadam), autors piedava vertét militarizeto izglitibas iestazu docétaju
digitalo kompetenci péc §adiem krit€rijiem un raditajiem:

e zinaSanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas pamatprincipiem
un vajadzibam, tendencém pedagogiskaja darba,
e prasmes efektivi integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa, veidojot un

uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi;
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o attieksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja
darbiba un digitalas kompetences pilnveidi.

Lai precizi novértétu docétaju zinasanas, prasmes un attieksmi, izmantojot digitalos rikus
un resursus profesionalaja darbiba, noteiktu uz rezultatu sasniegSanu vérstus docetaju uzdevumus,
profesionalas izaugsmes iesp€jas, macibu un attistibas vajadzibas, autors piedava esoSaja
militariz€to izglitibas iestazu docétaju verteSanas reguléjuma (Ministru kabineta 2016. gada 20.
decembra noteikumi Nr. 845 “IeksSlietu ministrijas sisteémas iestazu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem darbibas un tas rezultatu novertéSanas
kartiba”. Latvijas Véstnesis, 251, 23.12.2016), balstoties uz amata pienakumu veikSanai
nepiecieSsamo specifiku, ieviest un vertét docétaju digitalo kompetenci péc noteiktiem kriterijiem

un raditajiem (skat. 2.4. tabulu).

2.4 tabula

IeM sistémas docétaju digitalas kompetences vértéSanas Kkritériji un raditaji

Digitala kompetence ir digitalo tehnologiju parliecinosa, kritiska un
atbildiga izmantoSana profesionalaja darbiba, kas ietver informacijas un
datu izmantosanas pratibu, sp&ju efekttvi komunicet un veidot sadarbibu ar
kolégiem un studgjosajiem e-vide, sp&ju radit un jégpilni izmantot
Definicija | - . |
interaktivu digitalo saturu, praktiski izmantot zinaSanas par datu droSibas un
autortiesibu jautajumiem, ka arT mérktieciga, uz attistibu un sadarbibu

virzita atticksme pret digitalo riku un resursu izmanto$anu pedagogiskaja

darba un digitalas kompetences pilnveide.

Vertejums Kriteriji un ricibas raditaji

ZinaSanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipiem, vajadzibam un tendencém pedagogiskaja darba:
teicami parzina un spg) definét digitalo riku un resursu izstrades un
Teicami - izmantoSanas pamatprincipus un vajadzibas docétdja studiju kursa, teicami
parsniedz parzina izglitibas tehnologiju attistibas tendences.

prasibas Prasmes efektivi integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa,
veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi:
pastavigi izmanto digitalos rikus un resursus macibu procesa un dienesta
vajadzibam. Pastavigi izstrada augstas interaktivitates digitalos rikus un

resursus. Pastavigi nodroSina macibu lidzeklu pieejamibu e-vid€ un regulari
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tos aktualiz€. Spg&j teicami organizet interaktivu tieSsaistes sadarbibas vidi.
Pastavigi iesaista izglitojamos zinasanu radiSanas un tieSsaistes sadarbibas
aktivitates ar digitalo riku palidzibu, izmanto atgriezeniskas saites iegtiSanas
lidzeklus.

Attieksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi:

skaidri definé digitalo tehnologiju izmanto$anas ietekmi macibu procesa un
turpmakas attistibas virzieniem. IedroSina un atbalsta koleégus digitalo
macibu Iidzeklu izstrade, veicina un iedroSina inovaciju ievieSanu, nodod
veiksmigu parmainu vai inovaciju pieredzi. Pastavigi pilnveido digitalo
kompetenci, organiz&jot un piedaloties starptautiskas aktivitates, projektos un
konferenc@s, pastavigi peta un publicé pétljuma rezultatus zinatniskos

rakstos.

Loti labi -
dal&ji parsniedz

prasibas

Zinasanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipiem, vajadzibam un tendencém pedagogiskaja darba:

Loti labi parzina un spg definét digitalo riku un resursu izstrades un
izmantoS$anas pamatprincipus un vajadzibas docétaja studiju kursa. Loti labi
parzina izglitibas tehnologiju attistibas tendences

Prasmes efektivi integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa,
veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi:
loti biezi izmanto digitalos rikus un resursus macibu procesa un dienesta
vajadzibam, aktivi izstrada augstas interaktivitates digitalos rikus un
resursus. Loti regulari nodroSina macibu lidzeklu pieejamibu e-vidé un
regulari tos aktualizé. Spg&j loti labi organiz&t interaktivu tieSsaistes
sadarbibas vidi. Loti labi iesaista izglitojamos zinaSanu radiSanas un
tieSsaistes sadarbibas aktivitates ar digitalo riku palidzibu, izmanto
atgriezeniskas saites iegiiSanas lidzeklus.

Attieksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi:

izrada loti labu attieksmi pret digitalo tehnologiju izmanto$anu un digitalas
kompetences pilnveidi. Aktivi iesaistas un sadarbojas ar kolégiem digitalo
macibu lidzeklu izstrade, pieredzes talaknodoSana. Loti biezi pilnveido
digitalo kompetenci, piedaloties starptautiskas aktivitatés, projektos un
konferencés, loti biezi péta un publicé pétjjuma rezultatus zinatniskos

rakstos.
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Labi -

atbilst prasibam

ZinaSanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipiem, vajadzibam un tendencém pedagogiskaja darba:

labi parzina un sp&j definét digitalo riku un resursu izstrades un izmanto$anas
pamatprincipus un vajadzibas docétaja studiju kursa. Labi parzina izglitibas

tehnologiju attistibas tendences.

Prasmes efektivi integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa,
veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi:
Biezi izmanto digitalos rikus un resursus macibu procesa un dienesta
vajadzibam, aktivi izstrada augstas interaktivitates digitalos rikus un
resursus. Regulari nodroSina macibu lidzeklu pieejamibu e-videé un regulari
tos aktualizé. Sp€j labi organizet interaktivu tieSsaistes sadarbibas vidi. Labi
iesaista izglitojamos zinaSanu radiSanas un tieSsaistes sadarbibas aktivitates

ar digitalo riku palidzibu, izmanto atgriezeniskas saites iegiiSanas lidzeklus.

Attieksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi:

Verojama laba atticksme pret digitalo tehnologiju izmantosanu un digitalas
kompetences pilnveidi. Labprat iesaistas un sadarbojas ar kolégiem digitalo
macibu lidzeklu izstradg, pieredzes talaknodoSana. Biezi pilnveido digitalo
kompetenci piedaloties starptautiskas aktivitates, projektos un konferences,

bieZi peta un public€ petijuma rezultatus zinatniskos rakstus

Japilnveido -
dalgji atbilst

prasibam

Zinasanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipiem un vajadzibam, tendencém pedagogiskaja darba:

caji parzina digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipus un vajadzibas docétaja studiju kursa. Vaji parzina izglitibas

tehnologiju attistibas tendences.

Prasmes efektivi integret digitalos rikus un resursus studiju procesa,
veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi:
loti reti izmanto digitalos rikus un resursus macibu procesa un dienesta
vajadzibam, reti izstrada augstas interaktivitates digitalos rikus un resursus.
Neregulari nodroSina macibu lidzeklu pieejamibu e-vid€ un neregulari tos

aktualiz€. Nespgj labi organizét interaktivu tieSsaistes sadarbibas vidi. Vaji
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iesaista izglitojamos zinaSanu radiSanas un tieSsaistes sadarbibas aktivitates

ar digitalo riku palidzibu, izmanto atgriezeniskas saites iegtiSanas lidzeklus.

Attieksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi:

Veérojama negativa vai skeptiska atticksme pret digitalo tehnologiju
izmantosanu un digitalas kompetences pilnveidi. Reti iesaistas un sadarbojas
ar kolégiem digitalo macibu Iidzeklu izstradg, pieredzes talaknodosana. Reti
pilnveido digitalo kompetenci, piedaloties starptautiskas aktivitates,
projektos un konferences, reti péta un public€ petijuma rezultatus zinatniskos

rakstus.

Neapmierinosi

ZinasSanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipiem, vajadzibam un tendencém pedagogiskaja darba:
neparzina un nesp€j definét digitalo riku un resursu izstrades un izmantosSanas
pamatprincipus un vajadzibas docétaja studiju kursa. Neapzinas izglitibas
tehnologiju attistibas tendences.

Prasmes efektivi integret digitalos rikus un resursus studiju procesa,
veidojot un uzturot interaktivu, pasSvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi:
neizmanto digitalos rikus un resursus macibu procesa un dienesta
vajadzibam, reti izstrada augstas interaktivitates digitalos rikus un resursus.
NenodroSina macibu Iidzeklu pieejamibu e-vide. Nespg€ organizet
interaktivu tieSsaistes sadarbibas vidi. Neiesaista izglitojamos zinaSanu
radiSanas un tieSsaistes sadarbibas aktivitate€s ar digitalo riku palidzibu,

Neizmanto atgriezeniskas saites iegiiSanas lidzeklus.

Attieksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi:

Verojama negativa un noliedzoSa atticksme pret digitalo tehnologiju
izmantoSanu un digitalas kompetences pilnveidi. Loti reti vai negribigi
sadarbojas ar kolégiem digitalo macibu lidzeklu izstradg, pieredzes apmaina.
Loti reti pilnveido digitalo kompetenci, loti reti vai nepiedalas starptautiskas
aktivitates, projektos un konferences, loti reti p€ta un publicé pétijjuma

rezultatus zinatniskos rakstus.
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Kompetences veértéSanai autors rosina izmantot esosa reguljuma ietvaru, kur katra
kompetence docétajiem vert€jama atseviski (teicami — 10, loti labi — 8, labi — 6, japilnveido — 4,
neapmierino$i — 2), savukart kompetencu vidéjo vertéjumu iegust, summejot katras kompetences
vert§jumu un iegtto summu dalot ar vértéto kompetencu skaitu.

Ta ka pétijuma konstatéts, ka digitalo riku un resursu izmantoSanu profesionalaja darba
attistibu butiski ietekmé vadibas un lideribas izpausmes, stratégiskais redz&jums, docétaju digitalas
kompetences pilnveidei autors piedava aktualizét iesp&u papildus vertét docétaju tieSos
priekSniekus (katedru (struktrvienibu) vaditajus, amatpersonas, kas vada katedras darbu) ,
balstoties uz esosajiem amatpersonu vertéSanas kritérijiem (iekavas autora piedavatie vertéSanas
kriteriji un raditaju, kas apliecina vaditaja sp&jas vadit padota personala digitalas kompetences
attistibu).

1. Parmainu vadiSana (vaditdja sp&ja efektivi un kvalitativi vadit, motivét un kontrol&t ar
digitalajam izglitibas tehnologijam saistitas parmainas kolektiva, savlaicigi identificét
Skerslus inovaciju integracijas procesa, veidot un uzturét pozitivu un radoSu izglitibas
inovaciju ievie$anas mikroklimatuy).

2. Stratégisks redz&jums (sp&ja identificét un komunicét digitalas izglitibas attistibas
tendences un iesp&jamos izaicinagjumus, definét struktiirvienibas digitalas kapacitates
attistibas vajadzibas).

3. Personala vadiba (spgja efektivi virzit docétaju digitalas kompetences pilnveidi, regulari
aktualiz€t tas nepiecieSamibu, kvalitativi noveérté€t un, balstoties uz novértéSanas
rezultatiem, veicinat talaku docétaju digitalas kompetences pilnveidi unpétniecisko
darbibu digitalas kompetences pilnveides joma).

4. Darba planosana (sp&ja planot efektivu digitalo tehnologiju izmanto$anu un kontrol&t
izmantoSanas regularitati un efektivitati, identificét digitalos rikus un resursus, kas veicina
efektivu laika un resursu izmantoSanu, organizet digitalo riku un resursu izmantoSanas
labas prakses parnesi, vienlidzigi sabalansét docétaju slodzi ar digitalas kompetences
pilnveides aktivitatém).

Ta ka teorétisko pétijumu secinajumi misdienas aktualizé pedagogisko prasmju un
digitalas kompetences sinergijas nepiecieSamibu, ka ari faktu, ka dala militarizétas izglitibas
iestades docétaju ir bez augstakas pedagogiskas izglitibas, ir papildus nepiecieSams paaugstinat
docétaju zinaSanas par digitalo tehnologiju un pedagogijas integracijas pamatprincipiem un
jaunievedumiem. Lai doc&taji spétu labak apzinaties digitalas kompetences pilnveides aktualitati
un pedagogiskos pamatprincipus, ir nepiecieSams izstradat vadlinijas vai standartu, defingjot

visparéjas prasibas attieciba uz digitalo tehnologiju lietoSanu pedagogiskaja darbiba. Saja sakara,
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lai vadlinijas atbilstu visparpienemtiem pedagogiskajiem principiem, ir ieteicams izmantot

Skolotaja profesijas standarta (2018) noteiktas prasibas:

sp&ja jegpilni lietot digitalas macibu tehnologijas un rikus;

sp&ja méerktiecigi un kritiski izveleties un macibu procesa integrét dazadus macibu
panémienus, metodes un tehnologijas;

sp&ja izvertét ar digitalo tehnologiju lietoSanu saistitos riskus;

sp&ja mérktiecigi un kritiski izveleties un macibu procesa integrét dazadus macibu
panémienus, metodes un tehnologijas;

sp&ja izvertet ar digitalo tehnologiju lietoSanu saistitos riskus izvéloties profesionalas
kompetences pilnveidei nepiecieSamas aktivitates;

Sp&ja izvertét macibu procesa un verté€sana ieglito informaciju, lai reagétu uz izglitojama
macisanas vajadzibam un izvertétu un pilnveidotu savu profesionalo kompetenci un praksi;
sp&ja sadarboties ar citiem pedagogiem ar mérki izvertét savu pedagogisko kompetenci un
pilnveidot pedagogisko praksi izglitibas iestadg;

sp&ja izvertet savu pedagogisko darbibu profesionalas pilnveides planosanai, balstoties uz
izglitojamo sniegumu un izaugsmi.

Teorétisko pétijumu secinajumos noradits, ka militarizetas izglitibas iestadés ir

raksturiga uz 1énam parmainam un tradicijam balstita sociala vide un psihologiskie faktori, kas

butiski ierobezo e-studiju procesa attistibu. Pastav vairaki digitalas kompetences attistibu

ietekmgjosie faktori, ka rezultata mazinas docetaju digitalas kompetences veidosanas, I1dz ar to e-

studiju attisttba kopuma. Apzinoties ietekmes faktorus un sist€émiski risinot e-studiju attistibu

negativi ietekméjosus procesus, veicinot daudzpus&ju korektu digitalas kompetences pilnveidi un

novertésanu, ir iesp&jams pilnveidot e-studiju procesa attistibu militarizetas izglitibas iestades.

Promocijas darba ietvaros, pamatojoties uz zinatniskas literatiiras un petjjumu analizi par

e-studiju procesa, tiek konstateti docetaju digitalas kompetences attistibu ietekméjosie faktori

specifiska militarizetas izglitibas iestades vide:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

iestades stratégija un vizija docétaju digitalas kompetences pilnveidei;

struktirvienibas (kolektiva) atticksme pret digitalas kompetences pilnveidi. Mikroklimats
inovaciju un jaunu macibu metoZu izmanto$ana un savstarpgja informacijas un pieredzes
apmaina;

vadibas atbalsts docétaju digitalas kompetences pilnveidei,;

digitalas kompetences pilnveides regularitate;

digitalas kompetences pilnveides efektivitate un transformacija izglitibas iestadg;
digitalas kompetences pilnveides rezultatu, labas prakses piemé&ru izplatiSana, pieredzes

talaknodoSana un pécteciba;
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7) digitalas kompetences novértésanas sist€mas, normativa regulg§juma, metodiska atbalsta
docétaju digitalas kompetences pilnveidei un novertésanai trikums;
8) iestades tehniska kapacitate interaktivu macibu materialu izstradei un efektiva attalinata

macibu procesa nodrosinasanai.

Galvenie secinajumi

Docétaju digitalas kompetences novertésana ir svariga, lai militarizétas izglitibas iestades
savlaicigi sagatavotos digitalas parveides izaicinajumiem un iesp&jam, ka, pieméram, maksligais
intelekts, virtuala realitate, robotika, makondatoSana un blokk&des. Lai pilnveidotu docgtaju
digitalo kompetenci, izglitibas iestadem ir jaspgj efektivi novertet un virzit docétaju digitalas
kompetences pilnveidi gan misdieniga satura radiSanai un komunikacijai tieSsaistg, gan savlaicigi
sagatavotu docétajus izglitibas un tehnologiju turpmakas attistibas virzieniem un tendencém.
Pétijumi liecina, ka, nemot véra digitalas izglitibas attistibas straujos tempus, docétajiem digitala
kompetence ir japilnveido péc iesp&jas biezak (Kampylis, Punie, & Devine, 2015; Taddeo et al.,
2016), lai uzlabotu digitalo kapacitati un optimizétu digitalo tehnologiju izmantoSanu macibu
procesa (Costa, Castafio-Mufioz & Kampylis, 2021), ka ari celtu standartus profesionalajai
pilnveidei (Antoniou et al., 2016; Ciimeﬁija, Dikovié¢, Domovi¢ et al., 2018).

Pétijumu analize par pedagogu digitalas kompetences novértéSanas Kkriterijiem un
raditajiem apliecina nepiecieSsamibu digitalas kompetences novértéSanas sistémas ietvara definét
iestades videi un darbibas specifikai atbilstoSus krit€rijus un raditajus, kas palidz identificét
pilnveidojamas zinasanas, prasmes un atticksmes. Gan docétaju, gan izglitibas iestades vides
objektivai novertésanai japaredz efektivs digitalas kapacitates novertésanas mehanisms (ieksgjais,
argjais un pasvertéjums), kas veicinas digitalas kompetences stratégisku attistibu, palidzes istenot
efektivu digitalo riku un resursu potenciala integraciju pedagogiskaja darba. Efektiva digitalas
kompetences novértésana palidz ne tikai to pilnveidot, bet ari celt standartus profesionalajai
pilnveidei, lai savlaicigi reagétu un parvalditu izglitibas izaicinajumus, veicinatu inovaciju
ievieSanu izglitibas procesa (EK tematiskas darba grupas slédziens, Caena et al., 2013).

Pedagogu digitalas kompetences novérté§jums ieklauj vairakas digitalas kompetences
dimensijas un vértésanas kritérijus, kas akcenté ari docétaju didaktiskas digitalas kompetences
pilnveides nepiecieSamibu (Ottestad, Kelentri¢ & Gudmundsdotti, 2014; Jorgen 2017), kas ir ipasi
aktuala militarizétas izglitibas docétajiem bez augstakas pedagogiskas izglitibas. P&tijumos
aktualizéta doc@taju un stud€joSo digitalas sadarbibas vides vert€Sanas aktualitate, tadejadi

apliecinot, ka doc&taji sp&j objektivi novertét un jégpilni izmantot digitalas tehnologijas, ka ari
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iesaistit studgjosos to radisana (UNESCO, Eiropas Padomes secinajumi (2020) par digitalo
izglitibu Eiropas zinasanu sabiedriba).

Promocijas darba ietvaros izstradatie militarizétas izglitibas iestades docétaju digitalas
kompetences vért€Sanas kriteriji balstas uz kopg&jiem Eiropas pedagogu digitalo kompetencu
struktiiras (2017) pamatprincipiem un ir pielagoti esoSajam docétaju kompetencu novértésanas
normativajam regulgjumam (Ministru kabineta 2016. gada 20. decembra noteikumi Nr. 845
“Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapeém darbibas un tas rezultatu noveértéSanas kartiba”. Latvijas V@stnesis, 251,
23.12.2016.) ar mérki palidzét docétajiem un militarizétas izglitibas iestades vadibai precizi
identificét un noveértét docétaju digitalas kompetences Iimeni un noteikt turpmakas pilnveides
strateégiju.

Petijuma rezultata, pamatojoties uz iepriek§ apkopotajiem secinajumiem par digitalas
kompetences stratégiskas pilnveides un novértésanas aktualitatém un Eiropas méroga tendencém,
tika izveidoti docétaju digitalas kompetences novertésanas kritériji militarizeta izglitibas iestade:

e zinaSanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas pamatprincipiem un
vajadzibam, tendencém pedagogiskaja darba,;
e prasmes efektivi integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa, veidojot un uzturot

interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi;

o attiecksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja darbiba un
digitalas kompetences pilnveidi.

Pétijuma rezultata izstradatie docétaju digitalas kompetences noveértéSanas krit€riji un
raditaji palidz ne tikai konstatét nepiecieSamas pilnveides aktivitates, bet kopa ar citiem digitalas
kompetences pilnveides modela komponentiem veicina radosas digitalo tehnologiju izmantoSanas

kulttiras vides attistibu, motivé doc&tajus pétit, aprobét un dalities pieredzg ar citiem koleégiem.
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2.3. Docetaju digitalas kompetences pilnveides modela zinatniskais
un praktiskais pamatojums

Docetaju digitalas kompetences modela izstrades procesa tika izpétitas, sintez€tas un
analizetas digitalas kompetences attistibas teorétiskas un praktiskas likumsakaribas no vairakiem
aspektiem, taja skaita izglitibas attistibas strat€giskas planosanas, hierarhijas, lideribas un vadibas
aspekta militaraja vide, e-vides komunikacijas un sadarbibas pedagogiskaja un tehnologiskaja
konteksta.

Modela teorétiskas argumentacijas apkoposanai tika veikta sistematiska literatiras un
normativo dokumentu analize, izmantojot primaros literatiras avotus no Latvijas Nacionalas
bibliotekas, R&zeknes Tehnologiju akadémijas, Latvijas Universitates, Rigas Tehniskas
universitates, [gaunijas DroSibas zinatnu akadémijas bibliotekam. Sekundaro petijumu apzinasana
tika veikta datubazés Web of Science un Researchgate, izmantojot atslegas vardus: digital
competence /military education and training / digital capacity / teacher competence development
/ teacher digital competence development/ teacher professional development /teacher motivation
/ management and leadership impact on teacher development / future of military training /
interactive training content / online collaboration u.c.

Petijumu saistoSie atslégas vardi tika mekl&ti, izmantojot vienkarSo un paplasinato
mekl&Sanas funkciju (Bula operatorus). MekléSanas rezultati tika parskatiti péc nosaukuma un
kopsavilkuma, publicéSanas datuma, tika parbauditi arT izmantoto literattiras avotu pilnie teksti, ka
ari citéSanas raditaji.

Lai apkopotu izglitibas nacionalas un starptautiskas attistibas paSreiz€jos aspektus un
nakotnes tendences digitalas izglitibas attistibas procesa, tika analizéti izglitibas attistibas
planosanas dokumenti, pieméram, Latvijas, ES un starptautiskic normativie akti, stratégijas,
vadlinijas, ieteikumi, izglitibas pétjjumu rezultati gan pirms, gan Covid-19 pandémijas laika.

Analizes procesam piemérota kvalitativa kontentanalize, kuru izmantojot, tika konstateti
vardi, izteikumi un teikumi, kas atspogulo politiskas, stratégiskas un praktiskas attistibas diskursu
digitalaja izglitiba, izglitibas transformacija, nakotnes izglitibas attistibas perspektivas, ka ari
docetaju digitalas kompetences pilnveides konteksta.

Sistematiskas literatiiras analizes, normativo un izglitibas attistibas planoSanas dokumentu
un zinatnisko p€tijumu analizes rezultati tika vertéti un interpretéti kopa ar militarizétas izglitibas
vides e-studiju realizacijas normativajiem un praktiskajiem aspektiem, lai izveidotu teorétiski

pamatotu docétaju digitalas kompetences pilnveides modeli.
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Balstoties uz ieprieksgjas nodalas apkopoto pétijumu, projektu un izglitibas attistibas
dokumentiem, var secinat, ka digitalas kompetences attistibai (visos ITmenos un visas izglitibas
videés) neapSaubami biis pieaugosa ietekme efektivas izglitibas digitalizacijas mérku sasniegSanai.
ST apgalvojuma teorétiskais pamatojums arf izriet no digitalas transformacijas pamatnostadném
2021.-2027.gadam, kur akcent€ta nepiecieSamiba attistit un izmantot macibspeku un izglitibas
iestazu vaditaju digitalas prasmes izglitibas procesa.

Digitalas transformacijas pamatnostadnés akcent€ta ari projektu un petijumu centrala
nozime izglitibas iestazu un digitalas kapacitates stiprinaSanai, digitalo kapacitati defingjot ka
meérinstrumentu, lai konstatétu, cik liela méra kultiira, politika, infrastruktiira, ka ar izglitojamo
un izglitibas darbinieku digitala kompetence atbalsta efektivu tehnologiju integraciju macibu
procesa (Costa, Castafio-Mufioz&Kampylis, 2021).

P&tijumi apstiprina, ka efektivu e-studiju attistibai ir nepieciesams definét un kontrol&t tas
attistibas stratégiju (Porritt & Spence-Thomas, 2017; Vaughan, 2011); EK Digitalas izglitibas
ricibas plans, 2018; Adizess, 2015; Ruby, 2016). E-studiju attistibas strat€gijas méerkis,
sasniegSanas scenarijS docetajiem, studgjosajiem un iestades vadibai ir vispusigi jadefiné (Ruby,
2012; Berecz, 2019; Vanderlinde, Braak & Dexter, 2012; Jeladze & Pata, 2017). Izglitibas
iestadém, kuram jau ir digitala stratégija, ta regulari ir japarskata kopa ar maciSanas, macisanas un
organizatorisko praksi, lai uzlabotu digitalas sp&jas un pieeju digitalajai izglitibai, ir nepiecieSama
skaidra izpratne par to, kas ir organizacijas digitalas sp&jas un kadi ir instrumenti, lai novertetu
pasreiz€jo attistibas stavokli un formul&tu uzlabojumu iesp&jas (Kampylis, Devine, Punie &
Newman, 2016).

Valsts robezsardzes darbibas stratégija 2020.—2022.gadam (2020) ka viena no prioritatém
ir definéta personala profesionalo zinasanu, prasmju un kompetencu pielietosana valsts ick$gjas
un argjas droSibas sekméSanai. Pétijuma empiriskas dalas dati un secindjumi liecina, ka ir
nepiecieSams efektivizét docétaju digitalas kompetences pilnveidi efektiva e-studiju procesa
realizacijai, Iidz ar to pamato praktisko nepiecieSamibu docétaju digitalas kompetences pilnveides
modela izstradei.

Docetaju digitalas kompetences pilnveide pedéja laika, 1pasi Covid-19 pandémijas dgl, ir
aktualizéta Eiropas meroga. Petijumi apstiprina, ka visi pedagogi saskaras ar strauji mainigajam
prasibam, viniem ir vajadzigs plasaks un modernaks kompetencu kopums neka ieprieks, jo 1pasi
digitalo iericu esamiba un pienakums palidzet stud€joSajiem klit digitali kompetentiem, rada art
nepiecieSamibu pedagogiem turpinat attistit digitalo kompetenci (Redecker, 2017; Daniela, 2019;
OECD, 2019; Ricibas plans digitalas izglitibas joma, 2020).

Digitalas tehnologijas attista miisu domasanu, veidus, ka més sazinamies, stradajam un

macamies, kompetencu pilnveide digitalaja sabiedriba ir kluvusi par kritisku elementu, lai
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sagatavotu pedagogus kompetencu veidoSanai digitalo tehnologiju izglitibas potenciala
izmantoSanai (Barajas & Frossard, 2018). Ir pieradits, ka pedagogu profesionalajai kompetenceli ir
tieSa pozitiva ietekme uz izglitojamo sasniegumiem, Iidz ar to tiek sagaidits, ka pedagogi arvien
vairak izmantos integrétas tehnologijas, lai palidzétu labak macities. So vajadzibu pastiprina
COVID-19 pandémija realizétas attalinatas macibas, kas fizisko macibu vidi transform& uz
virtualo telpu, kur pedagogi darbojas ka planotaji, iniciatori, klimata veidotaji, koordinatori un
celvezi, un viniem ir galvena nozime jebkura macibu satura interpretacija un ievieSana.
InvestéSana pedagogu izglitoSana klust obligata visam izglitibas iestadem (UNESCO, 2020).

Strauja tehnologiju attistiba un digitalizacijas apstakli pierada, ka ar pamata datorprasmju
apguvi vairs nepietiek, esosa situacija atklaj nepiecieSamibu pilnveidot digitalo kompetenci, jo
rodas pieprasijums péc augsta limena kognitivajam prasmém, kas ietver kompleksas informacijas
izpratni, interpretaciju, analizi un izmantoSanu (Avotniece, Grumolte-Lerhe & Beizitere, 2021).

Eiropas Padomes secinajumos par digitalo izglitibu (2020) uzsverts, ka digitalajai izglitibai
jabiit verstai uz izglitojamo un tai bitu jaatbalsta visi individi un pilsoni savas personibas un
prasmju parliecinata, briva un atbildiga pilnveidosana. Digitalajai izglitibai ka kvalitativas un
ieklaujoSas izglitibas un apmacibas neatnemamai dalai biitu jaatbilst integritates un uztic€Sanas
principam. Tai butu ari jasekm@ izglitibas satura un pedagogisko metozu labaka pieejamiba, liclaka
sociala ieklauSana, ka ar1 labaka kompetencu apguve, veicinot sekmigu izglitoSanos visiem.
Digitalaja izglitiba janem véra toposas tehnologijas, pieméram, maksligais intelekts, un to drosa,
pedagogiski pareiza un &tiska piemérosana.

Var piekrist pétijumu secinajumiem, ka misdienas nav iesp&jams iztikt bez tehnologiju
bagatinata macibu procesa, lai parveidotu macisanos un pilnveidotu macibu vidi, stiprinatu un
attistitu attiecibas starp pedagogiem un un studgjosajiem, realiz€jot misdienigas pieejas un
savstarpgjas sadarbibas iespgjas. lzglitibas procesa jaizmanto tehnologiju un digitalo risinajumu
iesp&jas un prieksrocibas un janodrosina tehnologiju, digitalo macibu lidzeklu un macibu tehnisko
lidzeklu izmantoSana izglitibas vide€, paraléli stiprinot pedagogu digitalas kompetences, lai Sos
lidzeklus izmantotu ne tikai izklaides noliikos vai tikai noteiktu prasmju stiprinaSanai. Docétajiem
nepiecieSams tehnologijas izmantot pedagogiski pamatoti un veicinat gan noteiktu prasmju
attistibu, gan jaunu zinaSanu konstruésanu, gan arT tehnologiju bagatinata macibu procesa sekmét
radoSo darbibu, kritisko domasanu, sp€ju izstradat jaunus un inovativus risindjumus (Daniela,
2019). Ari M.Barajas un F.Frosards (2018) akcente docétaju radosumu, kas pieskir nozimi
studgjoso radoSumam, kas versts uz izcilibu visos macibu priekSmetos, kombingjot gan radosas
pedagogijas, gan digitalas izglitibas radosuma dimensijas. Saja sakara, nemot véra atskiribas starp
klatienes un talmacibu vai tieSsaistes maciSanu un macisanos, pedagogi ir jaatbalsta praktiska,

pedagogiska un tehniska liment, lai vini jitas kompetenti pielagot savas metodes un parliecinati
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izmantot digitalos lidzeklus sazinai, novertéSanai un atgriezeniskas saites sniegSanai. Savukart
studgjosie ir javirza, lai vini bitu motiveti un iesaistiti, jo pastav risks tikt izslegtam, ja viniem
trikst resursu, savienojamibas, prasmju vai motivacijas (Ricibas plans digitalas izglitibas joma,
2020).

Docétaju spgja veidot kvalitativus e-kursus ir tiesi saistita ar vinu zinaSanam par to, ka
kursa veidoSana var izmantot teorijas par maciSanu un macisanos, zinasanas par dazadiem
maciSanas veidiem un to, ka maciSanos var uzlabot, ka var mobilizét vai attistit resursus, lai
atbalstitu macisanos. Saja procesa ir svarigi parzinat potencialos resursus un, zinot, kadi resursi ir
pieejami, ka tos var izmantot un apvienot, un apzinoties to prieksrocibas un trilkkumus, var izdarit
informétu izveli par kursa planojumu, materialiem, aktivitatém un atgriezenisko saiti (Jorgen,
2017). Pareizi izveléti e-kursu materiali, pamatojoties uz macisanas mérkiem un uzdevumiem un
izglitibas procesa raksturojumu tieSsaistes videé, nodroSina labus izglitibas rezultatus un pozitivu
atgriezenisko saiti (JIyrdynnaes, Koounosa & Hevmaros, 2020).

P&tfjumi arT norada uz nepiecieSamibu aktualizét doc€taju analitisko domasanu, apzinoties
digitalo resursu atbalsta svarigumu pedagogiskaja procesa, docétajiem aktualiz&jot butiskus
jautajumus par to, ka digitalas tehnologijas var uzlabot maciSanas un maciSanas procesus, ko
docetaji sagaida no stud€josajiem, iesaistoties sadarbiba, kada veida atbalsts viniem ir vajadzigs
un ka to var sniegt. Docétajiem ir svarigi analizt, kadi izstradatie digitalie riki un resursi varétu
blt noderigi, ar kadiem jauniem izaicinajumiem bis jasastopas, ka parvarét $0S jaunos
izaicinajumus, kada ir citu docétaju pieredze digitalo tehnologiju un pedagogiskaja konteksta
(Jorgen, 2017).

Digitalas izglitibas ricibas plana (2020) uzsverts, ka digitalajai kompetencei vajadzetu biit
ne tikai pedagogu, bet visa macibu personala pamatprasmei, lai efektivi un radoSi izmantotu
tehnologijas noliika iesaistit un motivét izglitojamos, atbalstit to, ka izglitojamie apgust digitalas
prasmes, un nodro$inat, ka izmantotie digitalie r1ki un platforma ir pieejama visiem studgjoSajiem.

Covid-19 pandémijas attalinato macibu laika aktualiz&jas izglitibas iestazu gataviba eso$o
un nakotnes iesp€jamO  izaicindgjumu  risinasanai. Lidz ar to aktualizgjas
izglitibas iestazu digitalo sp&ju (kapacitates) stiprinaSana. lestades digitalas sp€as apstiprina
izmeérami indikatori un definétas digitalas attistibas perspektivas, kas apliecina to, cik liela méra
organizacijas kultiira, politika un infrastruktiira lauj un atbalsta digitalo praksi (Killen, Bentham
& Knight, 2017). Docétajiem jabiit pilnvarotiem izmantot savas profesionalas zinasanas, prasmes
un kompetenci, lai efektivi nodroSinatu macibu programmu. Lai sagatavotos nakotnei, docétajiem
jaiemacas domat un rikoties integréti, nemot véra savstarpgji saistitas idejas, logiku un pozicijas

gan 1stermina, gan ilgtermina, veidojot sistemisku domasanu (OECD, 2018).
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Mausdienas docétajiem ir plasas iesp&jas pilnveidot digitalo kompetenci gan individuala,
gan institucionala limeni. Digitalas kompetences pilnveide ir nepiecieSama, lai ieglitu jaunas
zinasanas, attistitu vai atjauninatu prasmes, sanemtu informaciju par inovacijam izglitiba, izpéetitu
jaunus panémienus vai resursus. Petnieki uzsver, ka digitalas kompetences pilnveide realiz€jama
visdazadakajos veidos, piem@ram, kursi, seminari, zinatnisko rakstu lasiSana, nodarbibu
hospitacija, kolégu novéroSana gan sava, gan cita izglitibas iestadé (Porritt & Spence-Thomas,
2017). Lidzigi citi petnieki (Shohel & Mahruf, 2012) secina, ka tiesi e-studiju pieredzes apmaina
pieredz&jusSiem kolégiem — mentoriem ir Joti butiska nozime labas prakses pieméru
talaknodoSana.

P&ttjumi arT aktualize labas prakses pieméru talaknodosanas iesp&ju attistiSsanu, izveidojot
petijumu centrus un kopienas. Eiropas izglitibas padomes asociacija (EUNEC, 2014) secina,
ka izglitibas satura un brivpieejas izglitibas lidzeklu izmanto$ana rada gritibas atrast atbilstoSus
resursus katra lietotdja 1paSajam vajadzibam. Docetaji galvenokart izmanto resursus, kurus
ieteikusi citi kolégi. ES limena praktiku kopienas ir pieradijusas, ka ir labi risinajumi labas prakses
apmainai un kolégu atbalstam, par to liecina masveida iesaistiSanas e-Twinning 26 platforma,
izmantojot esoSos tiklus un radot jaunus EPALE (Elektroniska platforma piecauguso izglitibai
Eiropa). L.Harasima (2012) arT mudina aktivizét pedagogu sadarbibas iespgjas, apzimgjot to ka
vienu no cilvEces attistibas pamatvajadzibam. Zviedrijas universitaSu zinojuma par digitalo
kompetenci noradits, ka docétaju pienakumos ietilpst ari savas macibu darbibas paSparbaude un
pasrefleksija, zinaSanu un pieredzes apmaina un pastaviga tiekSanas uz profesionalo attistibu
(Jorgen, 2017). Refleksija attalinato macibu organizéSanas un verteéSanas pieredzes apmaina ar
citiem klust par svarigu izglitojamo maciSanas pieredzes uzlaboSanas un spécigu prakses kopienu
veidoSanas dalu augstakas izglitibas konteksta (Gillett-Swan, 2017).

Latvijas militarizeéto izglitibas iestazu docétaju digitalas kompetences pilnveides sisteémas
izstrades ietvaros veértgjams ir A.Gudvina (Goodwyn, 2017) priekSlikums veidot docétaju
kompetences pilnveides centru. P&c A.Gudvina ieskatiem $ada centra mérkis butu veidot vienotu
profesionalas kompetences pilnveides un pedagogiskas ekspertizes un lideribas mehanismu, kas
balstas uz Singapiiras skolotaju vizijas “Vadit, ripé&ties un iedvesmot” pamata. Centra darbibas
rezultata veidojas pedagogu identitate, piederibas un lepnuma apzina, profesionala
sadarbiba. Izp&tot profesionalas pilnveides motivatorus, A.Gudvins (Goodwyn, 2017) secina, ka
pedagogi atzist un respekté vadosSos pedagogus, kuri laika gaita ir demonstréjusi konsekventu un
inovativu macibu praksi, turpina meklét veidus, ka uzlabot savu pedagogisko praksi un dalas

pieredzg ar kolégiem. Izglitibas iestadém ir jaidentifice labakie pedagogi ka piemérs citiem.
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Izstradajot militarizeétas izglitibas iestades docetaju digitalas kompetences pilnveides
modeli, ir nemti véra musdienu pedagogijas petijumu secinajumos (Stoll, Harris&Handscomb,
2012) noraditie efektivas docétaju kompetencu pilnveides pamatprincipi:

e kompetences pilnveidei jasakas ar konkréta galamérka noteikSanu;

e pilnveidei ir jaizaicina docétaja domasana ka dala no mainigas pedagogiskas prakses;

o efektivas profesionalas pilnveides pamata ir individualo un izglitibas iestades vajadzibu
noverteésana;

e efektiva profesionala attistiba ietver darba vidé balstitu macibu un ar§jo zinasanu
savienoSanu;

o efektivas profesionalas izglitibas iespgjas ir daudzveidigas, bagatigas un ilgtsp&jigas;

o efektiva profesionala izaugsme ka galvenos instrumentus izmanto darbibas izp&ti un
aptauju;

o efektivu profesionalo attistibu ieveérojami veicina sadarbibas maciSanas un kopigas prakses
attistiba;

e efektivu profesionalo attistibu veicina profesionalu macibu kopienu izveidoSana izglitibas
iestades un starp tam,;

o efektivai profesionalajai izaugsmei nepiecieSama parvaldiba vajadzigo apstaklu radiSanai.
Ar1 P.Erlijs un S.Babs (2004) pétijuma norada, ka jebkuras profesionalas izaugsmes

ietekme tiek palielinata, ja citi docé€taji izglitibas iestadé no ta var git labumu péc kaskades
principa. Sim modelim ir prieksrocibas, jo Tpasi attieciba uz izmaksam, tomér daudz kas ir atkarigs
no kaskadei atvéleta laika, individa kvalitates un parliecibas, ka arT no vina statusa izglitibas
iestade. Petnieki ierosina, ka ik p&c dienas, kura pavadita kvalifikacijas pilnveides kursa, vajadzetu
paredzgt pusi dienas, lai vini varétu izveidot kaskades stratégiju un noteikt veidus, ka istenot jaunas
idejas (Earley&Bubb, 2004).

Biutiski digitalas kompetences pilnveides konteksta apzinaties docétaju digitalas
kompetences pilnveides dazadas iesp€jas un ietekmes faktorus. A.Strode (2007), balstoties uz
pétijuma (3eep, 2004) rezultatiem, docétaju profesionalas pilnveides pétijuma konteksta izdala
pedagogu profesionalas veidoSanas principus, kas attiecinami ar1 uz doc@taju digitalas
kompetences pilnveidi militariz&ta izglitibas iestade:

1) kompensacijas princips — triiksto§o prasmju vai iemanu aizstasana. Savas pieredzes
izzinasana, balstoties uz refleksiju, prasme pilnveidot paSrealizaciju, veidot savu
pedagogisko darbibu atbilstosi sabiedribas pieprasijumam;

2) radosas aktivitates princips;

3) profesionalas analogijas un aizgiSanas princips, t.i., kolégu pieredzes izpéte, Sadarbiba,
saskanosana, koordinacija inovaciju ieviesana, pedagogiskaja darbiba;

158



4) sinergijas princips — profesionala veidosanas notiek vairaku faktoru ietekmé, ko nosaka
subjekta Tpatnibas;

5) pedagogiskas izaugsmes motivacijas princips — izaugsme nenotiek, ja neatbilst subjekta
interesém, mérkiem, prasibam,;

6) refleksijas princips — sabiedribas prasibas nosaka tikai orient&joso pedagoga lomu.
Profesionalas attistibas pamata ir ES koncepcija, sava individuala apzinasanas, tiecksme
realizét savu potencialu, izmantojot analizi, pedagogiskas darbibas paSanalizi, nosakot
turpmako personibas pilnveidi;

7) darbibas princips — profesionali nozimigu ipasibu veidoSanas pedagogiskaja darbiba;

8) nepartrauktas profesionalas attistibas princips — patstaviga pedagogisko uzdevumu
risinaSana profesionalaja darbiba. Katrs risinajums rada izmainas, veicina personibas
pasattistibu.

Organizgjot docetaju digitalas kompetences pilnveides un noveértéSanas procesus, janem
vera, ka daziem doc@tajiem un grupam kopuma kadas kompetences uzlabosana vai pilnveidosana
tiek uztverta ka parak problematisks jédziens, kuru pieminot, docétaji var interpretét ka nesp&ju
pildit uzdotos pienakumus profesionali. Nekompetences atziSana var papildinaties ar personiska
diskomforta izjutu un radit socialas griitibas. Tapéc atseviSkos gadijumos ieteicams diplomatiski
runat ar docétajiem par kompetences attistiSanas, nevis uzlabosanas iespg&jam (Swann, 2012).
Lidzigs uzskats ir arT Kolinam Brokam (Brock, 2015), ka izglitibas reformu un skolotaju attistibas
konteksta daZreiz sistéma var radit vidi, kura var notikt jauninajumi. Saja konteksta vin3 norada,
ka inovacijas var tikt uztvertas ar Soku, uz kuru attiecigi ir jareag€, nevis ka uz vienkarSu
profesionalas darbibas aktivitati. Ari A.Bereca (2019) e-studiju attistibas konteksta norada uz
vajadzibu organizét doc€taju struktur€tas intervijas, doc€tdju un stud€joSo anket€Sanu, lai
identificétu, ka docétaji un izglitojamie organize savstarp&jo sazinu e-vide. Analiz€jot pasreiz&jo
modelu izmantoSanu, iestades tiek aicinatas apkopot labas prakses piemérus un iesp&jas, ka,
uzlabojot komunikaciju, organizét talantu atbalstu, realizét virtualas realitates studiju iesp&jas un
citas inovacijas.

Attistot docétaju digitalas kompetences pilnveides sistému, janem veéra Digitalas
transformacijas pamatnostadnes (VARAM, 2020), kur noteikts, ka valsts parvaldé nodarbinato
kompetence ir regulari japilnveido atbilstosi digitalo tehnologiju izmantoSanas un attistibas
tendenceém (VARAM, 2020). Digitalas kompetences pilnveides sistémiskuma aktualitate izriet ar
no Valsts kancelejas administréta projekta ,,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts
parvalde” pétijuma secinajumiem, kur noradits, ka sistematiskas virzibas veicinaSanai militaras
izglitibas attistibai, ka arT lai nodroSinatu ilgtsp&jigu izglitibas TstenoSanas sistému visas militaras

izglitibas iestad€s, ieteicams skaidri definét militaras izglitibas strat€giju nozares attistibas
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planosanas dokumentos, ka ari sistematiski kontrolét o strat€giju ieviesanu, nodroSinot vienotu
sist€émas attistibu arT pie izglitibas iestazu vaditaju nomainas (Ernst & Young Baltic, 2013).

Ar1 Valsts robezsardzes darbibas stratégija nosaka, ka Valsts robezsardzes amatpersonam
un darbiniekiem nepiecieSams paaugstinat profesionalo kvalifikaciju Valsts robezsardzes koledza
un Valsts robezsardzes sadarbibas iestadés atbilstosi dienesta un darba pienakumu izpildes
nepiecieSamibai un aktualajai situacijai (Valsts robezsardzes darbibas stratégija 2020.—
2022.gadam, 2020). VRS ir defin&jusi iek$gjos riskus, kas saistas ar personala mainibu, ka jauna
personala apmacibu laika var tikt trauc€ts pienakumu izpildes process, ka ar1 veidoties parslodze
esoSajam personalam noteiktas funkcijas vai visa iestadé kopuma. VRS darbibas stratégija minéti
vairaki riski, pieméram, nepietickams personala zinasanu Iimenis, butiskas personala mainibas
rezultata, personala motivacijas trilkums un parslodze (Valsts robezsardzes darbibas stratégija
2020. — 2022.gadam, 2020). Jenavs un Strods (2020), p&tot pedagogu parslodzi, norada uz
sadarbibas trikumu un koordinaciju starp pedagogiem, palidzot sagatavoties nodarbibu planosanai
un atgriezeniskas saites sniegSanai izglitojamajiem ka vienu no lielakajiem izaicinajumiem Covid-
19 pandémijas izraisito attalinato macibu konteksta, ka ari definé sadarbibu ka centralo
virzitajspeku attalinato macibu efektivitates nodrosinasanai.

Izglitibas un apmacibas parskata par Latviju (2020) secinajumos noradits, ka pirms krizes
skolotaji nebija pienacigi sagatavoti digitalo tehnologiju izmanto$anai, lidztekus ieguldijumiem
infrastrukttira un rikos ne vienmeér tikusi adekvati Tstenota skolotaju atbilstiga sagatavosana, lai
gan arvien lielaks skaits skolotaju piedalas profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanas
programmas saistiba ar digitalo tehnologiju izmantoSanu, tas ne vienmér tiek parnests uz
maciSanas praksi. Lidz ar to aktuals klist UNESCO pétijuma (2008) secinajumos noraditais, ka
docé@taju profesionalajai pilnveidel ir jaatspogulojas ikdienas mijiedarbiba, savukart profesionalo
izaugsmi var uztvert ka bitisku izglitibas uzlabojuma sastavdalu tikai tad, ja ta ir vérsta uz
konkrétam izmainam macibu procesa un it 1pasi, ja profesionala attistiba notiek un tiek saskanota
ar citam izmainam izglitibas sisteéma.

Eiropas Padomes secinajumos (2020) par digitalo izglitibu Eiropas zinaSanu sabiedriba
Covid-19 pandémijas iespaida un tas ietekmé uz izglitibas un apmacibas sisttmam un institiicijam
Eiropa uzsvérts, ka steidzami ir vajadziga labaka izpratne un pastavigs izveértéjums par digitalas
izglitibas tehnologiju izmanto$anu, ieguvumiem no tam un ar tam saistitajiem izaicinagjumiem un
digitalo kompetencu Iimeni, tostarp saistiba ar muzizglitibu.

Salidzinot izglitibas iestades, p&tnieki secina, ka tehnologijas paSas nemaina pedagogisko
praksi automatiski un, lai attistitu augsta limena pedagogisko praksi, izmantojot tehnologijas, ir
nepiecieSams apzinati motivét docétajus uz parmainam ar vinu pozitivo individualo t€lu, kolegu

un vaditaju atbalstu, stimul&josu klimatu inovacijam, kas kopuma rada socialo normu un apliecina,
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ka doc@taju novatoriskais darbs tiek novertéts (llomédki & Lakkala, 2018). Militaras vides
motivacijas sisttma docétaju digitalas kompetences pilnveidei véra nemams secinajums, ka
regulara kvalifikacijas kursu rezultatu uzraudziba un salidzinasana dod iesp&ju savlaicigi
identificet, vai nepiecieSamas kadas izmainas personala sagatavoSana pirms kursu uzsakSanas, ka
arT nodroSinat vienmérigu kursu kvalitati, savukart, lai paaugstinatu karaviru motivaciju iesaistities
pedagogiskaja darbiba, ieteicams pedagogiska darba pieredzi icklaut ka vienu no v€lamajiem
kriterijiem instruktoru sastava karjeras izaugsmei un atsevisku dienesta pakapju ienemsanai (Ernst
& Young Baltic, 2013).

1.Zogla (2018), izglitibas parmainu konteksta analiz&jot Maikla Fulana (Michael Fullan,
2008) petijumus, norada, ka katram parmainu komponentam ir vajadziga ne tikai konsekventa
likumdos$ana, 1pasi svariga ir konceptualas pieejas detalizéta izstrade un saskanota sist€mas
parveidoSana visos tas posmos. Socialas izmainas, to atrums, no vienas puses, sadrumstalo
izglitibas jomu problémas, no otras puses, liek petniekiem meklét sisttmu veidojoSus faktorus,
integrétibas nosacijumus, izmainito komponentu vienotibu, kas p&c biitibas nav iesp&jams pieeju
neskaidriba un tas izpausmé neprecizos jédzienos. Efektiva digitalo tehnologiju izmanto$ana
attalinata macibu procesa ir sarezgits process. Saskana ar pétijumie tie$saistes kursu izstrade ilgst
vidgji 6 1idz 9 méneSus, un docétaja prasmes tieSsaistes platforma sak veidoties tikai pirmo divu
kursu uzsaksSanas laika, tap&c nav iesp&jams automatiski cerét uz augstiem macibu rezultatiem,
pat ja digitali kompetents docétajs dara visu iesp&jamo, lai transformé&tu klatienes lekcijas
tieSsaistes vide (Harnett, 2020).

Pandémijas situacija, kad pareja uz tieSsaistes macibam notiek tik straujos tempos, ir
janodroSina savlaicigas pieredzes giiSanas iesp€jas tieSsaistes macibu riku un studentu atbalsta
pakalpojumu izmantoS$ana, docétajiem trikst prasmju stradat digitala vide, nav bijis pietiekami
daudz laika apgut jaunus rikus un parstrukturét izglitibas procesu (Kusicop & Jlapuonosa, 2020).

Izglitibas parmainu pétjjumu konteksta pétnieki (Valli & Hawley, 1998) norada, ka
ieguldijums pedagogu profesionalas pilnveides konteksta tiek izvirzits prioritari no izglitibas
lestazu puses, un izglitibas procesu uzlaboSanas priekslikumos tiek apgalvots, ka profesionala
attisttba ir svariga, tau praktiskais ieguldijums pedagogu profesionalaja pilnveidé ir reti
novérojams. M.Fulans (1999) norada, ka lielaka parmainu potenciala realizacijai nepiecieSama
personiga redzgjuma veidoSana, meistariba ka nepartraukta profesionala attistiba visa karjeras
laika, kas ciesi saistita ar nakotnes redz&€umu un izzinasanu un sadarbiba dazados limenos.

Pétijumos (Hartini, Bhakti, Hartanto & Ghiffari, 2018) secinats, ka efektivas izglitibas
realizacijai pedagogiem jaturpina pilnveidot pedagogisko kompetenci, attistit un izmantot dazadus
kompetencu attistibas modelus, pieméram, izglitibas iestadé balstitu modeli, kur direktors un

lesaistitas puses atlasa kompetentus pedagogus un virza to talakizglitibu; nodarbibu hospitacijas
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modeli, kur pedagogi uz hospité€sanas pamata pilnveido pedagogisko kompetenci; tieSsaistes
kompetences pilnveides kopienas modeli, kur pedagogi pilnveido kompetenci, sadarbojoties ar
citiem tieSsaiste; studéjosSo macibu rezultatu analizes modeli, kur tiek analiz€tas nepiecieSamas
pedagoga kompetences iezimes; ka ari istermina pedagogiskas kompetences pilnveides (nedélas)
modeli, kur tiek apskatita studentu psihologiska izpratne, pedagoga maciSanas, izglitojamo
macisanas prasmes, kolégu atzinas un jaunakas pieejas macisanai.

Covid-19 ietekmes pétijuma (Daniela, Rubene, Rudolfa un Sarva, 2021) rosina organizét
profesionalo pilnveidi pedagogiski digitalas kompetences attistibai dazados limenos ar dazadiem
ka obligatu komponentu pedagogu talakizglitiba ar noteiktu stundu skaitu.

IZM projekta “Dzive ar Covid-19” pétnieku grupa (Jansone-Ratinika et al., 2020) norada,
ka nepieciesams pilnveidot doc&taju talakizglitibas aktivitasu istenotaju pedagogisko kvalifikaciju
un izpratni par studiju procesu. Macibas nepiecieSams organizét viedajai pedagogijai atbalstosa
gaisotng, didaktiski korekti, talakizglitibas aktivitatiSsu satura ieklaut jaunakas pedagogiskas
tendences — to teorétisko un praktisko pamatojumu. P&tnieki aicina izstradat un piedavat plasu
didaktisko materialu klastu docétaju kompetences pilnveidei. Talakizglitibas satura ieklaut ar7 ar
digitalas kompetences apguvi pastarpinati saistoSus tematus — darba organizacijas principi, laika
parvaldiba, psihologiska atbalsta mehanismi, komunikacijas pieejas u.tml.

Saskana ar profesionalo izglitibas iestazu darbibas kvalitates vertésanas kriterijiem (2015)
doc&tajiem kvalitativai pienakumu veikSanai ir nepiecieSama atbilstosa izglitiba un profesionala
kvalifikacija, savukart izglitibas iestadem japlano, javeicina un jaatbalsta pedagogu profesionalas
kompetences pilnveide, atbilstosi normativo aktu prasibam, (atbilstosi macibu priekSmetam/-iem
vai kursiem, nozarei u.c.). Kritérijos iestades tiek aicinatas atbalstit pedagogu dalibu dazadas ar
pedagogisko darbu saistitas aktivitatés gan izglitibas iestade, gan arpus tas, kur iegito pieredzi
pedagogi izmanto, ievieSot jaunindgjumus macibu priekSmeta satura un metodikas pilnveidg.
Oraniz&jot militarizéto izglitibas iestazu docétaju digitalas kompetences pilnveides sistemu, ir
javerte, vai pedagoga izglitiba un profesionala kvalifikacija atbilst, lai macitu attiecigo macibu
priekSmetu/kursu, un pedagogs pilnveido savu profesionalo kompetenci atbilstoSi nozares
attistibas tendencém un jaunajam tehnologijam (Profesionalo izglitibas iestazu darbibas kvalitates
vertéSanas kriteriji, 2015).

Docetaju digitalas kompetences pilnveides modeli ieklauti Eiropas Padomes secinajumi
par digitalo izglitibu Eiropas zinaSanu sabiedriba (2020), kur dalibvalstis tiek aicinatas veicinat
digitalas izglitibas tehnologiju integréSanu un digitalo kompetencu apguvi, lai uzlabotu visus
izglitibas procesus dazados veidos un ltmenos, ka art miZizglitibas perspektiva. Dalibvalstis tiek

arm mudinatas uz tadu inovativu maciSanas veidu ievieSanu, kas ietver digitalus komponentus,
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maciSanas rezultatu novertéSanu, kvalitates nodrosinasanu un validaciju, ka ar7 tiek aicinatas
apsveért modelus pedagogu un pedagogiska personala izglitibu un kvalifikacijas pilnveidei, lai
labak izmantotu dazadas iesp&jas, ko piedava digitalas izglitibas tehnologijas. Dalibvalstis tiek
aicinatas nodroSinat iesp&jas izglitibas procesa iesaistitajiem aktivi izmantot profesionalas
kvalifikacijas paaugstinaSanas iespgjas, aicina vaidibu un motivét pedagogus izmantot §1s iespejas,
lai pilnveidotu un uzlabotu savas digitalas prasmes, kompetences un pamatzinasSanas IKT tada
Iimeni, kas lauj parliecinati stradat ar digitalas izglitibas tehnologijam un nodrosinat kvalitativu
izglitibu un apmacibu. Militarajam izglitibas iestadém 1pasi svarigs ir aicinajums nodroSinat
pedagogus ar iesp&ju piedalities tadu inovativu un uz izglitojamo veérstu maciSanas un apmacibas
metozu un lietiSkas didaktikas izstradg, kas veicina kritisko un radoSo domasanu, un radit drosu,
kvalitativu un ieklaujosu macibu vidi un saturu.

Promocijas darba ietvaros veikta teorctiska analize pamato docétaju digitalas kompetences
un e-studiju procesa attistibu militarizeta izglitibas iestadé. Uz apkopoto teor€tisko un praktisko
atzinu un secindjumu pamata ir izstradata didaktiska modela shéma (skatit 2.3. att€lu) docétaju
digitalas kompetences pilnveidei, ka arT efektiva e-studiju procesa integracijai un attistibai
militaras izglitibas vide.

Izstradatais didaktiskais modelis ietver secigu posmu, darbibu, apstaklu, faktoru un to
mijsakaribu kopu, kuru, sist€miski planojot, ievieSot, koordingjot un kontrol&jot, ir iespgjams
attistit efektivu doc@taju digitalas kompetences veidosanas vidi e-studiju procesa efektivai
realizacijai.

Modela sekmigas ievieSanas un realizacijas pamata ir militarizetas izglitibas iestades
digitalas kapacitates stiprinasanas shematiskais attelojums, kas attiecas, gan uz digitalas izglitibas
infrastruktiiras attistibu, gan docétaju digitalas kompetences pilveidi. Sai sakara, modela efektivai
realizacijai izdaliti un definéti gan infrastruktiiras attistibas, gan docétaju digitalas kompetences
pilnveides posmi, tai skaita iek$gjie un argjie faktori, kas var tiesi vai pastarpinati ietekmét digitalas
kompetences pilnveidi un iestades e-studiju vides attistibu.

Izmantojot izstradato docetaju digitalas kompetences veidoSanas didaktiska modela shemu
ar taja ietvertajiem posmiem un aktivitatem ir iesp&jams attistit sistémisku militariz&tas izglitibas
iestades doc&taju digitalas kompetences (zinaSanu, prasmju un attiecksmju) veidoSanas vidi
efektivai digitalo tehnologiju izmantoSanai macibu procesa, kas ietver efektivu komunikaciju e-
vidg, sadarbibu ar stud€josajiem un citiem doc€tajiem interaktiva macibu satura radiSana. Efektivai
docetaju digitalas kompetences veidosanas didaktiska modela realizacijai (ka redzams 2.3.att€la)
viens no centralajajiem sinergijas faktoriem starp digitalas infrastruktiiras un docé&taju digitalas
kapacitates attistibas posmiem un aktivitatém ir stratégiskas komunikacijas realizé$ana, kas ietver

iestades vadibas un docétaju kopiga dialoga veidoSanu Visos e-studiju attistibas posmos.
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Efektiva digitalo tehnologiju izmantosana macibu procesa (komunikacija, sadarbiba,
interaktiva satura radiSana)
Digitalas kompetences (zinasanu, prasmju un atticksmju) efektivas veidosanas vide

equsnie efens nfigojouyo) ‘soouspus) sequsnie sequi[Sz1 ‘selloenis sepesie) Lojey 1soloureler proaufid soousjodwoy seensip arfory

Kopgjas sadarbibas projekti (pieredzes
apmainas, p&tniecibas un izcilibas centri)

Izglitibas iestades digitalas kapacitates
organizg€$anas argjais novertgjums,
stratégijas aktualizacija

uzraudziba, atjaunoSana un talaka
attistiba (stimul&josa vide, vadibas
Iimenu atbalsts)

E-studiju vides ievieSanas,
uzturéSanas un kvalitates uzraudzibas
atbalsta mehanisma izstrade

Docétaja digitalas kompetences pilnveide,
balstoties uz novertgjuma rezultatiem

<>
E-studiju vides normativa regul&juma
(kvalitates vadlinijas, amata prasibas,
kompetences krit€riju) izstrade un
aktualizacija
Sistemiska e-studiju kvalitates <l

@nowuﬂwox esIBaIeNS i

Misdienigs tehniskais Kvalificéts,
nodrosSinajums (WiFi, radoss,
. datortehnvlkg, sadarbspgjigs,
11clinces, "ci(e_ss.z?lstes mérk-
omuntkacyas orient&ts IKT
platformas)
. o atbalsta
sadarbsp€ja ar citam -1
iestadém personals
Pastavigs digitalas izglitibas <7
kapacitates stiprinaSanas finanséjuma
modelis
- <
Vienota e-studiju attistibas vizijas,
istermina un ilgtermina strat€gijas un
- = - — o <>
ricibas plana definéSana un komunikacija

Izglitibas iestades digitalas kapacitates attistibas posmi

Docétaja DK novertgjums — ieksgjais,
argjais, paSvertejums
Pedagogiskas darbibas atgriezeniskas saites
analize
Jd_
Digitalo riku un
_ resursu Sistematiska un
1zmant0§:e1.na mérktieciga
(adaptacija, digitalas
?‘ptmbe_‘cﬂ 3, kompetences
Sadarbion pilnveide
(docetaji — (forma_la_’
studgjosie — peformala,
IT specialisti) informala),
interaktiva zinatniska
macibu satura darbiba,
radiSana un pieredzes
efektiva apmaina un
tiesaistes talaknodosana
komunikacija

Pedagogiska darbiba tehnologiju
atbalstita vide

Docetaju digitalas kompetences pilnveides
vajadzibu defin€Sana, digitalas kompetences
pilnveides iesp&ju pastaviga izmantoSana

Docétaja integracija iestades e-studiju
realizacijas vidé (pedagogiskaja un digitalaja)

Docetaju digitalas kompetences attistibas posmi

Militarizétas izglitibas iestades vides specifika un iekséjie faktori, kas ietekmeé digitalas kompetences pilnveidi (dienesta
organizacija, psihoemocionalie aspekti, vadibas stili, disciplina, hierarhija, normativisms u.c.)

2.3.attels. Docétaju digitalas kompetences veidoSanas didaktiska modela shéma e-studiju

attistibai militarizeta izglitibas iestade
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Piedavatais digitalas kompetences veidosanas didaktiskais modelis demonstré strateégiskas,
sistémiskas, caurskatamas un pé&ctecigas digitalas kompetences pilnveides parauga ievieSanas
nepiecieSamibu militariz€ta izglitibas iestad€, defingjot konkrétus principus, darbibas un attistibas
virzienus stratégiskaja (iestazu augstaka un vidéja limena vadiba) un praktiskaja liment (docétaji,
IT atbalsta specialisti, studgjosie) efektiva e-studiju procesa planosanai, IstenoSanai un attistiSanai.

Didaktiskais modelis paredz atbilstoSu pedagogu digitalas kompetences veidosanas
ietvaru, kas balstits teor€tiski pamatotos izglitibas attistibas pétfjumos un tendences, sekmé
kolegialu sadarbibu pieredzes apmaina, paSattistibu un profesionalo ilgtsp&ju, ka ari efektivu
sadarbibu ar stud€josajiem.

Digitalas kompetences veidoSanas didaktiskais modelis atbilst ar1 visam izglitibas iestadem
saistosajam digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam, kuras akcentéta
nepiecieSamiba attistit digitalo kompetenci visos izglitibas procesos, ietverot macibspéku un
izglitibas iestazu vaditaju digitalo prasmju attistibu caur $adam specifiskam ricibam:

1) nodrosinat digitalas prasmes specialistu sakotngjas sagatavoSanas studiju
programmas, tai skaita zinasanas un sp&jas macibu un studiju procesa izmantot
digitalus risinajumu, veidot digitalo vidi, macibu saturu un lidzdarboties izglitibas
digitalas transformacijas procesos;

2) attistit digitalu risinagjumu pedagogu kompetencu vértéSanai un profesionalas
pilnveides vajadzibu identific€Sanai un pilnveidot skolotaju profesionalas
kompetences, tostarp izmantojot vajadzibu analiz€ balstitas pieejas. Veicinat
izglitibas iestazu vaditaju digitalo prasmju apgtSanu un pilnveidoSanu vinu
profesionalo pienakumu efektivai veikSanai;

3) pilnveidot augstskolu pasniedz&ju digitalas zinaSanas un prasmes ekselencei,
tostarp sagatavojot Latvijas digitalizacijas pasniedz&ju kodolu pasaules limena
satura, pedagogija un pasnieg$anas tehnologijas (VARAM, 2020).

Izstradatais modelis akcente pedagogiska procesa mérki - izmantot e-studiju iesp&jas ka
macibu procesa potencialu personas vispusigai un harmoniskai attistibai, kas palidz attistit
studgjoso sp€jas un attieksmi pret profesionalo pilnveidi un dzivi sabiedriba.

Modela teoretiskais un praktiskais pamatojums saistits art ar kop&jam Eiropas robezas un
krasta apsardzes amatpersonu izglitibas attistibas tendencém, kas izriet no Eiropas robezu un
krasta apsardzes agenturas Frontex pamatnostadném (Frontex Agency, 2019), kuras dalibvalstis
tiek aicinats studiju programmu realizacija nemt véra izglitojamo un vinu vajadzibu daudzveidibu,
izmantot elastigas macibu pieejas, atzit ieprieks€jas macisanas pieredzi (neformala un ikdienas),
veicinat izglitojamo autonomiju, vienlaikus nodroSinot atbilstoSu atbalstu pedagogiem.

Pamatnostadnés Dalibvalstis tiek aicinatas veidot efektivu macibu vidi, nemot véra jauno
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tehnologiju izmantoSanu un jauninajumus macibu metozu joma, iesaistot izglitojamos macibu
procesa, docétajiem izmantojot aktivas, uz darbibu orientétas macibu metodes. Frontex agentiira
arl norada, ka saskana ar andragogijas principiem un nemot véra mérka grupu specifiku, ir
nepiecieSams pielagot un paplasinat pielietoto macibu metozu klastu, izmantot iesp&ju izvéleties
efektivakas macibu pieejas un, lai sekm&tu macibu procesu, izmantot dazadas macibu metodes.

Izstradajot docetaju digitalas kompetences veidoSanas didaktisko modeli, ta integracijas un
attistiSanas iesp&ju risku noskaidroSanai, tika veikta VRK darbibas un e-studiju procesa
organizacijas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu (turpmak teksta — SVID) analize (skat. 2.4.
attelu).

Ar SVID analizes palidzibu tika veikts e-studiju procesa un digitalas kompetences
pilnveides novertejums, balstoties uz:

- VRK ka augstakas izglitibas iestades specifisko vidi, ko rada specifiski
reglament€josie normativie akti un militarai videi raksturigas attiecibas un
komunikacijas Tpatnibas;

- docetaju un vadibas mijiedarbibas aspekti e-studiju procesa iniciéSanas, planosanas,
projektéSanas, ievieSanas, realizacijas un attistiSanas procesos vesturiskas attistibas un
nakotnes izglitibas attistibas tendencu konteksta;

- esoSas digitalas kapacitates (tehniska nodroSinajuma) analizi e-studiju procesa
pilnveidei;

- docetaju digitalas kompetences pilnveides iesp&am, motivatoriem un Skérliem
militariz&tas izglitibas vide.

Izstradata SVID analize apkopo VRK e-studiju procesa attistibas analizi no 2008 gada,
ietverot pétijumu rezultatus, empiriskos novérojumos un datos balstitas atzinas, kas izriet no
praktiskas pieredzes e-studiju procesa planoSana un istenoSana. Izstrada SVID analize var palidzét
militariz&€tam izglitibas iestadém apzinaties un analiz&t esoSo situaciju e-studiju joma, identificet
iesp&jamos riskus e-studiju procesu realizacija, ka arT savlaicigi pilnveidot iestades digitalo
kapacitati (infrastruktiira un docétaju digitala kompetence) nakotnes digitalas izglitibas attistibas

tendencem.
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Stipras puses
-Uzsakts intensivs darbs pie e-studiju procesa
attistibas normativa regul€juma izstrades un
aprobacijas
-Docétajiem ir uzkrata petijumos balstita
pieredze e-studiju sist€émas attistiSanai

-Pieejamas atbilstoss aprikojums digitalas
izglitibas nodros§inasanai (divas datorklases ar
stacionarajiem datoriem, portativie datori
docetajiem, plansetdatori stud&josajiem)

- VRK studgjosie atbalsta un pozitivi verte e-
studiju realizaciju
- VRK aktivi piedalas starptautisko projektu
realizacija, regulari notiek starptautiska
pieredzes apmaina, pieméram, Erasmus+

strateégiskas partneribas un citu projektu
ietvaros

-Vadiba konceptuali atbalsta un motive
inovaciju ievieSanu izglitiba

Vajas puses
- E-studiju procesa sakotngjie attistibas

procesi nav bijusi stratégiski un konsekventi
realizgti

- Docéetaju digitala kompetence netiek
sist€miski uzraudzita, pilnveidota un
noverteta, tadgjadi izveidojot nevienlidzigu
atticksmi pret digitalo tehnologiju
izmantoSanu macibu procesa
- E-studiju procesa attistiba, docétaju digitalas
kompetences pilnveide nav centralizéta [eM
sist€mas ietvaros

- Atskiriga docgtaju pieredze un izpratne,
neregulara un nesistematiska digitalas
kompetences pilnveide un vertésana

- Vaja docétaju izpratne par digitalo
tehnologlju un pedagoglj as integracijas
vajadzibu uniespgjam

- Trukst kvalitates uzraudzibas un
motivacijas sistémas e-studiju talakai attistibai

SVID

digitalas izglitibas
iesp&ju realizacijai VRK

Iespéjas

-E-studiju procesa normativa regulgjuma
pilnveidosana

-lesaistisanas kopigos iekSzemes un arvalstu
projektos labas prakses pieméru apkopo$ana,
e-studiju vides infrastruktiiras attistibai

- Pedagogiskas izglitibas ieguves un regularas
kompetences pilnveides un nodosanas iesp&ju
attistiba e-vide

- Ieksgjas sadarbibas ar citam leM izglitibas
iestadem paplasinasana nakotnes izglitibas
tendencu pétijumos un projektos (virtualas un
papildinatas realitates potenciala
izmantoSana)

Draudi
- Nesistematiska pieeja digitalas izglitibas
iesp&ju realizacijai un iestades digitalas
kapacitates stiprinasanai
- Docétaju mainiba, pieredzes aizpliiSana,
pieredz&jusu IT jomas ekspertu trikums un
mainiba
- Docétaju pasivitate un iniciativu trilkums
digitalas izglitibas iesp&ju realizacija
- Zema interese digitalas kompetnces
pilnveidei
- Zemas interaktivitates digitalo macibu
lidzeklu izstrades risks

- Nepienaciga gataviba jauniem izglitibas
izaicinajumiem (arkartas situacijam),
nakotnes izglitibas tendc€m (virutala realitate,
maksligais intelekts u. c.)

2 .4.attels.VRK e-studiju procesa attistibas SVID analize

Balstoties uz izstradato docétaju digitalas kompetences veidoSanas didaktiska modela
shemu e-studiju attistibai militarizéta izglitibas iestadeé, 2.4. atteéla apkopoto SVID analizi,
zinatniskas literattiras izpé€ti un secinadjumiem par digitalas kompetences pilnveides aktualitatem,
ka arT pieaugos$o izglitibas tehnologiju progresu un ietekmi efektiva macibu procesa organizésana,
autors piedava militarizétas izglitibas iestazu docétaju digitalas kompetences pilnveides
strukturalo modeli efektivai digitalas izglitibas potenciala integracijai militarizétas izglitibas vidé

(skat.2.5.att.).
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Docetaja digitalas kompetences e e e o
novertgjuma apkopojums, darbibas Spemal}?ets dlgltalas.
raditaju izverteésana, secinajumi un pedagogijas kurss vai
priekslikumi turpmakai digitalas | > inovaciju profesionalas Y
kompetences pilnveidei, individualas pilnveides programma gads
parrunas un DK pilnveides plana augstakas izglitibas iestade,
izstrade, individualizéto motivacijas pétijuma rezultatu
lidzeklu pielietosana DK pilnveidei publicésana
Praktiskais darbs digitalo riku un resursu Stazesanas citas MII, daliba
izmanto$ana pedagogiskaja darba (darbs ar labas prakses kopienas un Il gads
Moodle, interaktiva satura izstrade, pétijumu projektos
videokonferencu platformu (CiscoWebex,
Zoom ) il komunbdeln | Digits ompetnce
SOV pilnveide (formala, | gads
neformala, informala)
/\
Docetaju ievirzes kurss militarizetas Docetaju ievirzes kurss militarizetas
izglitibas iestades vidé e-studiju sistémas izglitibas iestades e-studiju sistémas
un militaras pedagogijas eksperta lietosana (izglitibas tehnologiju un
(mentora) vadiba (1 nedéla) pedagogijas specifika) 1 (ménesis)
S 1r
Docétajs ar augstako pedagogisko Docétajs bez pedagogiskas izglitibas
izglitibu un praktiskas pedagogiskas pieredzes

Docgtaja karjeras sakumposms militarizeta izglitibas iestade

2.5.attels. Militarizetas izglitibas iestades docétaju digitalas kompetences attistibas

strukturalais modelis (autora veidota infografika).

2.5. attela ietvertie posmi iestades vadibai palidz virzit strukturétu doc@taju digitalas
kompetences pilnveidi, kalpo ka celvedis docétaja digitalas kompetences stratégiskai attistibai.
Sistemiski realiz&jot 2.5. attéla redzamas modela posmus un ietvertas aktivitates ir iesp&ams

panakt struktur€tu doc&taju digitalas kompetences attistibu, kas kopuma veicinas iestades digitalas

izglitibas kapacitates stratégisku attistibu.

Galvenie secinajumi

E-studiju procesa attistibai militarizéta izglitibas iestadé nepiecieSams realizet sisteémisku

iestades digitalas kapacitates stiprinaSanas un attistibas pasakumu kopumu, kur§ ietver gan
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stratégisku iestades e-studiju realizacijas infrastruktiras, gan doc&taju digitalas kompetences
pilveides pasakumu kopumu, ko iesp&jams realiz€t izmantojot docetaju digitalas kompetences
veidoSanas didaktiska modela shému. Docétaju digitalas kompetences veidoSanas didaktiska
modela shéma izstradata uz Latvijas, ES un starptautiskie normativo aktu, stratégiju, vadliniju,
ieteikumu, izglitibas petijumu e-studiju vides attistibai rezultatu pamata, kuri viennozimigi norada
uz nepiecieSamibu stiprinat izglitibas iestazu digitalo kapacitati.

Nemot veéra izglitibas attistibas kop&jas tendences, militarizétam izglitibas iestadém ir
nepiecieSams ne tikai uzlabot eso$as e-studiju sist€mas bet arT nepiecieSams savlaicigi apzinat
nakotnes izaicinajumus un iesp&jas digitalas izglitibas attistibas procesos.

P&tijumi apstiprina, ka efektivu e-studiju attistibai ir nepiecieSams definét un kontrolét tas
attistibas stratégiju, ta ir regulari japarskata, ka ari japarbauda tas realizacija. Lai uzlabotu e-studiju
vidi ir nepiecieSama skaidra izpratne par to, kadas ir iestades digitalas sp&jas, janoverte pasreizejais
attistibas stavoklis un balstoties uz SVID analizi jadefin€ attistibas iespgjas.

Strauja tehnologiju attistiba, digitalizacija un Covid-19 pandémija pierada, ka efektivas e-
izglitibas vides organizesanai doc@tajiem nepiecieSams regulari pilnveidot digitalo kompetenci.
Ar pamata datorprasmém vairs nav iesp&jams realizét efektivu e-studiju procesu. Docétajiem ir
jabut sp&jigiem pamatoti izvéleties efektivus digitalos rikus un resursus, ka ari veidot tieSsaistes
sadarbibas vidi, sekmé&tu studgjoso radoSo sadarbibu, attistitu Kritisko domasanu, ka ari
nodro§inatu iesp&jas izstradat jaunus un inovativus risinajumus Studiju procesa talakai pilnveidei.

Docetajiem ir japarzina iestade pieejamos digitalos rikus un resursus, to izmantoSanas un
apvienoSanas iesp&jas un riskus, jaapzinas to prieksrocibas, trikumus un izaicinajumus, lai
nodro§inatu jégpilna macibu procesa realizaciju. Docétajiem janodro$ina, ka pedagogiskaja
darbiba izmantotie e-vides risinajumi tiek pilnveidoti balstoties uz macibu sasniegumu un
atgriezeniskas saites rezultatiem.

Covid-19 pandémija aktualizé izglitibas iestazu gataviba eso$o un nakotnes iesp&jamo
izaicinajumu risinasanai, ka pieméram, maksligais intelekts, virtuala realitate, izglitibas inovaciju
integracijas drosa, pedagogiski pareiza un &tiska pieméroSana. Militarizétam izglitibas iestadém ir
janodroSina docétajiem iesp€jas regulari pilnveidot digitalo kompetenci gan individuala, gan
institucionala Itmeni, lai ieglitu jaunas zinaSanas, attistitu vai atjauninatu prasmes, sanemtu

informaciju par inovacijam izglitiba, izp&titu jaunus panémienus vai resursus.
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3. DOCETAJU DIGITALAS KOMPETENCES PILNVEIDES MODELA
APROBACIJA

3.1.Empiriska pétijuma dizains un organizacija

Promocijas darba pirmajas divas teorétiskajas dalas tika apkopots iek$gjais un argjais

normativais regul&jums, analiz€tas un sintez&tas Latvijas un arvalstu zinatnieku teorijas un

petijumu secinajumi e-studiju, digitalas kompetences un militariz&tas izglitibas vides konteksta.

Darba tresaja dala ietverts empiriskais pétijums, lai konstatétu, analiz€tu un apstiprinatu

teorétiskos docetaju digitalas kompetences un e-studiju procesa attistibas faktorus, likumsakaribas

un mijiedarbibu militarizéta izglitibas vide, pielietojot kvantitativas un kvalitativas pétijjuma

metodes. P&tijuma mérka sasniegsanai tika izvirziti $adi uzdevumi:

1)

2)

3)

4)

5)

veikt izméginajuma pétijumu, lai apzinatu situaciju e-studiju un docétaju digitalas
kompetences pilnveides iesp&ju joma, konstatetu docétaju vajadzibas un attieksmi pret
digitalas kompetences pilnveidi un e-studiju procesa realizaciju,

aprobét docetaju digitalas kompetences pilnveides didaktisko modeli, kas izstradats p&c
viedas pedagogijas principiem e-studijam, organiz&jot digitalas kompetences
pilnveides aktivitates, noverot digitalas kompetences pilnveidi, intervét un iesaistit
diskusijas docétajus, fiksét kvalitativos un kvantitativos datus, ka ari salidzinat
izmainas pétijuma posma no 2018. Iidz 2021.gadam;

veikt salidzinoSo pétijumu, analiz&jot izmainas un to likumsakaribas e-studiju attistibas
un docetaju digitalas kompetences pilnveides joma no 2018.gada lidz 2020.-
2021.gadam;

balstoties uz iegiitajiem pétijuma datiem, noskaidrot mijsakaribas starp docétaju
digitalas kompetences pilnveides iesp&jam, apzinot attistibu pozitivi un negativi
ietekméjosus faktorus un militarizetas izglitibas iestades specifiskas biitiskas pazimes
(subordinacija un disciplina), un digitalo tehnologiju integracijas likumsakaribas
pedagogiskaja darba militarizétas izglitibas iestades vidg;

uz pétijuma teorétiskas un empiriskas analizes pamata sagatavot ieteikumus doc&taju

digitalas kompetences pilnveidei un e-studiju attistibai militarizéta izglitibas iestade.

Petijuma ietverts empiriskais noverojums apraksto$a forma, analiz€ot un sintez&jot

personigo pieredzi, noveérojumus e-studiju attistibas un docetaju digitalas kompetences pilnveides

procesa kops 2008.gada, pamatojoties uz:

- praktisko pieredzi Moodle kursu planosana, izstradé un administréSana;
- piecu starptautisku sadarbibas projektu realizacijas pieredzi e-studiju attistibas,

docetaju digitalas kompetences un interaktivu macibu lidzeklu izstrades joma;
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- formalas un neformalas docétaju digitalas kompetences pilnveides aktivitasu
organiz&Sanas atgriezenisko saiti;
- empiriskajiem nov€rojumiem, sadarbojoties ar doc€tajiem digitalo macibu riku un
resursu planoSanas, izstrades, ievieSanas un noveértésanas procesos;
- dalibu e-studiju sistému uzlaboSanas un saisto$a normativa regul€juma attistibas
darba grupas un projektos;
- regularam kvalifikacijas pilnveides un pé&tniecibas aktivitatem digitalas izglitibas
kapacitates pilnveides joma.
Lai izpétitu e-studiju procesa attistibas pedagogiskas likumsakaribas un izstradatu
teorctiski pamatotu docétaju digitalas kompetences veidosanas didaktisko modeli e-studiju
attistibai militarizeta izglitibas iestadg, datu ieguvei, apstradei un analizei tika izmantots 3.1.attela

atspogulotais pétijuma dizains un metodes.

1. posms | Pétijjuma probléemas izpéte — e-studiju vesturiskas attistibas izpéte,
— problémjautajumu sintez€Sana un analize, zinatniskas literatliras un
2018.gads | normativa reguléjuma apkopojums, dal&ji strukturétas docétaju intervijas,
empiriskais e-studiju procesa attistibas procesu un docétaju digitalas
kompetences pilnveides noveérojums.

Apzinata docetaju digitalas kompetences biitiba un militariz&tas izglitibas
iestades 1patnibas. Izpéetiti Skersli, ietekmes faktori un iesp€jas viedas

pedagogijas pamatnostadnu integracijai, izveidots didaktiska modela

<\

2. posms | Empirisks petijums digitalas kompetences pilnveides vajadzibu izpetei

teoretiskais kodols.

— — zinatniskas literatiiras par e-studiju vides attistibu un pedagogiskas

2018.— darbibas specifiku militarizéta izglitibas iestadé izpete, digitalas
2020. kompetences attistibas kriteriju un raditaju definéSana, docétaju digitalas
gads kompetences pilnveides vajadzibu un labas prakses pieméru apkopoSana

Latvija un arvalstis digitalas kompetences pilnveides modela attistiSanai.
Izstradata militarizeétas izglitibas iestades docétaju digitalas kompetences
kriteriju — zinasanas, prasmes un atticksme — veidoSanas un pilnveides

teoretiska baze.

s
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3. posms

2020.—
2021.
gads

Empirisks pétijums par digitalas kompetences attistibu attalinato
macibu laika Covid-19 pandémijas ietekmé — docétaju digitalas
kompetences pilnveides apstaklu un e-studiju realizacijas procesu izpéte
arkartas situacijas apstaklos Latvija un arvalstis. Militarizetas izglitibas
iestades docetaju digitalas kompetences pilnveides un realizacijas iespgju
analize. Docetaju attiecksmes noskaidrosana pret attalinato macibu
realizaciju Covid-19 pandémijas laika. Apkopotas militarizéto izglitibas
iestazu digitalas kapacitates stiprinasanas iesp€jas e-studiju procesa talakai

pilnveidei.

~~

4. posms

2020.—
2021.
gads

Pétijumu rezultatu interpretéSana un izverteSana — 2. un 3.posma
aptauju datu (pirms un Covid-19 pandémijas laika) ietekmes uz e-studiju
procesa realizaciju interpret€Sanas un apstrade SPSS programma. Izmainu
un ietekmes apkopoSana. Teorétisko rezultatu par e-studiju procesa
attistibas iesp&jam un priekslikumiem doc@taju digitalas kompetences
pilnveidei prezentéSana un apsprieSana viet§jas un starptautiskajas
aktivitates. Docétaju digitalas kompetences pilnveides aktivitasu praktiska
realizacija, organizgjot starptautiskus pasakumus. Rekomendaciju izstrade
e-studiju procesa pilnveidei, aktualiz&jot musdienigu digitalas pedagogijas

principu integraciju militariz&tas izglitibas iestades vide.

U

5. posms
— 2021.
gads

Secinajumu un ieteikumu apkopoSana e-studiju procesa talakai
attistibai militarizéta izglitibas iestade. Secinajumu un priekslikumu
izstrade docétaju digitalas kompetences

pilnveides planoSanai,

organizé$anai un noveértésanai militarizéta izglitibas iestade.

3.1.attéls. Peétijuma dizains un metodes (autora konstrukcija)

P&tijuma meérka sasniegSanai un uzdevumu izpildei promocijas darba ietvaros tika veikts

Latvijas, Lietuvas, Somijas un Igaunijas robeZsargu izglitibas iestazu doc@taju, vadibas un
izglitojamo viedoklu, uzskatu, secinajumu un priekslikumu apkopojums militarizétas izglitibas

iestades e-studiju vides un docetaju digitalas kompetences pilnveidei.

Pétijuma izlasi veido Igaunijas Republikas Drosibas zinatnu akadémijas, Somijas robezas

un krasta apsardzes akadeémijas, Lietuvas Republikas iekSlietu ministrijas Valsts robezsardzes

dienesta RobeZsargu skolas Medininkai, ka arT Valsts robeZzsardzes koledzas doceta;ji

172




(amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém), kuru tieSajos darba pienakumos ietilpst
robezsargu, policistu un citu tiesibsargajoso iestazu amatpersonu formalas un neformalas izglitibas
nodroS$inasana.

Augstakminétas robezsargu izglitibas iestades tika izvélétas ka pétijuma baze, jo $STm
iestadem ir kopigs darbibas konteksts, lidzigas militarizétam izglitibas iestadém piemitosas
raksturipasSibas, starp iestadém ir izveidojusies efektiva ilgtermina sadarbiba, ir Iidziga vesturiska
e-studiju attistiba, ka arT ir lidziga e-studiju realizacijas vide un attistibas vajadzibas.

Peétijuma validitates un empiriska nov€rojuma platformai §is iestades tika izv€l&tas
meérktiecigi, jo paraléli promocijas darba pétijumam ari tika vadits Erasmus+ programmas
strategiskas partneribas projekts robezsargu e-macibu sisteému attistisanai, kura aktivitates ieklauj
pétijuma problémas izpéti gan docetaju digitalas kompetences, gan e-studiju sist€mu attistibas
konteksta. Projekta ietvaros no 2018. Iidz 2021. gadam tika organizétas vairakas starptautiskas
sadarbibas sanaksmes un docétaju digitalas kompetences pilnveides aktivitates, kas lava nodibinat
stratégisku ilgtermina starptautisku sadarbibu, veicinaja konstruktivu un atklatu dialogu un
diskusijas kopigu mérku sasniegSanai e-studiju pilnveides joma. Promocijas p&tjjuma rezultati un
kopiga partnervalstu iesaisti$anas $aja projekta lava nodibinat savstarp&ju uzticé$anos un atklatibu,
risinot Covid-19 pandémijas izraisitas problémas attalinato macibu laika, kopuma veicinot
petijuma rezultatu ticamibu un validitati. Dalgji struktur@tajas intervijas ieklauti Valsts
robezsardzes koledzas docétaji, ka ari Erasmus+ programmas stratégiskas partneribas projekta

vadosie eksperti no Somijas, Igaunijas un Lietuvas robeZsargu izglitibas iestadém.

3.2.Datu apstrade, analize par docetaju digitalas kompetences veidoSanos specifiku
militarizeta izglitibas iestadeé

3.2.1.Izméginajuma pétijuma par e-studiju sistému funkcionalitati rezultatu analize

Lai apzinatu eso$o situaciju e-studiju un docétaju digitalas kompetences joma, tika veikta
aptauja 2019. gada ar mérki noskaidrot docétaju nostaju, viedoklus un attieksmi pret e-studijam
un digitalas kompetences pilnveides aspektiem Latvijas, Lietuvas, Somijas un Igaunijas
robeZsargu izglitibas iestades (aptaujas jautajumi 1. pielikuma). Aptauja piedalijas 45 respondenti
(9 no lgaunijas, 11 no Somijas, 12 no Latvijas un 13 no Lietuvas), no tiem 43,2% — sievietes un
56,8% — viriesi. Respondentu lielaka dala jeb 52,8% ir vecuma no 35 1idz 44 gadiem un 24% —
vecuma no 25 lidz 34 gadiem. Lielakajai dalai respondentu — 46,7% — ir 1-5 gadu darba pieredze.

Gan teorétiskaja petijuma, gan empiriskajos novérojumos atklats, ka docetajiem, 1pasi
tiem, kuriem nav augstakas pedagogiskas izglitibas, dazkart sagada gritibas izprast e-Studiju

saistoSos jédzienus. Aptaujas laika tika giits apstiprindjums Sim secindajumam, jo analizgjot
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aptaujas datus, kura respondentiem bija jasniedz atbilde Likerta (Likert) tipa jautajumu skala, var
secinat, ka diezgan lielai dalai docétaju (26,6%) pastav griitibas izprast ar e-studiju procesu
saistitos terminus un definicijas, savukart 15,2% respondentu norada uz pilnigu e-studiju procesu
saistoSo definiciju izpratnes trukumu. Diezgan zemie definiciju un terminu izpratnes raditaji
liecina, ka doc&tajiem ir nepiecieSama papildus informacija par digitalas tehnologijas un
pedagogiju saistoSiem jédzieniem, kas ir viens no bitiskakajiem elementiem efektiva e-studiju
procesa realizacijai. Var secinat, ka ar e-studijam saistito definiciju un terminu izpratnes trilkums
norada arT uz sisteémisku aptaujato izglitibas iestazu problému ar e-studijam saistito pamatjedzienu
skaidrosana, jo e-studijas respondentu izglitibas iestad€s jau bija ieviestas un aprobé&tas laika
posma no 2004. lidz 2010. gadam, lidz ar to var uzskatit, ka ar e-studijam saistitie jedzieni nav
uzskatami ka jaunievedums nemot véra digitalas izglitibas attistibas atrumu musdienas. Zemie e-
studiju vidi saistoSo jédzienu izpratnes raditaji apstiprina darba teorétiskaja dala konstatétas
problémas un pétijumu secinajumus, kas norada, ka pilnvertigai e-studiju sist€ému attistibai,
veidojot vienotu izpratni un pieeju, nepiecieSams gan precizi definét, gan mérktiecigi skaidrot
docgtajiem saprotama valoda e-vides pamatjédzienus, aktualiz&jot to biittbu un specifiku efektivi
integr&jot digitalas tehnologijas pedagogiska darba vide.

Ar e-studijam saistito jédzienu izpratnes dazadiba apstiprinas savstarp&ja valstu analize,
lidz ar to apstiprinas arT pétijuma izvirzita problémas aktualitate tiesi VRK. Saskana ar aptaujas
datiem, salidzinot ar citam valstim, Latvija ir vislielakais respondentu ipatsvars, kuriem sagada
griitibas izprast e-studijas saistoSos jédzienus. Aptaujas dati apstiprina ari autora empiriskos
noverojumus péc pieredzes apmainas braucieniem un sadarbibas aktivitatém ar Igaunijas Drosibas
un zinatnu akadeémiju un Policijas koledZzu. Var secinat, ka Igaunija, salidzinot ar Latvijas
robezsargu izglitibu, ir vérojams labaks tehniskais nodro$inajums, attistitaka digitalo tehnologiju
projektu realizacija, pastiprinata vadibas uzmaniba docétaju digitalas kompetences pilnveidei, ka
arf lielaks docétaju entuziasms un izpratne par miisdienu tehnologiju izmanto$anas nepiecieSamibu
pedagogiskaja darbiba.

Analiz€jot aptaujas rezultatus tiek konstatéts ari teorétiskaja dala izvirzitas problémas
apstiprinajums - stratégiskuma triikums e-studiju procesa organizacijai un pilnveidei. Ka redzams
3.2. attela, lielai dalai docétaju (54,4%) grutibas sagada definét iestades e-studiju attistibas
stratégiju, 12% — nepiekrit un 4% — pilniba nepiekrit, ka vinu iestade ir kopgja e-studiju attistibas

stratégija.
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Mana iestade
ir e-macibu
attistibas
stratégija
HE Pilntba nepiekiitu

M Mepiskrity

W Griti athildat
E Pickritu
OPilntha piekmu

lgaunija Somija Latvija Lietuva

3.2.att€ls. Docétaju izpratne par e-studiju procesa attistibas stratégiju izglitibas

iestade

SPSS programma apkopotie dati liecina, ka lielakajai dalai doc@taju sagada gritibas
atbildét uz jautajumu par izglitibas iestades e-studiju attistibas strat€égiju (Mean 3,1), kas norada
uz izglitibas iestazu e-studiju attistibas stratégijas realizacijas vai komunikacijas problémam, ka
rezultata netick veidota kop&ja docétaju izpratne par e-studiju vides talakas attistibas
nepiecieSamibu un iesp&jamiem attistibas scenarijiem. Dati liecina, ka izglitibas iestadém ir
japilnveido komunikacijas kanali ar docétajiem, lai atbilstos$i komunic&tu un izskaidrotu e-studiju
attistibas stratégiju iestadeé un katra docétaja pienakumus §Ts stratégijas realizacijai.

Strategiskas pieejas triikumu e-studiju procesa realizacijai apstiprina arT pétijuma dati par
e-studiju kvalitates uzraudzibas sisteémas funkcionalitati. Balstoties uz apkopotajiem datiem, var
secinat, ka respondentu izglitibas iestad€s nav sakartota e-studiju kvalitates uzraudzibas sist€ma.
Tikai 20,8% respondentu piekrit un 2,4% pilniba piekrit, ka vinu iestade pastav e-studiju kvalitates
nodrosinasanas sistéma. Lidz ar to minétie dati apstiprina pétijuma izvirzito problému par
stratégiskas piejas trikumu e-studiju plano$ana un realizacija un §is problémas risinasanas
aktualitati.

Kopuma promocijas pétijuma rezultati bitiski ietekméja stratégiskas pieejas aktualizésanu
e-studiju attistibai, it Tpasi Covid-19 pandémijas laika, jo, balstoties uz promocijas darba petijuma
teorStiskajam atzinam un secindgjumiem tika izstradati kopigi metodiskie ieteikumi e-studiju
sistemas kvalitates noverte€Sanai, kuri tika ieviesti Valsts robezsardzes koledza, ka ari arvalstu
robezsargu izglitibas iestades Igaunija, Lietuva un Somija.

Izmgginajuma pétijjuma apstipringjas ari promocijas darba definéta probléma, ka pastav
fragmentara e-studiju procesa organizéSana un e-vides riku izmantoSana pedagogiskaja darba.
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Empiriskie novérojumi liecinaja, ka atseviski docétaji gan Latvija, gan arvalstis (it pasi pirms
Covid-19 pandémijas) neizmanto Moodle un citu digitalo riku un resursu potencialu macibu
procesa. Noverojumu hipotéze tika apstiprinati respondentu atbild@s, jo saskana ar aptaujas datiem
tikai 30,4% respondentu apgalvo, ka zina, un 9,6% pilniba zina, kas ir jadara, lai attistitu e-studiju
sistému, savukart 48,9% sagada gritibas atbildét, vai e-studiju sist€ma vinu iestade strada efektivi
un potencials tiek pilniba izmantots.

Kopuma var secinat, ka respondenti apstiprina p&tijuma problému, ka e-vides potencials
netiek pilniba izmantots vinu izglitibas iestadeés. Ta ka salidzinoS$i mazs respondentu patsvars
(tikai 13,3%) piekrit, ka e-studiju potencials tiek pilniba izmantots vinu izglitibas iestadg,
apstiprina  docétaju  digitalas kompetences pilnveides realizacijas pasakumu talaku
nepiecieSamibu. Zemie raditaji apstiprina ar1 faktu, ka izlases valstu izglitibas iestades vaji un
pasivi izmanto un attista digitalas izglitibas iesp€jas, kas savukart norada uz nepiecieSamibu attistit
digitalas izglitibas kapacitati, veicinot gan infrastruktiiras attistibas pasakumu realizaciju, gan
stratégisku docétaju digitalas kompetences pilnveidi e-vides potenciala pilnvértigai realizacijai.

Iegttas respondentu atbildes tika apkopotas un nosiititas diskusijas veicinasanai izlases
valstis, ka arT analizétas Erasmus+ stratégiskas partneribas projekta sanaksmes ietvaros 2021.gada
izmainam e-studiju joma Covid-19 pandémijas iespaida. Diskusija tika apstiprinats, ka p&tijuma
valstis Iidz arkartgjas situacijas ievieSanai 2020.gada pavasarl tika noverota nesistematiska un
nekonsekventa e-studiju procesa realizacija. P&éc intervijas ar e-studiju sistému attistibas
ekspertiem izlases valstis (Robezas un krasta apsardzes akadémijas Imatra macibu lidzeklu
izstrades specialiste Sonja Pyykkonen, anglu valodas docétaja Salla Lehtio, Igaunijas Republikas
Drosibas zinatnu akadémijas Attistibas un starptautiskas sadarbibas nodalas izglitibas tehnologiju
specialiste Alina Gavrijaseva, Lietuvas Republikas Ieks$lietu ministrijas RobeZsargu skolas
(Medininkai) Apmacibu organizacijas nodalas galvenais specialists Ignas Valkauskas,
Profesionalo macibu priekSmetu nodalas galvena specialiste majore Olga Andruskeviciené) un
kopgjas diskusijas jautajuma “Kapéc docétdji aktivi neizmanto e-studiju iespéjas?” atbilzu
apkopojuma var secinat, ka e-studiju attistiba nav bijusi stratégiska un sistémiska, atbildes
konstat€jamas norades uz e-studiju stagnaciju, vadibas un doc@taju apatiju, skeptisku un
noliedzosSu attieksmi pret digitalo risinajumu ievieSanu un izmantoSanu pedagogiskaja darbiba.
Aptaujatie eksperti atzist, ka Covid-19 pand€mija ir veicinajusi gan izglitibas iestazu vadibas, gan
doc@taju apzinu un izpratni par e-studiju vides potenciala attistiSanas un docétaju digitalas
kompetences pilnveides nepiecieSamibu.

Lai noskaidrotu doc€taju zinaSanas, prasmes un attieksmi pret digitalo macibu lidzeklu

izmantosanu, izméginajuma aptauja tika ieklauti vairaki jautajumi, lai uzzinatu, vai docétaji ir
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gatavi un ieintereséti izstradat digitalo saturu. Viens no aptaujas jautajumiem palidzg&ja identificét
docétaju gatavibu radit digitalo saturu, kur§ apstpiprina digitalas kompetences kritérija “Prasme
radit digitalu saturu” izpildi. Analiz&jot doc€taju aptaujas atbildes, var secinat, ka lielaka dala ir
pietiekami sagatavoti darbam ar Moodle, jo 33,3% piekrit, 17,8% pilniba apstiprina atbilstosas
prasmes izmantot Moodle. Diezgan liela procentuala dala piekrit (37,8% docétaju piekrit un 40%
pilniba piekrit), ka vini ir prot ievietot materialus Moodle. Kopuma iepriekSminétie dati liecina
par samera augstu digitalas kompetences kriteriju zinasanas un prasmes Itmeni, lidz ar to ar1
praktisko docgtaju gatavibu izstradat digitalos macibu lidzeklus.

Par saméra zemu digitalas kompetences limeni liecina respondentu atbildes uz jautajumu,
kura 28,9% docetaju atbild neitrali, 11,1% piekrit un 6,7% pilniba piekrit apgalvojumam, ka pirms
ievietoSanas Moodle macibu materiali netiek parveidoti izmantoSanai digitala vidé pasSvaditu
macibu noliikos. Sie dati liecina, ka pastav véra nemams docétaju skaits, kuriem nav atbilstosa
digitala kompetence klases materialu transformesanai un to efektivai izmantoSanai digitala macibu
Vide, tas specifika, ka, pieméram, paSvadita maciSanas, paSmacibu iesp&jas, macibu materiala
uztveramiba bez doc@taja klatblitnes un atgriezeniskas saites iespgjas.

Empiriskajos noveérojumos konstatéts, ka tiesi tiem doc&tajiem, kuriem nav pedagogiskas
izglitibas un pedagogiskas un tehnologisko risinagjumu integracijas pieredzes sagada griitibas
saprast tradicionalo Klases macibu materialu transformé$anas nepiecieSamibu un macibu vides
specifiku digitalaja vidé. Tika novérotas situacijas, kuras doc&taji nepieverS ipasu uzmanibu
macibu materialu kvalitatei un interaktivitatei, ievietojot izmantoSanai Moodle, lai nodroSinatu
efektivu satura uztveramibu un veicinatu pasvaditu macibu procesu. Atseviskos gadijumos
konstatetas atgriezeniskas saites nodroSinaSanas nepilnibas, kas kopuma apstiprina
nepiecieSamibu pilnveidot docétaju digitalo kompetenci un pedagogiskas zinaSanas klatienes
macibu materialu transformeSanai un talakai izmantoSanai digitalaja vide.

Salidzinot docétaju attiecksmi pret Moodle izmanto$anu pirms un péc Covid-19 pandémijas,
ir veérojama pozitivaka doc@taju attiecksme pret Moodle lietoSanu. Empiriskie novérojumi
(neformalas diskusijas) liecina, ka pirms Covid-19 pandémijas bija vérojama diezgan skeptiska
docgtaju attieksme pret Moodle vides izmantoSanu pedagogiskaja darba. Dala docétaju uztvéra
Moodle ka digitalu biblioteku, neapzinoties §is platformas iesp&jas paSvaditu macibu un
interaktivitates un atgriezeniskas saites sniegSanas konteksta. Moddle pilnveidoSana dazkart bija
verojama haotiska, nestrukturéta darbiba, formala liela apjoma klases materialu augSupielade bez
kvalitates uzraudzibas aktivitatém un Moodle pedagogiskas (paSmacibu) ietekmes izvert&juma.

Aptaujas respondentu atbildes norada ari uz atsevisku docétaju pieredzes trikumu docét e-
vidé. Neskatoties uz to, ka liels aptaujato respondentu patsvars (44,4% docé&taji parzina un 20%

pilniba parzina e-studiju prieksrocibas) apliecina savas zinasanas e-vides specifika, tomer 28%

177



respondentu sagada gritibas konstatét e-studiju trikumus, kas savukart liecina par docétaju
personigas pieredzes trikumu e-studiju praktiskaja realizacija, ka ari pétnieciskaja analitika
balstitu secinajumu, kritiski veértejot digitalas izglitibas iespéjas.

Docétaju atbild€s apstiprinas pétijuma teze, ka militariz€tas izglitibas iestades pilniba
neizmanto e-studiju potencialu, jo tikai 2,2% docétaju norada, ka digitalas izglitibas potencials
tiek izmantots pilniba. Ta ka 51% respondentu nepiekrit apgalvojumam, ka e-studiju potencials
vinu izglitibas iestades tiek pilniba izmantots, norada art uz faktu, ka kopuma doc@taji apzinas
digitalas izglitibas iesp&ju esamibu, tacu vienlaikus secina, ka digitalas izglitibas potencials netiek

pilniba izmantots.

E Pilniba nepiekritu
M Nepickritu

° M Grti atbildét

[ Pickritu
CIPilntha piekritu

Count

lgaunija Somija Latvija Lietuva

3.3.attels. Docétaju uzskati par e-studiju potenciala izmanto$anu izglitibas iestade

3.3. attéla redzama izteikta Latvijas un Lietuvas doc&taju neitralitate jautajuma par e-
studiju potenciala izmantoSanu vinu izglitibas iestade, kas apliecina ar1 empiriska novérojuma
secinajumu par sist€miskam problémam tiesi Latvija e-vides potenciala realizacijas un docetaju
digitalas kompetences pilnveides joma.

P&tijuma konstateti salidzino$i zemi un vid&ji raditaji par docetaju digitalas kompetences
limeni un profesionalas pilnveides trikumu, jo kopuma tikai 26,7% respondentu piekrit, ka ir
apguvusi kvalifikacijas pilnveides kursu e-studiju joma un tikai 16 no 45 aptaujatajiem docétajiem
ir patstavigi izstradajusi e-studiju kursu, kas liecina par zemu ipatsvaru e-studiju vides iesp&ju
praktiskaja izmantoSana, 11dz ar to ar1 e-studiju pieredzes veidosana.

Neskatoties uz pieredzes trikumu ir vérojama pozitiva docétaju attieksme, jo atbildés uz

jautajumu, vai doc@taju digitala kompetences pilnveide attistis e-studiju procesu, 28,9%
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respondentu pilniba piekrit, 60% piekrit, ka ir nepieciesams pilnveidot digitalo kompetenci, lai
attistitu e-studiju procesu.

Kopuma vértgjot 2019.gada izméginajuma aptauju, docétaju atbildés konstat&jams diezgan
liels neitralu atbilzu ipatsvars Likerta skala e-studiju zina$anu un prasmju realizacijas konteksta.
Neitralitates izteikSana aptauja norada gan uz docétaju e-studiju pieredzes trikumu, gan ari zemu
digitalas kompetences Iimeni. Viedokla neitralitates norada uz doc@taju nesp€ju pienemt pieredze
un pétijumos balstitu viedokli. Neitralitate (nitralas atbildes) TpaSi pausta, atbildot uz $adiem
jautajumiem:

- vai e-studijas vairak attistisies nakotné — 33,3% — neitrali;

- e-studijas var aizstat tradicionalas nodarbibas klasé — 35,6% — neitrali;

- uzskatu, ka e-studijas ir robezsargu izglitibas nakotne — 33,3% — neitrali;
- klatienes lekcijas ir labdkas neka e-vidé — 31,1% — neitrali;

- macibu rezultati klatiené ir labaki neka e-studijas — 31,1% — neitrali;

- jiutos komfortabli, izstradajot uzdevumus Moodle — 33,3 % — neitrali;

- zinu, ka Moodle darbojas — 28,9 % — neitrali;

- es pilniba izmantoju e-vides potencialu sava darba — 40 % — neitrali.

Aptaujas dati norada uz svarigu e-studiju attistibas faktoru — labvéliga attiecksme pret
digitalas kompetences pilnveidi. Aptauju rezultatos konstatéta izteikti pozitiva docetaju atticksme
pret profesionalo pilnveidi, jo 77,8% véletos apmekl&t kursus par e-studiju kursu izstradi un
realizaciju. Individuala pieeja, vertgjot digitalo kompetenci, janodroSina katram docétajam, jo
aptauja arT konstatéts, ka desmit docétaji par iesp&ju pilnveidoties ir atbild€jusi neitrali un negativi.
Saja sakara ir javerté individuali céloni, kuri veido faktorus, ka rezultata docétaji nevélas
pilnveidot digitalo kompetenci. Lidz ar to var secinat, ka struktiirvienibu vadibai ir jakonstate katra
docétaja ietekmes faktori, kas var attistit skeptisku vai ignorantu attieksmi pret profesionalo
pilnveidi kopuma, piemé&ram, nevéléSanas pilnveidoties pirmspensijas vecuma d&l, radikali
negativa atticksme pret tehnologiju izmantosanu kopuma u.c. individuali faktori.

Apkopojot aptaujas datus SPSS 25.0 programma, Kronbaha alfa koeficients (0=.856) liecina
par labu anketas iek$€jo saskanotibu un meérfjumu stabilitati laika. Lai konstateétu un savstarpgji
analizétu vidgjos docetaju digitalas kompetences Itmeni, izlases valstu vidgjie atbilzu raditaji
(vertgjumi “Mean” SPSS programma) tika apkopoti un izvertéti, izveidojot kodus SPSS
programma, kuri izriet no defin€tajiem digitalas kompetences kritérijiem — zinaSanas, prasmes un
attieksme (zinasanas par digitalo riku un resursu izstrades un izmanto$anas pamatprincipiem un
vajadzibam, tendencém pedagogiskaja darba; prasmes efektivi integrét digitalos rikus un resursus

studiju procesa, veidojot un uzturot interaktivu, paSvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi; atticksme
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pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja darbiba un digitalas
kompetences pilnveidi).

SPPSS programma tika izveidotas un sagrupétas atbildes uz jautagjumiem péc $adiem
kodiem: jautajumu kategorija “ZinaSanas” — kods “ZINA”, jautajumu kategorija “prasmes” — kods
“PRA”, savukart doc€tu atticksmi konstatgjosie jautajumi tika apkopoti kategorija ar kodu “ATT”.

Analizgjot un vértgjot kategorijas sniegto atbilzu vid€jo vertibu, var secinat, ka docétaju
digitalas kompetences kriterija “Zinasanas” augstakais vertgjums ir Lietuva (Mean 3,49), savukart
viszemakais — Latvija (Mean 2,9). Kritérija “Prasmes” augstakais veértgjums (Mean 3,19) ir
Lietuva, zemakais — Somija (Mean 2,96). Kritérija “Atticksme” augstakais veértéjums (Mean 3,59)
ir Latvija, zemakais (Mean 3,5) — Somija.

Aprekinot visu triju krite€riju vid€jo vertibu, tadgadi summejot docetaju digitalas
kompetences kritériju (zinaSanas, prasmes, attieksmes) vid€jos raditajus, var secinat, ka Latvija ir
viszemakais vidgjais veértgjums (Mean 3,17), savukart Lietuva — visaugstakais (Mean 3,43).
Konstatgtie rezultati apstiprina p&tijuma problémas biitibu tiesi Latvija — VRK, kur salidzinajuma
ar izlases valsttm doc&taju zinasanas un prasmes ir viszemakas, ta¢u ka pozitivu tendenci var izcelt
augstu un pozitivu VRK attiecksmi pret tehnologiju izmantoSanas un digitalas kompetences
pilnveides potencialu.

Uz nepiecieSamibu aktualizét doc€taju digitalas kompetences pilnveidi p&c iespgjas
regulari, it Ipasi docétajiem ar lielaku profesionalo darba pieredzi, norada padzilinata aptaujas datu
analize SPSS programma.

Analizgjot korelacijas SPSS programma, izmantojot Spirmena (Spearman correlation)
korelaciju, ir konstat€jama negativa korelacija (rs =.-026, p=.771) kas norada, ka pieaugot docetaju
darba stazam, doc€taju digitalas kompetences krit€riji “zinaSanas un prasmes” samazinas, ari
“attieksme” pret digitalas kompetences pilnveidi samazinas, pieaugot darba pieredzei (rs =.-019,
p=.837).

Autora skatfjuma izglitibas iestades pastav ari risks digitalas kompetences pilnveides
efektivitate, atkariba no docétaja vecuma, jo vidgjie kumulativie raditaji liecina, ka 17,2% no
aptaujatajiem ir pirmspensijas vecuma, lidz ar to attiecksme un vélme pilnveidoties var butiski
samazinaties, tuvojoties pedagogiskas karjeras noslégumam. To apliecina arT vecuma un e-Studiju
potenciala korelacijas negativais raditajs (rs =.-0157, p=.302), kas nozim¢, ka pieaugot docetaja
vecumam samazinas vélme pilnveidot digitalo kompetenci.

Apkopojot izm&ginajuma pétijuma aptaujas rezultatus, var secinat, ka izlases valstu
izglitibas iestades e-studiju attistibas stratégija nav pietickami attistita (nav atbilstosi komunicéta),

ka ar1 neefektivi tiek organizéta docetaju digitalas kompetences pilnveides un novertéSanas
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sisttma. Aptaujas datos konstat€ts strat€giskas un sist€émiskas pieejas e-studiju planosanai,
ieviesanai un kvalitates nodro$inasanai trikums.

Kopgja docétaju gataviba zinasanu, prasmju un attieksmes limen1 un kompetence izstradat
un realiz€t interaktivu, augstas interaktivitates e-studiju saturu un tiessaistes sadarbibas formas ir
loti zema, kas apstiprina nepiecieSamibu ieviest doc&taju digitalas kompetences pilnveides
didaktisko modeli.

Izglitibas iestadém Ipasa uzmaniba japiever§ docétaju digitalas kompetences pilnveidei
ilgtermina, janem vera negativo darba staza un digitalas kompetences pilnveides velmju
korelaciju, nodrosinot vienmérigu digitalas kompetences pilnveidi, nemot véra vairakus faktorus

- doc@taju vecumu, pieredzi, macibu priekSmeta specifiku, noslogotibu u.c. individualos faktorus.

3.2.2. E-studiju funkcionalitates attistiba docétaju digitalas kompetences pilnveides
modela aprobacijas laika

Ka noskaidrots darba teorétiskaja dala, viena no digitalas kompetences izpausmém ir
efektiva komunikacija ar studgjosajiem e-studiju vide, kas ietver regularu tieSsaistes komunikaciju,
sadarbibas formu dazadoSanu un atgriezenisko saiti. 2019.gada VRK tika uzsakta docgtaju
digitalas kompetences pilnveides modela aprobacija, gan pilnveidojot normativo regul&§jumu un
metodiska atbalsta sist€mu, gan organizgjot praktiskas doc&taju digitalas kompetences pilnveides
aktivitates.

Ar mérki noskaidrot VRK docétaju digitalas kompetences pilnveides likumsakaribas,
konstatétu komunikacijas Tpatnibas digitalaja vidg€, tika analiz&ti kvantitativie un kvalitativie dati
par attalinata macibu procesa realizaciju VRK Covid-19 pandémijas laika. Lai konstsatétu
docétaju un studjoSo komunikacijas biezumu, novertétu attalinata macibu procesa organizaciju
kopuma, tika veikts statistikas datu apkopojums par tieSsaistes lekciju un patstaviga darba
Ipatsvaru.

Veicot nodarbibu saraksta analizi par laika periodu no 06.04.2020. Iidz 09.06.2020., kad
pirmo reizi tika uzsakts attalinatais macibu process Covid-19 pandémijas ietekmg, dati liecina, ka
tikai 15% no kop€ja nodarbibu skaita tika organizéts kontaktstundu veida tieSsaisteé, Zoom
platforma. Zemie raditaji apstiprina p&tijuma problémas biutibu, kas liecina par nepietiekamu
docetaju digitalas kompetences Iimeni, ka rezultata netiek nodroSinats pilnvertigs macibu process
tieSsaiste, netiek attistitas studéjoso komunikacijas prasmes.

Zemie tieSsaistes komunikacijas raditaji ir pretruna ar teorctiskaja dala apkopotajiem
pétijumu un izglitibas planosanas dokumentu secinajumiem, kuros akcent&ta nepiecieSamiba péc
iespejas biezak komunic€t ar izglitojamajiem informacijas skaidroSanai, zinaSanu parnesei,

atgriezeniskas saites, savstarp&jas komunikacijas un sadarbibas prasmju veicinasanai. Turklat,
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nenodroSinot regularu tieSsaistes komunikaciju, ari tika neiev@rota biitiska macibu procesa
sastavdala tieSi Covid-19 pandémijas laika — izglitojamo psihoemocionalais stavoklis socialas
izolacijas un savstarp&jas komunikacijas tritkuma apstak]os.

Konstat&jot zemos tieSsaistes komunikacijas raditajus, petijuma ietvaros ar mérki palielinat
tieSsaistes lekciju organizeSanas Tpatsvaru tika organizeti vairaki VRK docétaju digitalas
kompetences pilnveides pasakumi, tad&jadi aprobgjot docétaju digitalas kompetences didaktisko
modeli. Docetaju digitala kompetence tika pilnveidota, organizgjot gan kop€jas metodiskas
sanaksmes un informativos seminarus, gan praktiskus demonstréjumus un instrukcijas efektivai
sadarbibai ar izglitojamajiem e-vidg.

Analizgjot istenoto digitalas kompetences pilnveides pasakumu ietekmi uz doc€taju
attieksmi pret attalinata macibu procesa realizaciju kopuma, var secinat, ka kopgjais tieSsaistes
lekciju Tpatsvars saméra leni, tacu pakapeniski palielinajas.

P&c autora novérojumiem, nepiecieSamibu doc@taju tieSsaistes lekciju organizéSanas
Ipatsvara palielinasSanai ietekm&ja kompleksu docetaju digitalas kompetences pilnveides un
metodiska atbalsta pasakumu kopums, taja skaita:

e informativu seminaru riko$ana par attalinato macibu procesa organizé$anu,;

e tieSsaistes lekciju labas prakses pieméru apkoposana un talaknodoSana,

e izglitojamo atgriezeniska saites analize (izglitojamie noradija uz nepiecieSamibu

palielinat video lekciju skaitu);

e docétaju metodiskas sanaksmes un vadibas direktivie noradijumi palielinat tieSsaistes

lekciju 1patsvaru.

Docéetaju digitalas kompetences paaugstinaSanas veérojama gadu vélak apkopotajos
statistikas datos. Apkopojot tieSsaistes sadarbibas Tpatsvara pieaugumu par laika periodu no 4.01.
I1dz 12.02.2021. (kad Latvija turpinajas Covid-19 pandémijas otrais vilnis un VRK macibu process
atkartoti tika organize€ts attalinati), var secinat, ka tieSsaistes nodarbibu ipatsvars VRK palielinajas
11dz 42% (315 lekcijas tieSsaisté un 428 — Moodle platforma).

Kaut ar verojams bitisks tieSsaistes lekciju Tpatsvara palielindgjums, autora ieskata
joprojam zems, lai pilnvertigi apglitu macibu satura un robezsarga profesijai nepiecieSamas
komunikativas prasmes. Ari VRK vadiba reaggja uz nepiecieSamibu paaugstinat tieSsaistes lekciju
ipatsvara palielinajumu. Statistikas apkopojumam sekoja konsekventa VRK direktora pulkveza
M.Petrusina rezoliicija — palielinat tieSsaistes lekciju Tpatsvaru lidz vismaz 50% atbilstosi IKVD
ierosindjumam. Savukart, lai kontrol&tu tieSsaistes lekciju skaita palielinasanos atbilsto§i VRK
direktora rezoliicijai, sekoja direktora vietnieka macibu darba 03.03.2021. rikojums VRK
katedram iesniegt statistiku par attalinatajam nodarbibam, noradot, kads procentuali nodarbibu

skaits ménesa ietvaros tiek realizets tieSsaisté un Moodle.
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IepriekSminétas vadibas darbibas apliecina militarizetas izglitibas iestades vides specifiku—
kontroles nepiecieSamibu docétaju pedagogiskas darbibas korig€Sanai un uzlabosanai.

Var secinat, ka docé&taji patstavigi neapzinas tieSsaistes sadarbibas lekciju nepiecieSamibu un bez
imperativiem vadibas uzstadijumiem (pavéle, rikojums, kontrole) nav sp&jigi organizet studiju
procesu visparpienemtu pedagogisko pamatprincipu ietvaros.

Autora skatTjuma zemais tieSsaistes lekciju realizacijas ipatsvars, kas netika savlaicigi
kontrol&ts un atbilstosi sabalanséts ar patstavigo darbu salidzinosi ilga laika perioda liecina ar1 par
ieksgja studiju procesa uzraudzibas mehanisma trukumu VRK katedras un VRK Izglitibas
koordinacijas nodala. Saja sakara attalinato macibu laika ir nepiecieSsams pilnveidot macibu
procesu planosanas, Uzraudzibas, kontroles un novertéSanas atbildigo struktiirvienibu un
amatpersonu profesionalitati efektiva pedagogiska darba organizésanai.

Individuali veértgjama ari katedru vadibas un Izglitibas koordinacijas amatpersonu
sadarbiba attalinato macibu procesa uzraudziba Covid-19 pandémijas laika 2020. un 2021.gada
docgtaju-studgjoso tiessaistes sadarbibas formu organizesana.

Lai konstatetu butiskakas atSkirtbas VRK docétaju digitalaja kompetence, pétijuma
ietvaros tika apkopota VRK katedru — RIDPK (Robezsardzes un imigracijas dienestu priek§metu
katedra), VPK (Visparizglitojoso priek§metu katedra) un MFSPK (Militaras un fiziskas
sagatavoSanas priekSmetu katedra) — tieSsaistes un Moodle lekciju dinamika un Ipatsvara izmainas

(skat. 3.4.att€lu).

TIESSAISTE MOODLE | TIESSAISTE MOODLE | TIESSAISTE MOODLE | TIESSAISTE MOODLE

JAN-FEB MARTS APRILIS MAIJS

RIDPK MFSPK = VPK

3.4.attels. TieSsaistes un Moodle lekciju Tpatsvara izmainu dinamika VRK katedru

savstarpéja salidzinajuma Covid-19 pandemijas laika no 2021.gada janvara lidz maijam
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TieSsaistes lekciju Tpatsvara, salidzinot ar Moodle lekciju ipatsvaru, pieaugums apliecina
tieSu vadibas direktivo un kontroles mehanismu iedarbiguma efektivitati docétaju digitalas
kompetences kritérija “Atticksme” veidoSanas procesa — ka centralo ietekmes faktoru un docétaju
ricibas izmainu virzitaju. Var secinat, ka docetaji bez tieSas vadibas uzraudzibas un kontroles
patstavigi nav sp&jigi (nevélas) komunicét ar studgjoSajiem tieSsaiste, tadejadi realizgjot efektivu
pedagogisko darbibu atbilstosi efektiva macibu procesa nodroSinasanas pamatprincipam, Latvijas
izglitibas procesu saistoSajiem normativajiem aktiem, OECD, ES u.c. starptautisku organizaciju,
zinatnisku pétijumu secinajumiem un vadlinijam par interaktivas, radoSas un sadarbspé&jigas
tieSsaistes sadarbibas vides organizéSanas nepiecieSamibu attalinato macibu laika.

Kaut ari apkopojot un salidzinot tieSsaistes un patstaviga darba procentualo attiecibu, bija
verojama pakapeniska tieSsaistes lekciju Tpatsvara palielinaSanas (pieaugums no 15% tieSsaiste
2020.gada uz 42% 2021.gada), toméer ir vérojamas biitiskas tieSsaistes lekciju Ipatsvara atskiribas
katedru savstarpgja salidzinajuma. Atskirigu pieeju attalinato macibu procesa realizacija apliecina
arT 14.05.2021. VRK Izglitibas koordinacijas nodalas vaditajas pulkvezleitnantes D.Kupcanes
zinojums “Par ierosinajumiem” (IKN zinojums, 2021), kura noradits, ka VPK katedra no
2021.gada janvarim lidz aprilim 67% attalinato nodarbibu realiz€ja tieSsaisté, savukart RIDPK
katedra — tikai 29% apméra. Lidz ar to zinojuma konteksts ari apstiprina pétijuma problémas
butibu, t.i., atSkiriga doc€taju pieeja attalinato nodarbibu organizésana un istenosana. Lai izveidotu
vienotu standartu un pieeju tieSsaistes lekciju organizésana, IKN zinojuma VRK vadiba tiek
aicinata “atteikties no nodarbibu veida “lekcija Moodle vai uzdevumu izpilde Moodle”, kas
vesturiski izveidojas arkartéjas situdcijas sakuma, lai péc iespéjas atrakparorientétos no klatienes
mactbu vielas apguves uz attalinato, vel neprotot pielietot tehnologiskos rikus, metodes attalinato
nodarbibu vadisana”.

IepriekSminétaja zinojuma ar1 tiek secinats, ka ir izveidojies parak liels uzsvars uz
paSmacibu un konstat€§jamas pretrunas ar normativajiem aktiem. P&c zinojuma ietvertajiem
lerosinagjumiem, lai veidotu vienotu pieeju attalinata macibu procesa realizacija kops 2021.gada
maija, VRK ir noteikti 3 nodarbibu veidi:

1) nodarbiba klatieng;

2) videolekcija Webex, kas péc struktiiras ir analoga nodarbibai klatieng un tiek stenota ka
kontaktstunda, kuras laika docetaji var dot ar1 pildit uzdevumus, praktikumus, majas
darbus, parbaudes darbus, kas ievietoti Moodle, bet nosakot, ka pielietot darbu ar Moodle
resursiem teor&tiskam nodarbibam ne vairak ka 15% apjoma un praktiskajam nodarbibam
ne vairak ka 30-40% apjoma no kop€ja nodarbibas apjoma, iznemot parbaudijumu

veikSanu (kontroldarbs, ieskaite);

184



3) patstavigais darbs, kura izglitojamie un stud€josie saskana ar doc€taju noradém ari var
pildit uzdevumus/izmantot macibu materialus Moodle, patstavigi apgistot t€mas, pildot
majas darbus, vai macas patstavigi,

Vertejot iepriekSminéto situaciju un VRK veiktas darbibas, var secinat, ka zemais docétaju
tieSsaistes lekciju organizéSanas 1patsvars no 2020.gada marta lidz 2021.gada maijam, kad tika
ieviests nodarbibu regul&jums, norada uz nepiecieSamibu turpinat intensivi pilnveidot e-studiju
procesa strateégiskas planosanas, ievieSanas un kontroles sist€mu, paraléli aktivi pilnveidojot,
docetaju digitalas kompetences pilnveides un kontroles sistému. TieSsaistes un patstaviga darba
patsvara bitiskas atSkiribas norada uz specifisku likumsakaribu militarizetas izglitibas iestades -
militariz&tas izglitibas iestades vidé efektiva e-studiju procesa realizacijai ir nepiecieSams precizs
normativais regul&jums, kontroles un uzraudzibas sistéma, kas docétajos veidos vienotu izpratni
un pieeju efektiva macibu procesa organizéSanai. Lidz ar to konstat€§jama otra likumsakariba -
militarizéta izglitibas iestadé doc&tajiem bez pedagogiskas izglitibas nav passaprotami efektivi
macibu procesa pamatprincipi, I1dz ar to nepiecieSama stingra macibu procesa kontrole un
uzraudziba ta pakapeniskai pilnveidei.

Vertejot un salidzinot kop€jo situaciju pirms un Covid-19 pandémijas laika, var secinat, ka
e-studiju vide VRK ir bitiski attistijusies tieSi promocijas p&tijuma rezultatu izplatiSanas rezultata.
Promocijas pétijums palidzgja ietekm@ un veicinat petijumos balstitas pieejas izmantoSanu
digitalas izglitibas iesp€ju attistiSanai. Uz petijuma rezultatu pamata tika veicinata un realiz&ta
docetaju digitalas kompetences pilnveide, demonstrgjot praktiskus piemérus un konsultgjot
docétajus interaktiva macibu satura izstradé un tieSsaistes lekciju organizéSana, izstradajot
metodiskos paliglidzeklus darbam e-vidé. Promocijas pétijuma rezultati palidz€ja ari izstradat
vienotu normativo regul§jumu VRK e-studiju attistibai, veidojot vienotu izpratni un pieeju
efektiva macibu procesa realizacijai digitalaja vide, izstradajot metodisko ietvaru e-kursu
sagatavosanai, noformésanai un Isteno$anai (apstiprinats ar 03.07.2020. VRK pavéli Nr.319). So
noteikumu un labas prakses paraugu izstrade un izplatiSana palidz€ja sistematizét un veicinat
kopigas izpratnes veidoSanos par digitala satura izstrades Tpatnibam un biitiskakajiem un obligati
ieklaujamajiem elementiem efektiva macibu procesa sasniegSanai.

Nepieciesamibu pilnveidot VRK docétaju digitalo kompetenci, sistémiskas pieejas
trikumu attalinato macibu organizé$ana apstiprina ari VRK direktora vietnieka macibu darba
pulkveZleitnanta A.Zvaigznes 16.04.2021. zinojums VRK direktoram par nodarbibu hospitaciju
2021.gada 1.ceturksni, kur, analizgjot katedru docg€taju savstarp&jo hospitaciju rezultatus, tiek
konstatéti pretrunigi nodarbibas vaditaja un hospitacijas veicgja vertéjumi par attalinati veikto

nodarbibu, kura p&c hospitétaja slédziena neatbilda videolekcijas nosacijumiem.
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Situacijas uzlabosanai, nemot véra dazados uzskatus par attalinato nodarbibu organizésanu,
A.Zvaigzne zinojuma ietvaros pedagogus aicina piedalities kvalifikacijas pilnveides aktivitates par
attalinato nodarbibu organizé€sanu un vadiSanu, iesp&ju veérot citu doc&taju nodarbibas tieSsaiste,
saskanojot ar katedras vadibu, ka arl izstradat vienotu modeli (rekomendacijas/ieteikumus)
attalinato nodarbibu vadiSanai. IepriekSming&tais zinojums apliecina militariz&tas izglitibas iestades
vajadzibu péc docetaju digitalas kompetences pilnveides, ka ari macibu procesa pilnveides
sistémas ievieSanas, jo metodiskie noradijumi un paraugi attalinato macibu organiz&Sanai un
darbam tieSsaisté tika izstradati jau 2020. gada aprili un maija, lidz ar to docétajiem bija iesp€ja
pilnveidot savu digitalo kompetenci.

Docetaju digitalas kompetences pilnveidei promocijas darba autors iesniedza ieteikumus
tieSsaistes lekciju organizgSanai (apstiprinati ar 28.04.2021. pavéli Nr.207 “Par tieSsaistes lekciju
organizéSanas ieteikumiem”). Lai efektivizétu tieSsaistes sadarbibas procesu, ieteikumos
docetajiem tiek piedavati praktiski padomi pedagogiskas darbibas pilnveidoSanai tieSsaiste,
balstoties uz zinatniski pieraditu informaciju par sadarbibas un uzvedibas vides organiz&Sanu
tieSsaiste, atgriezeniskas saites nodrosinasanu, efektivas tieSsaistes lekcijas planoSanas un
organizéSanas labas prakses piemé&riem.

Lai veicinatu kopigas izpratnes un labas prakses pieméru efektivu apriti, promocijas darba
autors organizgja tiessaistes seminaru VRK, Valsts policijas koledzas, ka arT Valsts ugunsdrosibas
un civilas aizsardzibas koledzas docétajiem 202 1.gada 29.aprli un 6.maija. Kopuma bija vérojama
liela ieinteresétiba seminara t€ma, jo kopskaita piedalijas 88 IeM sistemas koledzu akadeémiska
personala parstavji (VRK, VPK un UCAK) docétaji, kas apliecina doc&taju pozitivo attieksmi,
interesi un vajadzibu pilnveidot digitalo kompetenci.

Seminars bija sadalits teorétiskaja un praktiskaja dala, dodot iesp&ju docétajiem apskatit
un paSiem izméginat interaktivus digitalos rikus. P&c dalibnieku aktivitates diskusijas
noveérojumiem var secinat, ka VPK un UCAK docétaji bija daudz aktivaki pieredzes apmainas
diskusijas un atgriezeniskas saites snieg$ana, salidzinot ar VRK docétajiem. Sis fakts apstiprina
ar1 VZPP (2021) secinajumos noradito, ka Iidzigu jautajumu un problému apsprieSana arpus
parstavetas augstskolas nepalidz docétajiem “atverties”. ArT kopuma, vert€jot ieprieks organizetos
VRK docétaju metodiskos seminarus, var secinat, ka VRK docétaji ir loti rezervéti pieredzes
apmaina, nav paskritiski, 1idz ar to kopgjas struktiirvienibu sanaksmes ir griti veidot atklatu
dialogu un konstruktivu diskusiju. Empiriskie novérojumi liecina, ka, diskut&jot ar docétajiem
individuali, briva, nepiespiesta gaisotng€, ir iesp&jams precizak uzzinat docetaju viedokli un
attieksmi pret attalinato macibu organizéSanu. IepriekSminétie novérojumi un komunikacijas
barjeras apstiprina militarizétas iestades specifiku, savstarpgjas komunikacijas, atklatibas un

uzticésanas skeérslus kopigu problému risinasanai. Lidz ar to, veidojot doc&taju digitalas
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kompetences pilnveides aktivitates, ir japaredz docetajiem labvéliga mikroklimata veidoSana,
primari ietverot $adus nosacijumus: vienlidzigs statuss militara vidé (amats, dienesta pakape,
izdiena); vienlidzigs digitalas kompetences Iimenis, praktiska pieredze e-studiju realizacija, ka ar1
lidzigas digitalas kompetences pilnveides vajadzibas.

Lai koapzinatu VRK doc&taju attieksmi pret e-studiju izmantosanu (Moodle lietosana ka
indikators docétaju digitalas kompetences realizacija), autors veica datu apkopojumu par VRK
docetaju Moodle lietosanas regularitati un intensitati. P&tfjuma gaita tika apkopoti Moodle
platformas izmantoSanas dati un to dinamika pirms un Covid-19 pandémijas laika. Moodle
lietosanas regularitates apkopoSanai tika izmantota Moodle integréta statistikas datu apstrades
forma, tadgjadi apkopojot un analizgjot kvantitativos datus par individualu VRK docétaju Moodle
lietosanas intensitati, ka arT Moodle lietoSanas biezumu struktiirvienibu (Kkatedru) savstarpgja
salidzinajuma.

Kvantitativie dati ietver Moodle lietoSanas raditajus, kuros ietverta docétaja Moodle veikto
darbibu statistisks apkopojums (pieslégsanas reizes, satura apskate, satura redigéSana, testa
méginajums, resursu pievienosana, atgriezeniskas saites sniegSana, kursa atjaunosana), kas liecina
par docétaju Moodle platformas lietosanas intensitati un periodiskumu no 2017. lidz 2021.gadam
(skat 3.5. att€lu).
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3.5.attels. VRK docéetaju Moodle platformas lietoSanas intensitate (VRK katedru

savstarpejais salidzinajums) no 2017. lidz 2021.gadam

Péc 3.5. att€la redzamajiem docétaju Moodle platformas lietoSanas intensitates raditajiem

var izdarit secinajumus par docétaju digitalas kompetences kritériju (ipasi - prasmes efektivi
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integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa, veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un
tieSsaistes sadarbibas vidi; atticksme pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu
profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi) praktisko realizaciju un tas realizacijas
raditajiem. Var secinat, ka Moodle platformas zema, vai neperiodiska licto$ana liecina par docétaja
attieksmi pret digitalo riku un resursu izstradi un izmanto$anu profesionalaja darbiba. Atté€la
redzams strauj$ intensitates kapums Moodle lietosana 2020. gada sakuma, ko izraisija Covid-19
pand€mijas epidemiologiskie drosibas pasakumi, ka rezultata klatienes nodarbibas tika atceltas un
bija nepiecieSams uzsakt attalinatas macibas. Var secinat, ka Covid-19 pandémijas rezultata
uzsaktas attalinatas macibas bija katalizators Moodle lietoSanas picaugumam. Klatienes nodarbibu
atcelSana un attalinata darba uzsakSana mudinaja docétajus aktivak izmantot Moodle platformu.

Pirms Covid-19 pandémjias ir vérojama loti zema un saméra lidziga docétaju Moodle
lictoSanas intensitate 2017. un 2018. gada (skat 3.5. attélu). Salidzinot VRK katedras statistiski ir
konstat&jams bitiski augstaks Moodle lietoSanas biezums tiesi VPK katedra, ka ari VPK katedra
veérojams stabils pieaugums Moodle lietosana salidzinajuma ar citam katedram.

VPK katedras atskiriba skaidrojama gan ar atsevisku docétaju pasiniciativu e-studiju kursu
izstrada un pastaviga realizacija, gan atticksmi katedra kopuma pret e-studiju iesp&ju realizaciju
macibu procesa.

Salidzinosi ar VPK, RIDPK un MFSPK katedra I1dz 2019. gadam vérojama biitiski zemaka
Moodle lietoSanas intensitate, tacu ir biitisks kapums Covid-19 pandémijas laika, kas apstiprina
tezi, ka, istenojot brivpratigu, nereglamentétu un neuzraudzitu pieeju Moodle lietoSanai, Moodle
platforma netiek biezi izmantota, Iidz ar to netiek pilniba izmantots tas potencials robezsargu
izglitibas sistéma.

Analiz€jot Moodle lietoSanas intensitati var secinat, ka doc€taju prasmes efektivi integréet
digitalos rikus un resursus studiju procesa netiek pilniba realizétas, netiek efektivi veidota un
uzturéta pasvaditu macibu un tieSsaistes sadarbibas vide, 1idz ar to konstatgjama pasiva attieksme
pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja darbiba, ka art digitalas
kompetences pilnveidi kopuma. Zemie Moodle platformas lietoSanas raditaji pirms Covid-19
pandémijas apstiprina pétjjuma tézi, ka bez sistemiskas pieejas e-studiju procesa realizacijai,
docétaju Moodle lietoSanas uzraudzibas un kontroles, docétaji nav motiveti izmantot Moodle
pedagogiskaja darbiba.

Datu apkopoSanas gaita apstiprinajas ari empiriskaja novérojuma konstatétais - 1€na e-
studiju vides attistiba un Moodle lietosanas paradumi saistiti ar docétaju attiecksmi pret Moodle
lietoSanu. Moodle lietosanas regularitati liela méra nosaka docétaja pedagogiska izglitiba. No
kopgja docétaju skaita uz 2021.gadu tikai 19% no VRK docétajiem ir augstaka pedagogiska

izglitiba. VEértgjot Moodle ievietoto saturu, var secinat, ka atseviskiem docétajiem, 1pasi kuriem
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nav pedagogiskas izglitibas, izstradatiec un Moodle ievietotie macibu Iidzekli ir ar zemu
interaktivitati (digitaliz€ta macibu gramata, konspekts PDF, JPG, PowerPoint prezentacijas u.c.

faili, ko docetajs bez parveidosanas darbam tieSsaiste ir ievietojis Moodle).
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3.6.attels. VRK docetaju Moodle lietoSanas intensitate katedru un docétaju individualaja
salidzinajuma no 2017. lidz 2021.gadam

Datu apstrades laika apstiprinas empiriskais noveérojums, ka docétaji ar augstako
pedagogisko izglitibu akfivak izmanto Moodle. So apgalvojumu apliecina ari 3.6.attéla redzamie
VRK docétaju Moodle lietosanas intensitates dati.

Lai nekompromitétu VRK docétajus, gan biezak, gan retak Moodle lietojoSo docétaju vardi
un uzvardi nav noraditi. 3.6. att€la ir redzams, ka trim VPK katedras doc&tajiem, kuriem ir
augstaka pedagogiska izglitiba ir vérojams butiski lielaks (divkarsi un triskarsi) Moodle lietosanas
bieZums salidzinajuma ar citiem docétajiem.

IepriekSminétie dati norada uz likumsakaribu — docétaju augstaka pedagogiska izglitiba
veicina e-studiju vides efektivu integraciju un izmantoSanu militarizeta izglitibas iestade. Ta ka
pastav likumsakariba starp docétaja izglitibu un atticksmi pret tehnologiju izmanto$anu
pedagogiskaja darbiba konstatéjama akiita nepiecieSamiba aktualizét VRK docétaju pedagogiskas
izglitibas veicinasanu, Tpasi akcentgjot pedagogiskas digitalas kompetences pilnveidi.

Kaut ar1 3.6.atte€la redzama statistika neparada kvalitativos datus (cik un kada apjoma un
kvalitate ir pievienoti vai pilnveidoti digitalie resursi vai aktivitates), tie kopuma liecina par
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docetaja digitalas kompetences kriterija “atticksmes pret digitalo riku un resursu izstradi un
izmantoSanu profesionalaja darbiba un digitalas kompetences pilnveidi” izpausmi. Moodle
lietoSanas statistika ar1 parada cik biezi Moodle ievietotais saturs tiek atjaunots, raditaji dod iesp&ju
ne tikai vertét doc€taja aktivitaSu intensitati un Moodle lietoSanas periodiskumu un analizét
attieksmes izmainas ilgaka laika perioda.

Apkopotie dati liecina, ka lielaka dala docétaju Moodle izmanto reti vai neperiodiski. Liela
starpiba starp Moodle lietosanu pirms un Covid-19 pandémijas laika norada, ka kopuma Moodle
platforma VRK nav populara un iznemot atseviskus docétajus netiek biezi izmantota. Covid-19
pandémijas rezultata ieviestas attalinatas macibas ir veicinajuSas butisku Moodle lietoSanas
pieaugumu. Zema Moodle lietoSanas intensitate, lietoSanas kontrole no vadibas puses paaugstina
risku, ka Moodle resursi netiek periodiski atjaunoti un pilnveidoti. Sim apgalvojumam
apstiprinagjums ir VRK studgjoso pasparvaldes zinojums (2020. gada 12.marta, registréts
13.03.2021.VRK Administrativaja nodala ar Nr.638-L), kura noradits, ka ne visi docétaji
nepiecieSamos macibu materialus ievieto e-videé pietickama apjoma un kvalitate. Zinojuma
studgjosie vers uzmanibu uz Moodle ievietotas informacijas aktualitati, un doc@taji tiek aicinati
sekot I1dzi ievietotas informacijas un normativo aktu aktualitatei, jo atseviSku studiju kursu macibu
materiali ir novecojusi.

Moodle lietoSanas regularitates un intensitates salidzinajuma raditaji liecina, ka VPK
docétaji ir visaktivakie gan gadu, gan intensitates salidzinajuma raditajos ari pirms Covid-19
pandémijas, savukart RIDPK docétaju raditaji liecina par zemu un saméra vienlidzigu lietoSanas
intensitati ari Covid-19 pandémijas laika. Butiski zemaka Moodle lietoSanas intensitate
konstatgjama MFSPK docgtajiem, un salidzinajuma ar citam katedram biitisks pieaugums nav
konstat&jams ari Covid-19 pandémijas laika. Moodle lietosanas intensitates disproporcija 3.5. un
3.6.att€la apstiprina pétijuma problému par bitiskam VRK docétaju digitalas kompetences
atskiribam gan katedru, gan savstarpgja docétaju salidzinagjuma, lidz ar to apstiprina
nepiecieSamibu paaugstinat docétaju digitalo un pedagogisko kompetenci, it ipasi MFSPK un
RIDPK katedru docétajiem.

Balstoties uz Moodle lietosanas statistikas raditajiem, empiriskajiem novérojumiem,
periodiskam diskusijam ar docétajiem, konstatgjot attiecksmi pret Moodle lietoSanu, var izdalit
Sadas docetaju kategorijas Moodle lietoSanas intensitate:

e aktivs Moodle lietotajs — intensivi izmanto un rada digitalos resursus macibu procesa

nodroSinaSanai un atgriezeniskas saites sniegSanai, saskata Moodle ka paligresursu

labaku macibu resursu sasniegSanai;
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e neregulars Moodle lietotajs — periodiski izmanto Moodle, tacu galvenokart
informacijas talaknodo$anai vai eso$o materialu atjaunosanai, ka, pieméram, ievietojot
papildmaterialus, kurus studgjosie pec nepiecieSamibas var atrast Moodle;

e pasivs Moodle lietotajs — Moodle izmanto loti reti vai neperiodiski, balstoties uz
vadibas direktivajiem noradijumiem, ar kolégu palidzibu pievieno zemas
interaktivitates macibu lidzeklus.

P&tijuma konstatgtas biitiskas atSkiribas docetaju Moodle lietoSana apstiprina petijuma teze

noradito dazado docétaju digitalas kompetences Itmeni, ko nepiecieSams paaugstinat ar docétaju
pedagogiskas un digitalas kompetences pilnveides un kontroles kompleksam un sist€émiskam

aktivitatem.

Interviju ar docetajiem analize par Moodle lietoSanas intensitati

Lai noskaidrotu iemeslus, ka rezultata Moodle pirms Covid-19 pandémijas tika reti lietots
un konstatétu digitalas kompetences kritérija “Atticksme pret Moodle lietoSanu™ raditajus un
ietekmes faktorus, tika veikta individuala VRK docétaju intervésana. VRK docétaju intervija tika
organiz€ta ar mérki noskaidrot faktorus un mijsakaribas, kas ietekm&a Moodle lietoSanas
vajadzibas intensitati. Lai objektivi novértetu dazadus viedoklus un uzskatus, intervijas tika
veiktas no 2021.gada janvara lidz julijam neformalos apstaklos. Intervija tika organizéta
individuali ar doc&tajiem, noradot, ka intervija biis anonima un konkréti uzvardi netiks izpausti
petijuma gaita.

Lai objektivi novertetu Moodle lietoSanas pozitivi vai negativi ietekmé&joSos faktorus,
intervija piedalijas 6 dalibnieki (3 parstavji no katras katedras) ar dazadu Moodle lietoSanas
pieredzi —gan aktivu, gan neregularu, gan pasivu. Lai maksimali neietekm@tu sniegtas atbildes
intervijas laika, docétajiem netika noradits vinu vai citu docétaju Moodle lietoSanas biezums, ka
arT netika analizeti digitalas kompetences [imeni.

Individuala intervija tika veidota dalgji strukturéta, kuras laika tika uzdoti pamudinosi un
precizgjosi jautajumi. Lai konstatétu kopsakaribas jautajumu atbildés, visiem respondentiem bija
jasniedz atbildes uz Sadiem jautajumiem:

Kas jiis mudina izmantot Moodle?

Cik biezi jiis izmantojat Moodle?

Kapéc Moodle lietosanas intensitate VRK ir zema?

Kas nepieciesams, lai docétdji aktivak izmantotu Moodle macibu procesa?

Péc intervijam docetaju atbilzu atslégvardi tika fikseti rakstiski, lai var€tu precizak

izanalizét kopsakaribas respondentu sniegtajas atbild€s. Balstoties uz katedru docetaju
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intervé$anas jautajumu atbilzu rezultatu apkopojumu, var izdalit vairakas kopgjas tendences,
kopsakaribas un izrietoSus secinajumus par Moodle lietosanu.

RIDPK docétaju interviju rezultati - doc€taji atbildés galvenokart norada, ka biezi
izmanto Moodle, jo apzinas, ka tas ir nepiecieSams VRK izglitojamajiem. Docétaji atzist, ka tieSi
Covid-19 pandémija motiv€ja (“nebija izveles™) sakt aktivak izmantot Moodle. RIDPK docétaju
atbildés doming€ laika un prasmju triikums macibu materialu izstradei un adaptacijai Moodle videg.
Visi tris doc@taji norada arT uz ierobezojumiem Moodle lietoSana jeb ierobezotas pieejas
informacijas saturu, ko nedrikst publiskot saistiba ar specifiskiem studiju kursiem un macibu
priekSmetiem, kas skar taktisko un operativo robezsargu darbibu, personas datu drosibu u.c.
specifisku informaciju.

RIDPK docétaji norada, ka regulari papildina Moodle attiecigo kursu saturu, tacu norada,
ka reti kad izmanto zinaSanu parbaudei. Docétaji ar1 uzskata, ka Moodle kopuma ir nepiecieSams
izglitojamo zinaSanu pilnveidei, it 1paSi arkartas situaciju laika, ka ar1 nodarbibu kav&juma
gadijuma. Atbildot uz jautdjumu par zemo Moodle lietoSanas intensitati katedra un
nepiecieSamajiem pilnveidojumiem RIDPK, doc&taji norada, ka Iidz Covid-19 pandémijai nebija
pasas vajadzibas lietot Moodle, un intervijas izskangja $adi argumenti par Moodle zemo lietoSanas
intensitati un nepiecieSamajam darbibam, lai Moodle lietotu biezak:

“...materiali ir pieejami klatiene, kurs vélas var griezties pie manis vai katedra...”
“....Ja viss biis pieejams Moodle, tad lekcijas klatiené vairs nebiis interesantas....”
“....agrak vispar macijas no kladém un viss bija kartiba, izlaidusies visi, padod
tikai ar karoti muté visu, nezini, ka vinus izklaidet..”
“.....reizi gada papildinu Moodle, kad vajag aktualizét macibu programmu, ja
vajag, lidzu, lai norada ar, ko vajag, to art ieliksu...”
“..Ja vajag, lai biezak lietoju - lai maksa, vai tad man tas jadara brivaja laika,
kada motivacija?...”
“... lai organizé pilnveides kursus, vai tad es zinu, ka ir pareizi, man jau nav laika

’

pilnveidoties...’
“... kapéc man biitu jaizcelas, tapat nekas nemainisies..."”

Analizgjot RIDPK docétaju (ar1 iepriek$&jo neformalo diskusiju kontekstu) atbilzu
kopsaucgjus, konstatéjama pozitiva, tacu diezgan neitrala atticksme pret Moodle izmantoSanu.
Atseviskiem docétajiem ir izteikts motivacijas trikums mainit ierasto profesionalo darbibu,
verojama skeptiska attiecksme pret Moodle lietoSanu. Vérojams dazads skatijums uz Moodle
lietoSanas vajadzibu, kopigas izpratnes trikums pret Moodle, attalinatajam macibam un

interaktivu macibu lidzeklu izstradi. Kopuma doc@taju sniegtas atbildes apstiprina 3.6.attéla

noradito Moodle statistikas datu validitati, ka arT apstiprina, ka Moodle lietosana RIDPK, iznemot

192



atsevisku doc@tajus, 2021. un 2020. gada kops 2017. gada ir bijusi loti zema un disproporcionala
katedras ietvaros.

VPK docétaju interviju rezultati - VPK docétaju atbildes intervijas laika norada uz
vienbalsigu nepiecieSamibu pilnveidot digitalas prasmes, norada uz iniciativu Moodle
izmantoS$ana, min, ka it tpasi Covid-19 pandémijas laika regulari izmanto Moodle gan sadarbibai
un atgriezeniskajai saitei, gan zinaSanu noveértéSanai. VPK docétaji norada, ka ir atseviski VPK
docétie studiju kursi un macibu priekSmeti ar ierobezotas pieejamibas informaciju, tacu teorétiska
informacija, kuru ir iesp&jams publiskot ir picejama Moodle. VPK docé&taji norada, ka regulari
papildina un atjauno Moodle attiecigo kursu saturu, uzskata, ka Moodle ir laba macibu sadarbibas
un kontroles platforma, it Tpasi arkartas situacija.

VPK intervijas izskangja $adi argumenti par Moodle zemo lietoSanas intensitati un
nepiecieSamajam darbibam, lai Moodle lietotu biezak:

“... musu katedra visvairak izmanto Moodle, tacu neviens to nenoverte...”
“... es jau visu lieku Moodle, vini jau tapat neko nesaprot, tikai klatiené var
izskaidrot...”
“...man jau acis reibst no monitora lietosanas, labak klatiené...”
“...kapéc man jamokas ar to Moodle, citiem jau nekas nav, neviens jau nesoda, ja

’

Moodle neizmanto...’

“«

. uzdevumu izstrade Moodle ir daudz griitaka neka PowerPoint prezentdcijas
izstrdde, tacu, kad janovérté metodisko lidzeklu skate, visi vienddi..., nav taisnigi...”

VPK docétaju intervijas atbilzu kopgjas tendences norada uz pozitivu katedras attieksmi
pret Moodle izmantoSanu, izteiktu doc€taju iniciativu un augstu motivaciju Moodle izmantoSana,
par ko liecina ar1 3.6.attéla redzamie raditaji, kur VPK docétaji Moodle izmantoja visbiezak 2021.
un 2020. gada, ka ar1 vérojama vienmeriga stabilitate Moodle lietoSana kops 2017. gada. VPK
docétaju sniegtajas atbildeés konstat§jama neizpratne un nosodijjums par  nevienlidzibu
salidzinajuma ar citu docétaju zemo Moodle aktivitati. Aptaujatie doc€taji pauz bazas par
nepiecieSamibu izmantot Moodle, macit attalinati, redzot, ka citi doc€taji nav aktivi attalinato
macibu laika.

MFSPK docétaju interviju rezultati - docétaji intervijas laika periodiski norada uz laika
un prasmju trikumu, ka art praktisko nodarbibu lielo ipatsvaru, kas traucé darbam ar Moodle un
pilnvértigu e-vides izmantoSanu kopuma. Doc&taji norada, ka lielaka dala no pedagogiskas
darbibas aiznem praktiskas nodarbibas VRK Taktiskas apmacibas centra, vadot topografijas,
militaras taktikas, SauSanas nodarbibas, un praktiski nav briva laika Moodle resursu izstradei.

Liela dala docétaju ir jaunpienacgji, un norada, ka, neskatoties uz laika trikumu, Moodle ir
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nepieciesams izglitojamo zinasanu pilnveidei, jo daudz ir ar1 teorétiskas informacijas, kuru viniem
vajadz€tu apgiit patstavigi.

MFSPK intervijas izskangja $adi argumenti par Moodlle zemo lietoSanas intensitati un
nepiecieSsamajam darbibam, lai Moodle lietotu biezak:

“... mums lielaka dala nodarbibu ir praktiskas, neredzu jéegu Moodle...”

“... nav laika ar to nodarboties, no rita lidz vakaram pa mezu vai Sautuvi...”

“...ndkotné gribétu uztaisit kadu interaktivu macibu lidzekli, bet tam vajag daudz laika”

“...Ja vadiba teiks tad izdarisim, pagaidam ir labi ta, ka ir, ko vajag, to iemacam ari bez

Moodle..”

MFSPK docétaju intervijas atbilzu kopgjas tendences norada uz katedras neitralu vai
skeptisku attieksmi pret Moodle izmantosanu. Kopuma péc 3.6.attéla redzams, ka MFSPK Moodle
lietoSanas intensitate ir viszemaka, salidzinot ar citam katedram. Ka redzams, ar1 pirms Covid-19
pandémijas Moodle netika izmantots, atseviski doc€taji loti retos gadijumos izmantoja Moodle
tikai Covid-19 pandémijas attalinato macibu laika.

VRK docétaju intervijas secinajumi

Apkopojot VRK katedru docétaju argumentus, ierobeZojumus un motivaciju izmantot
Moodle, ka ar1 analizgjot 3.6.att€la redzamos statiskos raditajus, var secinat, ka Moodle lietoSanas
intensitate katedru salidzinajuma un individuali ir Joti atSkiriga. V&érojama disproporcija un izteikta
polarizacija Moodle lietosana. Kopuma interviju rezultati liecina par saméra neitralu RIDPK un
MFSPK attieksmi pret Moodle, atseviskos gadijumos vérojama ignoranta un skeptiska attieksme,
kas var negativi ietekmét katedras atticksmi pret Moodle lietoSanu. Balstoties uz apkopotajiem
intervijas datiem, apkopojot atbildes docétaju interviju un statistikas datu analizes rezultata, tiek
izdariti $adi secinajumi:

- Moodle lietoSana strauji paaugstinajusies Covid-19 pandémijas laika, kas norada,
ka arkartgjas vai nepiecieSamibas gadijuma docgtaji ir sp&jigi pielietot un pilnveidot
digitalo kompetenci daudz efektivak un biezak neka tradicionalos macibu
apstaklos;

- viens no interviju atbilzu kopsaucgjiem un $kérSliem Moodle izmanto$ana ir
docétaju slodze, 1idz ar to ir aktualiz&ams jautajums vadibas IimenT par docétaju
slodzes pardali un sabalanséSanu gan digitalo riku un resursu izstradei, gan digitalas
kompetences pilnveidei;

- zemais Moodle lietojums 2017.-2019.gada liecina par nepieciesamibu pilnveidot
ipasi atseviSku RIDPK un MFSPK docétaju digitalas kompetences Iimeni.
Docetaju argumentacija, ka ir parak liela slodze Moodle lietoSanai/pilnveidei, biitu

individuali veért§jama, lai konstat€tu objektivos faktus, vertgjot tos ari kritérija
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docétaja “Atticksme” konteksta. Atseviskos gadijumos vért§jama digitalas
kompetences kriteriju “Zinasanas” un “Prasmes” pilnveide, primari skaidrojot
docetajiem ieguvumus Moodle lietosana, pieméram, izstradajot interaktivus
macibu materialus, kas palidz izglitojamajiem sagatavoties nodarbibam, ka arT,
izstradajot digitalos zinasanu parbaudes uzdevumus Moodle, var ietaupit docétaju
laiku teorétisko zinasanu nodosSanai, zinaSanu parbaudei elektroniski, lidz ar to
samazinot docétaja kopgjo slodzi;

docétaju individualie argumenti Moodle lietoSanai laika trikuma konteksta
objektivi javerte konteksta ar slodzes planosanas un pardales iesp&jam. Var dalgji
piekrist apgalvojumam, ka ir tikai praktiskas nodarbibas, kas ir 1pasi izteikts
profesionalas talakizglitibas programmas realizacija MFSPK un RIDPK katedras.
Tomér lielas procentualas atSkiribas starp teorétisko un praktisko nodarbibu
Ipatsvaru nepastav pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas “Robezapsardze” realizacija, Iidz ar to argumentacija, ka ir tikai
praktiskas nodarbibas, nav viennozimigi vértejama,

kaut arT pastav objektivi ierobeZzojumi Moodle lictoSana, ka, pieméram, laika
trikums vai ierobezotas pieejamibas informacija, pastav iesp€ja, ka docétaji S0
argumentaciju var izmantot ka attaisnojumu, lai neizmantotu Moodle un
neizstradatu digitalos resursus. Saja sakara, lai doc@taji nevarétu launpratigi
izmantot ierobeZotas informacijas statusu ka ieganstu Moodle neizmantoSanai,
katra macibu priekSmeta specifika ir jaizvertgjot individuali, analizgjot riskus un
leguvumus, teor€tiskas macibu informacijas nodroSinasanas iesp&jas, kur nav
ierobezotas pieejamibas statuss;

Moodle lietosanas dati, kas apliecina, ka 2017.-2019.gada MFSPK un RIDPK
docetaji izmantoja Moodle loti reti, savukart 2020. un 2021. gada uzsaka aktivu
Moodle lietoSanu, apstiprina t€zi, ka e-vides potencials netiek izmants efektivi bez
vadibas direktivajiem noradijumiem, ka, piem&ram, macibu nodro$inaSana
attalinati arkartas situacija Covid-19 pandeémijas laika. Arkartas situacijas ari
pierada, ka, neskatoties uz skeptisku attieksmi un zemu Moodle lietoSanas
intensitati, doc€taji neparvaramas varas apstaklos var pakapeniski pielagoties
jaunam situacijam. Kas nozimée, ka, mainoties attieksmei pret Moodle izmantoSanu,
palielinas doc@taju zinasanas un prasmes Moodle izmantoSana, lidz ar to
nepiecieSams attistit Moodle un digitalo izglitibas tehnologiju obligatas lietosanas

tradicijas arT arpus arkartas situacijas;
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- butiskas atskiribas gan Moodle lietosana, gan intervijas atbild@s izriet no docétaju
attiecksmes, kuro ietekmé& ari katedras ieks€ja attieksme, kolektiva izpratnes un
vadibas nostdja pret Moodle lietoSanu pedagogiskaja darbiba. Ka secinats
teorctiskaja dala, izskiro$a nozime ir tiesi vid&jas un augstakas vadibas nostajai pret
digitalo riku un resursu izmanto$anu, kas kolektiva veido kopgjo attieksmi un
veicina iniciativu;

- vertgjot docétaju interviju atbilzu kopgjas tendences, jutams atsevisku docétaju
macibu procesa pedagogiskas izpratnes trikums attieciba uz Moodle izmanto$anas
vajadzibu un visparéju Moodle lietderibu;

- atsevisku docétaju atbildés par Moodle izmantoSanu vinu pedagogiskaja darbiba
jutama tradicionala militaras vides pamatvértibu (autoritate, pavéles pildiSana,
lekcijas konspektéSana) dominé$ana attieciba pret pedagogisko pamatprincipu
realizacijas procesu izpratni, kas apstiprina nepiecieSamibu stiprinat ari docétaju
pedagogiskas kompetences;

- analizgjot iegutos statistikas datus, konstat€jams, ka visaugstakie raditaji VRK
Moodle izmantosana ir docétajiem ar pedagogisko izglitibu, kas liecina, ka viniem
ir labaka digitala kompetence e-izglitibas vides izmantoSana. Zemie Moodle
izmantoSanas raditaji norada uz doc@taju izpratnes trilkumu attieciba uz Moodle
ietekmi pedagogiskas darbibas pamatprincipu realizacija, ka ari norada uz
sisteémiski negativu attieksmi pret efektiva macibu procesa realizaciju, ko apliecina
arl konstatStais zemais tieSsaistes lekciju organizéSanas ipatsvars no 2020.gada

marta I1dz 2021.gada maijam.

3.2.3. Salidzinajums starp izméginajuma pétijumu un docétaju digitalas kompetences
pilnveides modela aprobacijas rezultatiem

Lai konstateétu izmainas un likumsakaribas docetaju digitalas kompetences attistiba,
aprobgjot docétaju digitalas kompetences pilnveides modeli 2021.gada aprili, tika veikta Latvijas,
Lietuvas, Igaunijas un Somijas robezsargu izglitibas iestazu docétaju aptauja (skat 3.pielikumu).
Salidzinot ar 2019.gada veikto izm&ginajuma pétijjumu (skat. 3.2.1. nodalu), kura tika apzinatas
ar1 docetaju digitalas kompetences pilnveides vajadzibas, var secinat, ka respondentu atsauciba
bitiski samazinajas, jo aptauja piedaljjas tikai 29 respondenti (31% no Lietuvas, 17,2% no
Igaunijas, 24,1% no Somijas, 27,3% no Latvijas), savukart 2019. gada veiktaja aptauja piedalijas
45 respondenti. Vert€jot un analiz€jot zemo atsaucibu kopa ar aptaujas koordinatoriem Lietuva,

Igaunija un Somija un aptaujajot VRK docétajus, var secinat, ka samazinajumu respondentu
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aktivitate ir buatiski ietekm@jis docétaju slodzes pieaugums Covid-19 pand@mijas izsraisita
attalinata macibu procesa ietekmé@. Latvijas un arvalstu kolgégi noverojusi attalinato macibu radito
negativo psihoemocionalo ietekmi. Vérojams garigs nogurums, izdegsanas pazimes, skeptiska un
vienaldziga atticksme pret aptaujam un pétijumiem, kas Krasi pieauga tieSi attalinato macibu
pétijumu joma.

Kopuma 2021.gada aptauja no 29 respondentiem 48,3% bija sievietes un 48,3% viriesu,
savukart 3,4% nevé€lgjas noradit savu dzimumu. Lielaka dala respondentu (55,2%) ir vecuma
kategorija no 35 lidz 44 gadiem. Analiz&jot docétaju digitalas kompetences pilnveides iespéjas,
veérojama pozitiva tendence, jo 31% respondentu piekrit un 24,1% pilniba piekrit, ka kops Covid-
19 pandémijas vinu digitalas kompetences [imenis ir paaugstinajies.

Lielaka dala respondentu (Mean 3,76) arT norada, ka Covid-19 pandémijas laika ir bijis
vairak iesp€ju palielinat kompetenci darbam ar Moodle un 1pasi par lekciju vadiSanas labas
prakses piemériem tieSsaiste.

Aptauja konstatéjamas ari negativas iezimes, jo diezgan licla dala, t.i., 44,8% respondentu,
attieciba uz Moodle platformas izmantoSanu pedagogiskaja darbiba pasveértéjuma ierindo sevi
pétnieku Iimeni, 31,3%, uzskata sevi par ekspertiem, 6,9% norada vinu Moodle pratibu inovatoru

Itment (skat 3.7.att€lu).

Somija

Igaunija

Latvija

Lietuva

0 1 2 3 4 5 6 7

Inovators Eksperts Pétnieks lesacéjs

3.7.attéls. Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un Somijas docétaju pasvértéjums par Moodle
lietoSanas kompetenci

Nemot véra, ka aptauja tika veikta 2021. gada, kad Covid-19 pand@mijas izraisTtais
attalinatais macibu process jau bija butiski ietekméjis doc€taju digitalas kompetences pilnveidi,
joprojam 17,2% respondentu uzskata, ka ir iesacgji Moodle lietoSana. Atbildot uz jautajumu par
Moodle lietosanas prasmi lielaka dala respondentu (89,6%) drizak piekrit, piekrit vai pilnigi
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piekrit, ka kopuma vinu Moodle lietoSanas prasme ir palielinajusies kop$ Covid-19 pandémijas
sakuma, tomér 10,3% respondentu pilniba nepiekrit vai nepiekrit, ka vinu Moodle lietoSanas
kompetence ir pieaugusi. Kaut arT respondentu ipatsvars, kuri ierindo sevi Moodle iesacéju
kategorija un atzist ka Moodle lietoSanas prasmes nav palielinajusas nav liels, tomer ir javerte
individuali apstakli un faktori ka rezultata kopgjais Moodle lietoSanas prasmju Iimenis nav
paaugstinajies.

Analizgjot aptauja iegtitos datus ar SPSS izmantojot Spirmena korelaciju, var secinat, ka
digitalas kompetences pilnveidi nepiecieSams organiz&t ipasi vecako docétaju grupas, jo datu
analize liecina, ka, pieaugot docétaju darba pieredzei Moodle kompetences Iimenis samazinas (rs=
-002, p=.993). Lidz ar to ari konstatéjama negativa korelacija (rs= -152, p=.433), kas pamato
nepiecieSamibu aktualizet digitalas kompetences periodisku pilnveidi, primari — docg&tajiem ar
ilgaku darba stazu.

Aptaujas dati apstiprina, ka Covid-19 pandémijas d&l ir palielinajusies vinu kompetence
attalinato macibu organizésana, jo lielaka dala docétaju (65,5% respondentu) norada, ka tiesi
Covid-19 pandémija veicinaja tieSsaistes sadarbibas prasmju pilnveidi. Docétaji (44,8%) ari
pozitivi vérte Covid-19 pandémijas ietekmi uz iesp&jam pilnveidot vinu digitalo kompetenci.

Salidzinot 2021.gada aptauju ar 2019. gada veikto aptauju, ir vérojams, ka docétaji labak
noveérté e-studiju sistémas funkcionalitati (Mean 3,0 - 2019.gada un Mean 3,49 - 2021.gada), $im
apgalvojumam piekrit 44,8% un pilniba piekrit 6,9%.

Bitiski palielingjas ari vidgjie vertejumi (Mean) citas atbildés, kas kopuma liecina par
docetaju digitalas kompetences pilnveidi, tomér docétaju atbild€s uz jautdjumu, vai docetaji ir
spejigi organizet attalinatas macibas efektivi, vérojama negativa tendence, jo diezgan liela dala
(27% respondentu) atbild neitrali, 13,8% nepiekrit un 6,9% pilniba nepiekrit, ka ir sp&jigi organizet
attalinato macibu procesu efektivi. Kopuma var secinat, ka neskatoties uz attalinato macibu
realizaciju Covid-19 pandémijas laika, pastav liels docétaju ipatsvars, kuri nav paSvertéjuma atzist,
ka nav spgjigi efektivi organizet attalinato macibu procesu.

Aptauja konstatéta pozitiva tendence VRK docétaju atbild€s, jo augstakais vid€jais
vertgjums atbilde uz jautajumu par efektiva attalinata macibu procesa realizaciju vérojams VRK
docétaju videjos atbilzu raditajos (Mean 4,0), kas salidzindjuma ar citam valstim ir augstaks
(Lietuva Mean 3,2, Somija - 3,28, Igaunija - 3,0) un apstiprina docé€taju digitalas kompetences
modela aprobacijas efektivitati Latvija.

Docétaji uzskata, ka vinu kolégi ir veiku$i attalinato macibu procesu efektivi — Sim
apgalvojumam piekrit 44,8% un pilniba piekrit 10,3% (salidzinajuma 2019.gada aptauja neitrali

atbild&ja 57,% respondentu, nepiekrita 31,1% un pilniba nepiekrita 11,1% respondentu).
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Apkopojot 2021.gada aptaujas datus un salidzinot tos ar 2019.gada veikto aptauju, var
secinat, ka arkartas situacijas docétaji spgj transformét ierasto macibu vidi. Var apgalvot, ka
Covid-19 pandémija bija Kkatalizators tieSsaistes lekciju organizéSanas aktivai uzsakSanai
robezsargu izglitibas iestades. Butiski palielindjas docétaju digitala kompetence, jo salidzinajuma
ar 2019.gada veikto aptauju 2021.gada aptauja 82,8% respondentu noradija, ka ir organiz&jusi
tieSsaistes lekcijas Zoom vai Webex platformas. Salidzinos$i 2019.gada respondentu skaits bija
Krietni mazaks, tikai 12% noradija uz tieSsaistes lekciju organizé$anas pieredzi. Neskatoties uz e-
studiju organiz&éSana iegiito pieredzi un doc€taji samera liels doc€taju ipatsvars nejiitas komfortabli
tieSsaiste. Aptaujas un interviju laika ar docétajiem formalos un neformalos apstaklos lielaka dala
atzist, ka salidzinajuma ar ierasto klatienes lekciju vidi tieSsaistes lekciju laika nejutas komfortabli.
Analizgjot docétaju aptaujas atbildes (3.8 attéla), redzama dazadiba docétaju atbildgs, kas izriet

gan no pedagogiskas, gan psihologiskas pieredzes attalinato macibu laika.

16. TieSsaistes lekciju laika jutos komfortabli.
29 atbildes

8 (27,6%)
7 (24,1%)
6 (20,7%)
5 (17,2%)

3(10,3%)

3.8.attéls. Docetaju atbildes par komforta Iimeni tieSsaistes lekciju laika (vertéjums Likerta
skala)

Docetaju atbilzu dazadiba norada, ka visi docétaji nav pilniba gatavi parliecinosi realizet
tieSsaistes lekcijas, tomer lielaka dala atbild€ja pozitivi. Atbildes apstiprina ari nepiecieSamibu
turpinat pilnveidot docétaju digitalo kompetenci, organiz&jot profesionalas pilnveides un labas
prakses pieméru apmainu par tieSsaistes sadarbibas vides organizé$anu, psihologisko atbalstu
docétajiem, kuri tieSsaistes lekciju organizeéSana nejutas komfortabli.

Analizgjot respondentu atbildes uz jautajumu par diskomforta sajiitas iemesliem, var
secinat, ka lielakajai dalai (62,1%), psihologiski diskomforta iemesli ir izolacijas sajiita, ka ari
stud€joSo uzvediba tieSsaiste. Kopuma tikai 17,2 % doce€taju atzist, ka jiitas absoliiti komfortabli

tieSsaiste, kas liek secinat, ka lielakajai dalai doc@taju tieSsaistes vide rada diskomforta izjutas.
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Aptaujas rezultata papildu iepriekSminétajiem diskomforta c€loniem konstatéti ari  Sadi
diskomforta c&loni:

- 10,3% respondentu norada, ka iemesls diskomfortam ir nepietickamas IKT prasmes;

- 10,4% atsaucas uz tehniska rakstura problémam tieSsaistg.

IepriekSminétie diskomforta c€loni norada, ka doc@taju diskomfortu galvenokart rada
psihologiska rakstura problémas, kas saistitas ar darbibu neierasta vide (studgjoso uzvediba) un
mazak — ar tehniska rakstura problémam. Liclaka dala respondentu norada, ja viniem biitu iespéja,
vini labpratak dotu prieksroku lekcijam klatieng, nevis tie$saisté. ST korelacija ir Tpasi izteikta
docetajiem ar lielaku darba stazu (rs =.-053, p=.783), kas savukart saskan ar iepriekS konstatéto

negativo korelaciju — pieaugot izdienas stazam, digitala kompetence samazinas.

Gandriz visi, t.i., 96,6% respondentu, drizak piekrit, piekrit vai pilnigi piekrit, ka attalinato
macibu rezultati nav tik efektivi ka klatienes macisanas, kas ir salidzinos$i lielaks ipatsvars,
salidzinot ar 2019.gada veikto aptauju, kur 60% uzskatija, ka e-studiju procesa rezultati ir
efektivaki neka klatiene. Var secinat, ka butiskas atSkiribas docétaju atbildés par macibu
rezultatiem izriet no praktiskas pieredzes attalinato macibu organizé$ana Covid-19 pandémijas
laika, jo 2019.gada veiktaja aptauja tikai 13,4% docétaju atbildgja, ka viniem ir praktiska pieredze
tieSsaistes lekciju organizéSana, turpreti 2021.gada 82% respondenti norada, ka viniem ir
tieSsaistes lekciju pieredze. IepriekSmingtajos datos redzama stingra parlieciba par lielaku
klatienes lekciju efektivitati salidzinajuma ar attalinatajam lekcijam. Taja pasa laika konstat€jama
arT pretruniga attiecksme pret attalinato macibu organizé$anu Covid-19 pandémijas laika, jo 3.2.1
nodala tika konstatets zems tieSsaistes kontaktlekciju 1patsvars.

Attalinato macibu realizacijas problémas atklajas ar1 aptaujas paskritiskas docétaju atbildes
par tieSsaistes un patstaviga darba sabalansétibu. No kopgja respondentu skaita 31% piekrit un
6,9% pilniba piekrit, ka lielako dalu laika studgjosie pavadija, patstavigi macoties, jo tieSsaistes
lekcijas tika reti organizétas. Gandriz puse (48,3%) atbild&ja uz So jautajumu neitrali, kas norada,
ka docétajiem nav pietieckamas informacijas, lai objektivi vertétu attalinata macibu procesa
organizacijas rezultatus.

Darba teorétiskaja dala tika apstiprinats, ka tieSsaistes sadarbiba ir butiska e-studiju
efektivitates sastavdala, tomér péc aptaujas rezultatiem var secinat, ka doc&taji reti izmanto
tieSsaistes sadarbibas formas, jo tikai 27,7% doc&taju izmanto tieSsaistes sadarbibas iesp&jas (darbs
grupas, paros tiessaistes platformas “breakout rooms”). Zemie raditaji norada, ka liela dala
docétaju nespgj efektivi organizét tieSsaistes sadarbibas vidi, kas norada uz efektiva izpratnes

trokumu par efektiva macibu procesa nodroSinasanas pamatprincipiem. Atbildés uz jautajumu, vai
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tieSsaistes sadarbiba ar doc@tajiem un studgjosajiem veicina labaku macibu rezultatu sasniegSanu,
31% docetaju atbildgja neitrali, 20,7% nepiekrit un 17,2% pilniba nepiekrit, ka ir nepieciesams
pilnveidot docétaju pedagogiskas prasmes.

NepiecieSamibu pilnveidot doc€taju tiessaistes sadarbibas prasmes apliecina art atbildes uz
jautajumu par atgriezenisko saiti, uz kuru saméra liela dala doc&taju (27,6%) atbildgja, ka
neorganizgja diskusiju un jautajumu uzdosanu (refleksija, atgriezeniska saite, dialoga veidosana)
tieSsaiste.

21. TieSsaistes lekciju laika es biezi organozéju paru un grupu darbus.
29 atbildes

8 (27,6%)

7 (24,1%)
6 (20,7%) 6 (20,7%)

2 (6,9%)

3.9.attels. TieSsaistes sadarbibas formu organizé$anas regularitate (paru un grupu darba
organizeSanas bieZums tieSsaistes lekciju laika.

Pozitiva tendence vérojama docétaju atbildés uz jautajumu par pedagogiskas kompetences
svarigumu, jo 48,3% docétaju piekrit un 34,5% piekrit pilniba, ka ta ir nepieciesama efektivai e-
studiju realizacijai. Lielaka dala (55,2%) respondentu piekrit un 6,9% piekrit, ka viniem ir labas
pedagogiskas prasmes tieSsaistes lekciju efektivai organizésanai, 48,3% piekrit un 17,2% pilniba
piekrit, ka pédgja laika ir uzlaboju$i savas pedagogiskas prasmes. Veértgjot atbildes uz
iepriek$€jiem jautajumiem, kur doc€taji norada, ka reti izmanto tieSsaistes sadarbibas iespgjas,
autora skatfjuma, docétaju augstais pasveértejums pedagogisko prasmju zina nav objektivs, jo ir
saskatamas vairakas pretrunas doc@taju paSvert§juma un attalinato macibu praktiskas
organizeéSanas statistika (zems tieSsaistes lekciju Tpatsvars, zems tieSsaistes sadarbibas formu
organizgéSanas Tpatsvars).

Lai objektivi novertetu Covid-19 pandémijas attalinato macibu pieredzi rezultatus no
dazadiem skatpunktiem pétijuma ietvaros tika iegiita arT atgriezeniska saite VRK stud&josajiem.
Analiz€jot docétaju un stud€joso atgriezenisko saiti var secinat, ka doceétaju uzskati par attalinata

macibu procesa organizaciju un rezultatiem ir pretgji stud€joso viedoklim.
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Lai noskaidrotu studgjoso viedokli par attalinato macibu procesu promocijas darba
izstrades perioda autors vadija kvalifikacijas darbu VRK pirma Iimena profesionalas augstakas
izglitibas programmas “RobeZapsardze” pilna laika 2 kursa stud€joSajam Jevgenijam Goloveckim,
kur§ bija izvE€lgjies pétijuma t€mu “Covid-19 ietekme attalinato macibu istenoSana valsts
robezsardzes koledza”.

Lai noskaidrotu VRK studgjoso attieksmi pret e-studiju realizaciju, nedubl&jot aptauju
jautajumus, tika kopigi izstradata kvalifikacijas darba p@tijuma aptauja, kuras rezultati ar
J.Golovecka piekriSanu tiek izmantoti promocijas petijuma.

Analizgjot 95 VRK izglitojamo aptaujas rezultatus (VRK Prof. ID tresas macibu rotas 31.
un 32. macibu grupas, ka ar1 nepilna laika studiju 3. kurss - 35 studgjosie un VRK Prof. ID pirmas
un otras macibu rotu kadeti - 60 izglitojamie, kuri mactjas attalinato macibu perioda no 2020.gada
janvara lidz 2021.gada jiinijam), var secinat, ka vairakums stud&joso (robeZsargi ar darba pieredzi)
uzskata attalinatas macibas par labakam salidzinajuma ar klatienes studijam (skat. 3.10. att€lu).
Studgjoso atbildes ir pretstata ar iepriek§mingtajiem doc&taju uzskatiem (skat 201.lpp.) par

attalinato macibu efektivitati.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

80%

H VRK studéjosie

B VRK izglitojamie

Klatienes Attalinatais

3.10.attels. VRK stud&joso (virsnieki) un izglitojamo (inspektori) macibu modela izvéle

Pretruna doc@taju un stud@joso viedoklos atklajas ar citas atbildés. VRK stud&joso un
izglitojamo vairakums (60%) norada, ka vini labak uztver informaciju, ja docetajs lasa lekciju
tieSsaiste, rosina diskusiju, uzdod jautajumus, nevis vienkarsi uzdod uzdevumus Moodle vide, kur
pietrikst docétaju komentaru, paskaidrojumu un pieredzes. Aptauja konstatéts, ka 17% kadetiem
pietrika video lekciju, 13 % savukart norada, ka bija uzdots parak daudz majas darbu, tap&c nebija
laika pilnvertigi apgiit teorétisko macibu vielu, ka arT uzdot jautajumus docétajam.

Izglitojamie (12%) norada, ka, izlasot prezentaciju, ir tikai teor€tiskas zinasanas, pietrukst

docétaju komentaru, kas norada, ka Moodle ievietotas prezentacijas nebija sagatavotas paSvaditam
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macibam, kas apstiprina nepiecieSamibi pilnveidot docétaju prasmes pasvaditu macibu materialu
izstrade.

Ar1, analizgjot VRK izglitojamo macibu sasniegumus, konstat€jama pretruna uzskatos par
attalinato macibu ietekmi uz sekmibu, jo, apkopojot vid€jas profesionalas talakizglitibas
programmas ,,Robezapsardze” kvalifikacijas eksamena atzimes, noverojams vidgjas atzimes
picaugums gan topoSo robezsardzes inspektoru pamatuznemsanas, gan papilduznemsanas
plusmas, neskatoties uz to, ka lielaka dala macibu 2020. un 2021.gada notika attalinati (skat 3.11.
attclu).

8 7,6

6,4 6,3

O B N W A U O N
o
[
_\'

3.11.attéls. VRK izglitojamo kvalifikacijas eksamena vidéjas atzimes pirms un Covid-
19 pandémijas laika (attalinato macibu perioda)

3.12. attela ir redzams biitisks vid€jas atzimes pieaugums, kas liecina, ka attalinato macibu
laika VRK izglitojamo sekmiba pieaug un, kompleksi vertgjot izglitojamo atgriezeniskas saites
rezultatus, ir jaapsver iesp&ja integrét attalinato macibu procesa elementus arT tradicionala macibu
vide péc Covid-19 pandémijas.

Lidzigi sekmibas rezultatu palielindgjums attalinato macibu laika konstatéts art VRK pilna
laika 2.kursa stud€joso (topoSo virsnieku) IV sesijas eksamenu un ieskaiSu sesijas rezultatos.
Visos studiju kursos ir biitiski pieaugusi sekmiba attalinato macibu laika, iznemot Robezparbaudes

(RP), kur
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3.12.attels. VRK pilna laika 2.kursa stud&joso IV sesijas eksamenu un ieskaiSu sesijas

rezultati pirms un attalinato macibu laika

atSkiriba no citiem studiju kursiem (Publiskas runas pamati (PRP), Civila aizsardziba (CA),
Kriminalistika (K), Personalvadiba (PV), Otra svesvaloda (krievu valoda) (KR), Svesvaloda
(anglu valoda), Darba un socialas tiesibas (DST)) ir salidzinosi liels praktisko nodarbibu Ipatsvars.
Gan izglitojamo, gan stud@joSo sekmibas pieaugums VRK ir vert§jams konteksta ar
nepiecieSamibu palielinat e-studiju potenciala izmantoSanas iesp€jas robezsargu izglitibas
konteksta, ievieSot hibridstudiju principus. Sos izglitojamo un stud&joso vértgjumus biitu lietderigi
nemt vera, planojot turpmako robezsargu izglitibas attistibas strat€giju, it Tpasi arkartas situacijas
laika.

Apkopojot docetaju kop€jo nostaju pret attalinato macibu procesu Covid-10 pandémijas
laika, var secinat, ka doc&taju ieskata attalinatais macibu process tika organizets adekvati (Mean
3,28, pilniba nepiekrit 6,6%, nepiekrit 17,2%, neitrali 27,6%, piekrit 37,9%, pilniba piekrit 10,3%).

Kaut kolégu neformalas diskusijas un metodisko sanaksmju laika dazkart bija vérojamas
docétaju stidzibas IT personala atbalsta virziena, 48,2% aptauja pozitivi veérté IT specialistu
sniegto atbalstu attalinato macibu laika.

Atbildot uz atvérto jautajumu par trikumiem, organizatoriskiem jautajumiem (kas tiesi
nebija pienacigi organizets attalinato macibu procesa) un kadus priekslikumus vinu varétu sniegt,
tika sanemtas $adas atbildes (ickavas noradits respondentu skaits):

- bija nepieciesams lielaks IT specialistu atbalsts, parak maza digitala atbalsta grupa, un

vini bija [oti aiznemti. Tapéc man ndcas vairak palauties uz sevi (5);

- tritka instrukciju attalinata macibu procesa organizésanai (2);
- traucéja IT tehniskie risingjumi (7);

- vajs interneta atrums (2);
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- Ppietritka kopéjas koordindcijas, koncepcijas ko darit, docétdji tika atstati vieni, pietritka
vadibas atbalsta (4);,

— haotiska nodarbibu planosana (3);

—  Ppietrika laika sagatavoties, izstradat interaktivus resursus (3);

— fleksibilitates trikums;

- Ppietritka motivacijas no vadibas puses,

~  Nebija pietiekami daudz laika, lai macitos un pielagotu jaunus macibu veidus;

- Nevisu var mdcit tiessaiste, it ipasi praktiskas nodarbibas attiecibd uz prieksmetiem, kuri
péc biitibas ir orientéti uz praktiskam iemanam (2);

~  Nepieciesama lielaka atgriezeniska saite no studéejosajiem (3);

~  Nepieciesams tehniskais atbalsts studejosajiem, kas biezi nelauj viniem izmantot visas
talmacibas iespéjas (attéls, skana, savienojums);

— NepiecieSams nodrosinat bezlimita videokonferences,

- docétajiem un izglitojamajiem ir jasanem skaidras instrukcijas par to, ka izmantot vienu
vai otru riku, sava veida tiessaistes seminaru par platformu vai riku, kuru vini izmantos
tieSsaistes nodarbibu laika;

- nebija pietiekami laba sadarbiba ar rotu administrdacijas personalu (informdacijas
apmaina). Esmu sanémis visu atbalstu no kolegiem un IT atbalsta nodalas, kas
nepieciesama talmacibai. Sakuma bija mazliet mulsinosi, kurs ir labakais risindjums
tiessaistes nodarbibam: Skype, Zoom vai Teams. Bet es izmantoju platformu tur, kur jutos
visertak;

- esredzu vienu galveno probléemu: informdciju, kuru studenti absorbé. Macot viniem aci
pret aci, vini dzird kadu informaciju. Un Saja gadijumd informdcijai ir paliekosa vértiba,

- jajus nevarat redzét studéjoso otra pusé, jums skiet, ka jiis runajat pats ar sevi un
nezindt, vai vins apmeklé stundu, vai nodarbojas ar citam aktivitatem. Nav laba

risindjuma, ka atrisindt so problému.

Apkopojot docétaju atverto jautajumu atbildes, var secinat, ka docétaji ka galvenos trikumus
attalinato macibu laika saista gan ar organizatoriska un tehniska rakstura problémjautajumiem, gan
digitalas kompetences triikumu un nelabvéligu psihoemocionalu fonu attalinato macibu efektivai
organizeSanai. Ka teorétiskaja dala secinats, So problému risinasana ir iesp&jama, pilnveidojot e-
studiju sist€mu, stiprinot iestades digitalo kapacitati jeb attistot tehnisko nodroSinagjumu un
stiprinot docétaju digitalas kompetences pilnveidi.

Ka teorétiskaja dala secinats, pilnveidojot e-studiju sist€ému, noteikti janem veéra studgjoso
atgriezeniskas saites rezultati. TaCu doc€taji aptauja neviennozimigi uzskata, ka stud€joso

atgriezeniskas saites rezultati ietekmes e-studiju vides pilnveidi. No aptaujatajiem docé&tajiem tikai
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10,3% pilniba piekrit un 34,5% piekrit, ka stud€joso atgriezeniskas saites rezultati par attalinato
macibu procesu ietekm@s ta pilnveidi. Ta ka 31% docétaju atbild uz So jautajumu neitrali, savukart
13,8% nepiekrit un 10,3% pilniba nepiekrit, var secinat, ka ir nepiecieSams aktualizét stud&joso
atgriezeniska saites efektivitati un tas ietekmes paaugstinasanu e-studiju sist€émas talakai
pilnveidei.

E-studiju attistibai janodroSina docétajiem digitalas kompetences pilnveide caur kolegialas
sadarbibas un ciesakas pieredzes apmainas aktivitateém. Aptauja noskaidrots, ka 41% docetaju
piekrit un 24,1% pilniba piekrit, ka, redzot un vérojot citu docétaju piemérus interaktivu macibu
resursu izstradg, viniem rodas vélme pilnveidot savu digitalo kompetenci.

E-studiju pilnveides konteksta jastiprina ari doc&taju motivacijas sist€tma. Docétaji atzist
(37,9% pilniba piekrit un 31% piekrit), ka interaktiva macibu satura izstradé vadibai biitu javeido
specifiska motivacijas sistéma (piemaksas, apbalvojumi u.c.). Pilnveidojot docétaju motivacijas
sistému, ir janem teor&tiskaja dala konstatetais secinajums, ka vadibai ir biitiska ietekme doc&taju
digitalas kompetences pilnveidei. Sis tézes apstiprindgjums redzams docétaju atbildés (skat
3.13.attelu).

35. Manu digitalas kompetences pilnveidi visvairak ietekme:
29 atbildes

Studéjosie

Vadiba

3.13.attels. Faktori, kuri visbuitiskak ietekmé docétaju digitalas kompetences pilnveidi

Attela redzamie faktori saskan ar teor€tiskas dalas secinajumiem, kas rosina pilnveidot
doceétaju digitalo kompetenci, nemot veéra docétaju kop&jo viedokli. Ka redzams 3.13.att€la,
docétaju digitalas kompetences pilnveides galvenie ietekmes faktori ir vadibas ietekme (48,3%)
un kolégu atgriezeniska saite (41,4%). Sos abus faktorus ir janem véra realizéjot docétaju
motivacijas sistému, kura balstas uz objektiva digitalas kompetences pilnveides un docétaju

digitalas kompetences realizacijas rezultatu noveértéSanas pasakumiem. Militariz€to izglitibas
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iestazu vadibai arl jastiprina doc@taju savstarp&jas (iek$€jas un argjas) sadarbibas iespgjas,
paredzot regularas labas prakses pieméru parnemsanas aktivitates.

Autora skatijuma noteikti ir nepiecieSams stiprinat studéjoso atgriezeniskas saites ietekmi uz
macibu procesa un docétaju digitalas kompetences pilnveides jomu. Aptaujas raditaji liecina, ka
atgriezeniska saite docétaju digitalas kompetences pilnveidi ietekm& minimali (ta uzskata 10,3%
respondentu). Zema stud&joso atgriezeniskas saites ietekme doc@taju uzskatus var ietekmét
pecvairakiem faktoriem, ka, piemé&ram,:

- netiek veikta objektiva izglitojamo atgriezeniskas saites ieguve;
- netiek Tstenota zinatniska stud&joso atgriezeniskas saites analize;
- netiek organizgta stud€joso atgriezeniskas saites ietekmes novertésana.

Uz empirisko novérojumu pamata var secinat, ka dazkart studgjosSo viedokli tiek selektivi
nemti véra. Nakotné efektiva e-studiju procesa atgriezeniska saites analize javeic ar1 ilgtermina,
pieméram, apkopojot vid€jas tendences (sekmiba, apmierinatiba u.c. raditaji) vismaz 5 gadu
analitiskaja apkopojuma.

Lai apzinatu e-studiju attistibas virzienus, balstoties uz doc@taju viedokliem, aptauja tika
ieklauti atklata tipa jautajumi, kur bija nepiecieSams sniegt priekslikumus par to, kas biitu jadara,

lai sasniegtu labakus attalinato macibu rezultatus. Docétaju sanemto atbilzu apkopojums:

- irjaiesaistas visiem iestade;,

- doceétajiem jabut radosSakiem un tieSsaistes sesijas jaizmanto vairak riku un vairak
Jjaiesaista izglitojamie mdcibu procesa,

- Vadibai labak jamotive;

- Jaizstrada labaka studejoso rezultatu kontrole;

- javeic personala papildu apmaciba;

- pirmkart, mums jaklist elastigakiem. Otrkart, mums janodrosina, ka tehniskie riki ir
pieejamaki un digitalais atbalsts darbojas efektivi;

- labaks interneta savienojums, piemérotas iekartas macisanai tiessaiste;

- docetajiem javeido dazada veida macibu materiali, lai noturétu apmacamo interesti,

- daudzas e-apmacibas témas ir klasificétas, tapec ir griti novilkt robezu, kas biitu jamaca
tieSsaiste un kas — aci pret aci;

- dodiet studejosajiem vairak patstaviga darba. lespéjams paros vai grupas. lesaistiet vinus
strida par stundas temu,

- bitu labi, ja attalinatdas macibas biitu brivpratigas un neattiektos uz visam grupam,

- Parak daudz tiessaistes nodarbibu ir patiesam nogurdinosi;

- Ppaveikta darba adekvats noveértejums no vadibas puses. Nodarbibu organizéSana

pedagogiskajam personalam praktisko iemanu iegusanai darba ar Moodle sistemu;
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- Masu izmantotajiem digitalajiem rikiem vajadzétu darboties labak un bit uzticamakiem,

- eSdomaju, ka tagad visi dara visu iespejamo, ka vini prot;

- atklatu nodarbibu istenoSana starp pedagogiem (tas, kam lielaka pieredze novada
nodarbibu paréjiem), joma Saja gadijumda nav noteicosa, Qalvenais - digitalas
kompetences;

- Nekas. Man loti zél Sis paaudzes, esmu parliecinats, ka viniem biis mazak iespéju iegiit
atbilstosu izglitibu,

- Pienemt pasreizéjas programmas jauktai apmdcibai;

- lielakoties man tam biitu vajadzigs vairak laika. Paslaik es uzskatu, ka ar manu digitalo
kompetenci pietiek, lai tiktu gala. Varbit sarezgitakas situdcijas varétu motivét mani tik
augstu attistit savu digitalo kompetenct,

- darbs ar tieSsaistes kursiem un attistibas kursi ir loti smags darbs. Akademija visu laiku
jabit pieejamai tiessaistes kursu komandai. ST komanda atbalsta un palidz izveidot jaunus
un visus gatavos kursus. Normalam docéetajam nav laika darit visas Sis lietas
(garastavoklis, mediji, audio, vizuali utt.);

- lielaks atbalsts no vadibas puses lauj vairak laika veltit jaunu digitalo prasmju attistibai
un inovativo materialu sagatavosanai, neuzdodot pildit citus uzdevumus. Gadijuma, ja nav
iespejams atvelet vairak laika, motivet ar apbalvojumiem;

- Vairak laika materiala sagatavosanai. Bonusi!;

- Maniem prieksmetiem lielakoties nepieciesama kldtienes macisana (lietu risinasana,
drosibas taktika, SauSana utt.). Bet es vienmér esmu gatavs iemdcities iegit lieldku
kompetenci izglitibas tehnologijas. Ja iespejams, iziet apmdcibas.

Ka redzams, priekSlikumi ir loti dazadi, tacu kopvertg§juma no tiem var secinat, ka
docetajiem pietrukst kompetencu stradat neierasta vide, vini izjit slodzes pieaugumu, sagaida
lielaku vadibas un IT specialistu atbalstu. Docgtaju atbildes apstiprina nepiecieSamibu nostiprinat
tehnologisko kapacitati - infrastruktiiru, ka ari vajadzibu efektivak un savlaicigak planot
nodarbibas attalinati, jo tieSsaistes lekcijas rada papildu psihoemocionalu slodzi.

Docgtaju atbildes izskan vajadziba turpinat digitalas kompetences pilnveidi un tas atbalstu
no vadibas puses, it Tpasi interaktivitates uzlaboSanai, ka ar1 radot iesp&ju noverot un parnemt labas
prakses piemérus no citiem docétajiem.

Docetaju atbildés izskan bazas par stud€joSo sekmibu, ka ar1 laika planoSanu efektivai
nodarbibu sagatavosSanai. Docétaji aicina stiprinat studgjoso sadarbibu un atgriezenisko saiti,
ieviest sekmibas uzraudzibu, ka ari mudina kolégus biit radosakiem, nemot véra, ka nakotné

attalinato macibu iespgjas tikai palielinasies.
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Aptaujas ietvaros doc@tajiem tika dota iespgja ieskicét digitalas kompetences attistibas
perspektivas. Ka redzams 3.14.att€la, lielaka dala docétaju piekrit apgalvojumam, ka digitalas
kompetences pilnveidei ir jabiit dalai no profesionalo kompetencu vértéSanas procesa, kas
apliecina pozitivu doc€taju nostaju pret digitalas kompetences aktualitati turpmakaja

pedagogiskaja darbiba.

29. Uzskatu, ka docétaju digitalas kompetences novértésanai ir jabut dalai no profesionalo

kompetencu vértésanas.
29 atbildes

15

13 (44,8%)

10

8 (27,6%)

3(10,3%) 3(10,3%)

2 (6,9%)

3.14.attels. Docetaju viedoklis par digitalas kompetences ieklauSanu veértéejamo kompetencu
saraksta

Docetaju viedoklis apstiprina teoretiskas dalas secinajumus un t€zi par nepiecieSamibu
ieklaut digitalo kompetenci militarizétas izglitibas iestades docé&taju profesionalo kompetencu
verteSanas sistéma. Lielaka dala docétaju arl pozitivi atbild€ja, ka vinu digitalas kompetences
noveértéSana palidzes viniem identific€t problémjautajumus un vajas vietas digitalas kompetences
realizacija un pilnveide, Sim apgalvojumam pilniba piekrit 10,3%, piekrit 51,7%, neitrali 31%,
nepiekrit 3,4% un pilniba nepiekrit 3,4% respondentu.

Kopuma analizgjot docétaju digitalas kompetences pilnveides modela aprobacijas periodu,
balstoties uz docétaju atbilzu analizi, var konstatét ievérojamu digitalas kompetences pieaugumu.
Apkopojot vidgjos atbilzu vérte§jumus SPSS sagrupétajas jautadjumu kategorijas digitalas
kompetences kritérijiem (“ZinaSanas”, ‘“Prasmes”, “Atticksme”), tika konstatts butisks
pieaugums kriteriju vidéja vertejuma (skat. 3.15. att€lu). Ipasi pozitivi vertejama digitalas
kompetences palielinasanas Latvija, kas skaidrojams gan ar digitalas kompetences pilnveides
modela realizacijas pozitivu ietekmi, ka, pieméram, ar docétaju digitalas kompetences pilnveides
aktivitatétm un e-studiju sist€tmas metodiska regulgjuma sistematiz€Sanu, gan Covid-19
pandémijas izraisito attalinato macibu periodu ka papildu katalizatoru docétaju digitalas

kompetences pilnveidei.
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3.15.attels. Docetaju digitalas kompetences kriteériju (zinasanas, prasmes, attieksme)
attistibas dinamika no 2019. lidz 2021.gadam

Pozitiva digitalas kompetences attistiba konstat&ta art krit€riju “Zinasanas” un “Prasmes”
savstarpgja korelacija (rs =.439, p=.017), kas liecina, ka, picaugot doc&taju zinaSanam par e-studiju
vides izmantoSanas iesp&jam, tiek pozitivi ietekméeta ari docétaju prasmju pilnveide jeb iegito
zinasanu realizacija pedagogiskaja prakse. Petijuma konstatéta arT digitalas kompetences kriteriju
“Zinasanas” un “Atticksme” pozitiva savstarpgja korelacija (rs =.627, p=.000), kas apliecina t&zi,
ka, palielinot doc&taju zinasanas par e-studiju vides realizacijas iesp&jam, tiek pozitivi ietekméta
attiecksmes veidoSanas pret digitalas izglitibas iesp&ju realizaciju. Tapat arT konstatta krit€riju
“Prasmes” un “Atticksme” savstarpgja korelacija (rs =.622, p=.000), kas apliecina t&zi, ka,
pilnveidojoties docétaja prasmém izmantot digitalos rikus un resursus, veidojas pozitiva attiecksme
pret e-vides risinajumu izmantoSanu kopuma. Lidz ar to var secinat, ka doc€taju zinasanu
paaugstinasana digitalo riku un resursu izmantoSana pozitivi ietekm& prasmju un atticksmes
pilnveidoSanos.

Pozitivas korelacijas liecina par nepiecieSamibu stiprinat militarizétas izglitibas iestades
docetaju digitalas kompetences pilnveidi, ka rezultata tiek paaugstinatas doc€taju digitalas
prasmes, tiek realiz€tas iesp&jas jaunu zinaSanu ieguvei, tiek veidoti pozitivas attiecksmes
veidoSanas priekSnosacTjumi (strat€giska digitalas kapacitates attistiba, docétaju digitalas
kompetences novertéSana un motivacijas sist€mas realizacija) digitalas kompetences pilnveidei un
realizacijai pedagogiskaja darba.

IepriekSmingtie pozitivo korelaciju raditaji apstiprina didaktiska modela aprobacijas
efektivitati, tapéc secinamas vairakas likumsakaribas.
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1. Docetaju digitalas kompetences pilnveidi veicina docétaju zinaSanu pilnveidoSana e-
vides risinajumu realizacija pedagogiskaja darba.

2. Docetaju iegiito zinaSanu praktiska aprobacija/eksperimentésana tiesi ietekmé docétaja
prasmju un pozitivas atticksmes veidoSanos pret digitalo izglitibas risinajumu
izmantoSanu pedagogiskaja darbiba.

3. Doceétaju zinaSanu un prasmju pilnveidosana veicina pozitivas docétaju attieksmes
veidosanos, gan individuali, gan kolektiva, pret digitalas macibu vides izmanto$anu
kopuma.

4. Jebkura digitalas kompetences kritérija regulara pilnveide pozitivi ietekmé pargjo
kriteriju pilnveidi.

Kopuma var secinat, ka docetaju digitalas kompetences pilnveides didaktiska modela
aprobacijas ir bijusi efektiva, jo pétijuma rezultati liecina, ka doc&taju zinasanu, prasmju un
attieksmju raditaji ir butiski pieaugusi un ir apstiprinats statistiski nozimigs doc&taju digitalas
kompetences pieaugums. Turpmako pétijumu gaita ir jaaktualizé stud&joso un docétaju sadarbibas
stiprinasana un atgriezeniskas saites efektivitate e-studiju vides attistibai viedas pedagogijas un

tehnologiju attistibas konteksta.

Empiriskas analizes rezultata iegiitie secinajumi

Apkopojot un analizgjot izlases valstu respondentu sniegtas atbildes uz pétijuma aptauju
jautajumiem, var izdarit secinajumus par e-studiju realizacijas sistému un digitalas kompetences
pilnveidi militarizeta izglitibas iestade.

1. Militarizeto izglitibas iestazu doc&tajiem, ipasi tiem, kuriem nav augstakas pedagogiskas
izglitibas, sagada gritibas izprast ar pedagogisko procesu un digitalo izglitibu saistitos
jédzienus, kas butiski ietekme vienotas pieejas realizaciju e-studiju procesa planoSana un
organiz&$ana. P&tijuma dati apstiprina, ka doc&taji bez augstakas pedagogiskas izglitibas
Moodle platformu lieto retak, tiessaistes komunikacijas un atgriezeniskas saites snieg$anas

patsvars ir btiski zemaki pretstata tiem, kuriem ir augstaka pedagogiska izglitiba.

2. E-studiju procesa attistibu ietekm& militarizéto izglitibas iestaZu administracijas un
docétaju strat€giskais redzgjums, atticksme un pieeja e-studiju procesa plano$ana un
praktiskaja realizacija. E-studiju attistibas stratégijas komunikacijas trikums akadémiska
personala vidi neveicina vienotas izpratnes veidoSanos par digitalas izglitibas iesp&ju
realizacijas nepiecieSamibu un digitalas kompetences pilnveides aktualitati.

3. Respondentu atbildes liecina, ka militariz&tas izglitibas iestades netiek realiz&ta sistémiska

e-studiju procesa realizacijas kvalitates uzraudzibas un digitalo macibu lidzeklu
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10.

11.

12.

atjaunoSanas politika. Netiek pieversta pietickama uzmaniba digitalo macibu lidzeklu
interaktivitatei un to izmantoSanai pasvaditu macibu noliikos.

Docétaju digitalas kompetences pilnveidi butiski ietekmé darba slodzes apjoms, kas bitiski
ietekmé docétaja attiecksmi pret digitalas kompetences pilnveidi.

Atskiribas doc@taju digitalas kompetences limeni un attistiba saistitas ar objektiviem
(pedagogiska izglitiba, slodze, pirmspensijas vecums) un subjektiviem (personiska un
kolektiva atticksme, iek§&jie un argjie motivatori, macibu prickSmeta specifika) faktoriem.
Covid-19 pandémijas izraisita arkartas situacija ir palielinajusi docétaju digitalas
kompetences pilnveides vajadzibas un iespgjas. Digitalas kompetences straujaku
integraciju un pilnveidi veicina vadibas direktivi noradijumi, motivéSanas un kontroles
pasakumi, ka ari doc@taju savstarpgjas (ieks$€jas un argjas) sadarbibas labas prakses
pieme€ru parnemsanas iesp&ju izmantosana.

Digitalas kompetences, pedagogiskas izglitibas un pieredzes trikums docétajiem nelauj
efektivi organiz&t tieSsaistes sadarbibu, ka arT nodroSinat atgriezeniskas saites sniegSanu,
l1dz ar to samazinas studiju procesa efektivitate.

Pastav butiskas atSkiribas starp docétaju un studéjoso uzskatiem par e-studiju procesa
realizacijas efektivitati un tieSsaistes sadarbibas rezultatiem pretstata klatienes studijam.
Izglitojamo sekmibas raditaji VRK ir piecaugusi attalinato macibu realizacijas perioda, kas
liecina par nepiecieSamibu turpinat attalinato macibu realizaciju robezsargu izglitibas
procesos.

Pastav zema stud&joSo atgriezeniskas saites ietekme uz docétaju digitalas kompetences
pilnveidi, kas rada nepiecieSamibu militarizéta iestadeé realiz&t sistemu studgjoso
atgriezeniskas saites rezultatu ietekmes palielinaSanai.

Kopuma pétijuma dati liecina, ka doc&tajiem ir pozitiva attiecksme pret profesionalo
pilnveidi, docétaji apzinas nepieciesamibu pilnveidot digitalo un pedagogisko kompetenci,
atbalsta digitalas kompetences novertéSanas nepiecieSamibu.

Docetaju digitalas kompetences sistemiska pilnveide ar metodisko un praktisko atbalstu e-
studiju realizacija pozitivi ietekmé e-studiju procesa attistibu militarizeta izglitibas iestade
realizgjot efektivu digitalas kompetences kritériju “Zinasanas”, “Prasmes” un

“Atticksmes” integraciju pedagogiskaja darbiba.
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leteikumi e-studiju sistéemas pilnveidei un docétaju digitalas kompetences
pilnveides modela ievieSanai militarizeta izglitibas iestade

Petijuma tika konstatéts, ka militariz€tas izglitibas iestades specifiskas raksturipaSibas
(hierarhija, disciplina, normativisms u.c.), tradicijas, sasvstarpgjas attiecibas gan tieSi, gan
pastarpinati ietekmé docétaju digitalas kompetences pilnveidi, attisttbu un integraciju
pedagogiskaja darbiba. Docétaju atticksme pret digitalas kompetences pilnveidi un e-studiju vides
izmanto$anu veidojas militarizétas izglitibas iestades vid€ (vadiba, lideri, kolektivs), balstoties uz
kop€jo iestades attiecksmi un stratégisko redzéjumu e-studiju vides potenciala izmantoSanai. E-
studiju vides efektivu integraciju un izmantoSanu militarizéta izglitibas iestadé nosaka docétaja
pedagogiska izglitiba. Ta ka ir konstat&ta tieSa likumsakariba starp docétaja pedagogisko izglitibu
un e-studiju vides izmantoSanas efektivitati, pastav objektiva nepiecieSamibu attistit militariztas
izglitibas iestades docétaju pedagogiskas digitalas kompetences pilnveidi, paraléli veicinot
docetaju augstakas pedagogiskas izglitibas ieguvi.

P&tijuma apstiprinata likumsakariba, ka efektiva e-studiju procesa realizacija militarizetas
izglitibas vidé nav iesp&jama bez periodiskas docétaju pedagogiskas darbibas rezultatu
uzraudzibas, kontroles un novérté$anas pasakumiem, ka ari sistémiskas digitalas kompetences
pilnveides. Docétaju digitalas kompetences un pedagogiskas meistaribas pilnveide veicina
efektiva studiju procesa realizaciju, izmantojot misdienigus digitalos rikus un resursus
pedagogiskaja darbiba, savukart  militarizEtas izglitibas iestades vide (hierarhiskums,
normativisms, datu aizsardziba, docétaju pedagogiskas izglitibas un pieredzes triikums u.c. faktori)
var negativi ietekmét e-studiju integracijas procesus. Militarizetai izglitibas videi nepiecieSams
attistit studentcentrétas pieejas integraciju un palielinat tieSsaistes sadarbibas ipatsvaru e-studiju
procesa. Ir nepiecieSams pilnveidot docétaju prasmi efektivas digitalas sadarbibas vides radiSanai,
ka ar interaktiva macibu satura izstradé pasvaditu macibu iesp&ju realizacijai.

E-studiju procesa talakai attistibai militarizetas izglitibas iestades vadibai (augstakais un
vidgjais [Tmenis) nepiecieSams sisteémiski attistit un atbalstit inovativas pieredzes apmainas un
pétniecibas aktivitates, vienlaikus kontrol&jot un stratégiski virzot inovaciju aprobacijas un
realizacijas procesus.

Pétijuma gaita, balstoties uz zinatniskas literatliras analizi, var secinat, ka militariz&tai
izglitibas iestadei e-studiju talakai attistibai robezsargu profesionalas sagatavoSanas procesa ir
nepiecieSams strateégiski attistit e-studiju procesa iesaistita personala digitalas un pedagogiskas
kompetences pilnveidi, balstoties uz objektivu ieks$€jo un argjo noveértéjumu, ka ari vajadzibu
analizi.

NepiecieSams stiprinat zinatnisko pétniecibu un tehnologisko kapacitati digitalo izglitibas

tehnologiju attistibai, analiz&jot vésturisko e-studiju procesa realizacijas kontekstu, ka ari nakotnes
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digitalas izglitibas attistibas tendences. Lai talak attistitu e-Studiju procesu, ir nepiecieSams

veicinat digitalas kompetences pilnveidi, orientéties uz misdienigu pedagogisko procesu

integraciju gan esoSo, gan toposo militarizetas izglitibas iestazu docétaju prasmju attistibai saskana

ar docétaju digitalas kompetences pilnveides didaktiskaja modeli noraditajiem pamatprincipiem.

Pamatojoties uz teoretiskas literatiiras analizi un empiriska petijuma rezultatiem, darba

autors piedava ieteikumus e-studiju procesa attistibai militarizetas izglitibas iestades talakas

attistibas sist€émas un nozaru (militaras) pedagogijas procesa pilnveidei.

1.

leteikumi e-studiju attistibas normativa reguléjuma pilnveidei

1.1. Lai nodrosinatu efektivu izglitibas tehnologiju integraciju macibu procesa un to talaku

attisttbu Latvijas militarize€tajam izglitibas iestadém, ir nepiecieSams pilnveidot
sadarbibu digitalas izglitibas attistibas joma. Tas stiprinaSanai militarizétam izglitibas
iestadém ekspertu darba grupas ietvaros butu lietderigi izstradat kopigu digitalas
izglitibas attistibas strat€giju, defingjot vienotu digitalas izglitibas kapacitates
stiprinasanas vidgja (3 gadi) un ilgtermina (10 gadi) stratégiju, icklaujot attistibas
perspektivas, iestazu sadarbibas uzdevumus un izm@&ramus sasniedzamos meérkus,
sagaidamos rezultatus péc stratégijas realizacijas. Izstradatas stratégijas realizacijas
plans, progress un ieguvumi ir regulari jaskaidro vadibai, docétajiem un studgjosajiem.
Stratégiskais ietvars un ta populariz€Sana veicinas vienotas metodiskas pieejas
veidoSanu digitalas izglitibas kapacitates attistiSanai (zinaSanu labas prakses parneses
projekti), ka ari tehniskas kapacitates stiprinasanai (digitalas izglitibas tehnologiju
iepirkumu projekti). ligtermina strat€gijas izveide ir ipasi aktuala, savlaicigi apzinoties
un stiprinot militariz&to izglitibas iestazu digitalo kapacitati, savlaicigi sagatavojoties
nakotnes izglitibas attistibas tendencém, ka, pieméram, virtualas un papildinatas

realitates iespgjas, simulatori, maksliga intelekta izmantoSana militaraja izglitiba.

1.2. Digitalas izglitibas attistibai nepiecieSams izstradat vienotu, militaro vidi saistoSu

2.

digitalas izglitibas didaktisko ietvaru (metodiskie noradijumi, vadlinijas, labas prakses
pieméri e-studiju planosana, realizacija un novertéSana). Didaktiskaja ietvara jaieklauj
precizi un konkréti definéti ar nozares pedagogiju saistiti termini un to skaidrojumi, e-
studiju organizacijas veidu un metozu apraksti un pieméri, iesaistita personala
pienakumi un atbildiba.

Ieteikumi docétaju digitalas kompetences pilnveidei

2.1. Balstoties uz zinatnisko pétijumu labas prakses piemériem, lai attistitu e-studiju

procesu, militariz€tajam izglitibas iestadeém ir nepiecieSams izveidot un uzturét kopigu

digitalas izglitibas realizacijas labas prakses kopienu, kuras ietvaros tiek organizetas
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regularas digitalas kompetences pilnveides un pieredzes apmainas aktivitates.
Kopienas galvenais mérkis ir nodro§inat inovaciju un jaunas pieredzes parsneses
iesp€jas docétajiem. Lai vienmérigi un stratégiski attistitu militariz&to izglitibas iestazu
e-izglitibas risinajumus, ekspertu kopienas darbibas pienakumos japaredz kopigas
digitalas izglitibas attistibas stratégijas realizacijas kontrole, vienota daliba
starptautisku projektu inicié$ana un realizacija, docétaju pieredzes apmainas aktivitasu
koording$ana un realizacija, ka arT periodiska militariz&to izglitibas iestazu e-studiju
sisttmu funkcionalitates novertéSana. Nemot vera interaktivu macibu lidzeklu izstrades
un izmantosanas riku daudzveidibu, kopienas darba grupas tikSanas jaorganize vismaz
reizi gada, pieméram, pirms macibu gada sakuma, primari organiz€jot centraliz&tu
militarizeto izglitibas iestazu docetaju metodisko seminaru (multiplikatoriem) klatieng
vai attalinati, piemeéram, kvalifikacijas pilnveides kursu veida, kas paredz iesp€ju
praktiski izstradat un aprobét digitalos rikus un resursus, mijiedarboties ar citiem
militarizéto izglitibas iestazu docétajiem, parnemot labas prakses piemerus digitalo
macibu lidzeklu izstrad€ un praktiskaja pielietosana.

2.2. Digitalas izglitibas kapacitates attistiSanai, labas prakses pieméru izplatiSanai un
savstarpgjas palidzibas un atbalsta sniegSanai  militarizéta izglitibas videé ir
nepieciesams izveidot e-studiju realizacijas metodiska atbalsta struktiirvienibu (nodalu
vai amatu), kuras pamatpienakumos ietilpst docétaju konsultéSana, labas prakses
pieméru parnese, metodisko seminaru organizé$ana, metodisko materialu (instrukcijas,
interaktivu macibu lidzeklu izstrades pieméri un paraugi) izstrade un aktualizacija,
dazadu digitalas izglitibas jaunievedumu ievieSanas problematisko jautajumu
risinasana, starptautisko sadarbibas projektu digitalas kapacitates stiprinaSana,
realiz€Sana un koordinéSana.

2.3. Nemot vera straujo digitalo riku attistibu, paredzamas izmainas formalas izglitibas
realizacijai attalinati, kas paredz attalinatas macibas integrét ka pilnvértigu macibu
procesa dalu (03.02.2021. Ministru kabineta noteikumu projekts par “Attalinato
macibu organizéSanas un istenoSanas kartibu”), ir nepiecieSams nodros§inat sisteémisku
docétaju digitalas kompetences pilnveidi, taja skaita:

a) nodrosinot formalas un neformalas digitalas kompetences ieguves iespéjas
izglitibas tehnologiju joma augstakajas izglitibas iestadés, ka ari militarizéto
izglitibas iestazu ietvaros;

b) nodrosinot ikdienas maciSanas iesp&jas, piem&ram, teorétiski praktiskie

metodiskie seminari e-studiju realizazijas labas prakses pieméru parnesei.
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3. leteikumi e-studiju parvaldibas procesu organizacijai

3.1.Veicinat docetaju digitalas kompetences pilnveidi, atbalstit savstarp€jas pieredzes
apmainas aktivitates, akcent&jot pedagogisko prasmju pilnveides nepiecieSamibu
digitalas izglitibas iesp&ju pilnvertigai izmantosanai. Jaunajiem docétajiem janodrosina
pedagogiskas kvalifikacijas pilnveide gan pedagogisko pamatprincipu apguve, gan
pedagogijas un IKT integracija, akcent&jot pedagogisko teoriju, ka biheiviorisms,
konstruktivisms, konstrukcionisms, konektivisms u.c. pedagogijas un IKT integracijas
teorijas un labas prakses piemeérus.

3.2. Organizét regularus digitalas kompetences stratégiskas attistibas seminarus
militariz&tas izglitibas iestazu vadibas, studiju procesa administracijas un uzraudzibas
struktirvienibu parstavjiem (katedru vadiba, studiju koordinacijas nodalas, IKT nodalu
vadiba), paredzot ari teorétiski praktiskos kvalifikacijas pilnveides kursu (seminaru)
apguvi, akcentgjot pedagogiskas un digitalas kompetences integracijas iespéjas, labas
prakses piemérus un strat€giskos e-studiju parvaldibas un realizacijas jautajumus.

3.3. Nemot véra macibu priekSmetu, studiju kursu un kvalifikacijas pilnveides kursu
specifiku, darba grupas ietvaros izveidot e-studiju praktiskas realizacijas atbilstigo un
dalgji atbilstigo macibu priekSmetu, studiju kursu un kvalifikacijas pilnveides kursu
sarakstus vai kategorijas, kuras objektivu apstaklu dél (nesatur plasu ierobezotas
pieejamibas informacijas apjomu, ietver noteiktu teorétisko zinasanu apguves dalu bez
praktiskajam aktivitatém) var dal&ji tikt realiz€tas e-studiju veida. Dalgjai
transformésanai e-studiju vidé primari vértéjami visparizglitojosie macibu priekSmetu
un studiju kursi, pieméram, sves$valodas, &tiku, politologiju, vésturi, didaktiku,
saskarsmes psihologiju, geografiju, ekonomikas pamatus un logistiku.

3.4. Transform&jot vai dalgji realiz&jot macibu priekSmetus, studiju kursus, kvalifikacijas
pilnveides programmas e-studiju veida, nemot véra objektivus apstaklus, izstradajot
augstas interaktivitates digitalos macibu lidzeklus un organiz€jot tieSsaistes macibu
procesu, nepiecieSama slodzes sabalans€Sana radoSa un pétnieciska darba iesp&u
nodro§inasanai, attiecigi pardalot slodzi starp docétajiem. Pieméram, uz laiku, kamér
tiek izstradats e-studiju kurss docetajam, kurs tiek iesaistits interaktivu digitalo macibu
lidzeklu izstrade, tiek samazinata studiju darba slodze.

3.5. Nemot véra digitalas izglitibas attistibas iesp&as un tendences, nepiecieSamas
paredzét visu macibu priekSmetu un studiju kursu materialu teorétisko macibu
materialu, kuriem nav ierobezotas pieejamibas, izvietoSanu un transform&Sanu

lietosanai attalinati Moodle vai cita digitalaja vidé. Saja sakara, nemot véra docétaju
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regularas noslogotibu, nepiecieSams paredzeét (kompensét) laiku digitalo macibu
lidzeklu izstradei. Vienotas pieejas un labas prakses parneses noliika ieteicams
organizét digitalo macibu lidzeklu izstrades (transformacijas) seminarus, projektu
nedélas, paredzot iesp&ju kolegiali lidzdarboties gan ar citiem doc&tajiem, gan ar
studgjosajiem.

3.6. Attalinato macibu organizé$anas procesa nepiecieSams nodroSinat tieSsaistes un
patstaviga darba sabalansétibu, paredzot tieSsaistes sadarbibas diferenceSanu (lekcijas
lasiSana, grupu darbs, diskusija) ar patstaviga darba uzdevumu apjomu un to izpildei
paredzeto laiku.

3.7. Attalinato macibu efektivai nodroSinasanai nepiecieSams izstradat specifisku
attalinato macibu planosanas, organiz&€Sanas un kontroles sistému, taja ieklaujot
metodiskos noradijumus un sadarbibas noteikumus attalinato macibu realizacijai.

3.8. Augstas interaktivitates e-studiju kursu izstrades procesa nepiecieSams iesaistit ne
tikai pieredz&jusus docétajus, IKT specialistus, bet arT bakalaura un magistra studiju
absolventus, organizgjot digitalo macibu lidzeklu izstrades sadarbibas projektus un
darba grupas.

3.9.Nepieciesams aktualizét Frontex agentiras pieredzi un ietekmi ES dalibvalstu
robezsargu izglitibas sistemu pilnveidei, uznemoties atbildibu par digitalas izglitibas
iesp&ju stiprinasanu ES Iimen.

3.10. NepiecieSams stiprinat un attistit starptautisku sadarbibu ar Frontex agentiiru,
CEPOL, NATO un citam droSibas organizacijam digitalas izglitibas attistibas joma,
iesaistoties digitalas kompetences pilnveides aktivitates (tieSsaistes kursi doc€tajiem),
gan tieSsaistes lekcijas stud€joSajie, gan zinatnisko pétijjumu public€Sanas un
konferencu organizéSanas joma.

3.11. Veicinat pétnieciskas darbibas attistibu e-studiju joma, pilnveidojot atgriezeniskas
saites analitisko kapacitati, izstradajot vienotu ietvaru digitalas izglitibas atgriezeniskas
saites rezultatu apkopo$anai un analizei, paredzot vienotu pieeju aptaujas anketu
jautajumu izstrade, ka ar1 veicot kvalitativo un kvantitativo datu apstradi un analizi
SPSS programma.

3.12. Lai objektivi noveértétu un veicinatu labas prakses pieméru parnesi, ir jaorganizé
periodiska iek$&ja un argja e-studiju procesa organizacijas vertésana (audits), piesaistot
ekspertus no citam militariz€tajam un augstakas izglitibas iestadém.

3.13. Lai talak attistitu e-studiju vidi militarizetas izglitibas iestadé ir nepiecieSams

turpinat realizét izstradatas didaktiska modela shémas (skatit 2.3. att€lu)
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pamatprincipus docétaju digitalas kompetences pilnveidei efektivu e-studiju procesa

realizacijai, periodiski kontrolgjot modela realizacijas rezultatus.

4. leteikumi e-studiju procesa un docétaju digitalas kompetences novertésanai

4.1. Balstoties uz macibu priekSmeta, studiju kursa, kvalifikacijas pilnveides kursa
realizacijas iesp&jamibu e-studiju veida, nepiecieSams noteikt docetaju kategorijas,
kuram digitalas kompetences pilnveide ir obligata un prioritara, nosakot nepieciesamo
digitalas kompetences limeni docétaju amatu aprakstos.

4.2.Promocijas darba gaita izstradatie docétaju digitalas kompetences novertésanas kriteriji
ir izstradati pamatojoties uz Eiropas ietvarstruktiras kritérijiem pedagogu digitalas
kompetences novértéSanai ar militaras izglitibas specifiku. Lai precizi noveértetu
doc@taju zinasanas prasmes un atticksmi, izmantojot digitalos rikus un resursus
profesionalaja darbiba, noteiktu uz rezultatu sasniegSanu verstus docétaju uzdevumus,
profesionalas izaugsmes iesp€jas, macibu un attistibas vajadzibas, esoSaja militarizeto
izglitibas iestazu doc€taju vértéSanas regul&juma, balstoties uz amata pienakumu
veiksanai nepiecieSamo specifiku, ieviest un vertét docétaju digitalo kompetenci pec
noteiktiem krit€rijiem un raditajiem (skat. 2.4. tabulu).

4.3. Lai motivetu docétajus izstradat efektivus, interaktivus un ilgtsp€jigus digitalos rikus,
organizg€t efektivu sadarbibu tieSsaiste, nemot véra digitalo macibu lidzeklu izstradei
nepieciesamo prasmju un intelektuala ieguldijuma apjomu, ka arT tieSsaistes lekciju
organizéSanas specifiku, ir nepiecieSams izstradat motivacijas sistemu digitalas
izglitibas iesp&ju efektivai izmantoSanai. Sisteémai, balstoties uz digitalas kompetences
novertéSanas rezultatiem, japaredz stimul&osa vide inovativu un efektivu digitalo
macibu organizacijas formu radiSanai un realizacijai (piemaksas, papildatvalinajumi,
u.c. apbalvojumi), ka rezultata tiek uzlaboti iestades darbibas rezultati, ietaupiti valsts
budZeta lidzekli.
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Nobeigums

Atbilstosi promocijas darba mérkim un uzdevumiem teoretiska pétijjuma gaita tika
analizéta pedagogijas un psihologijas literatlira par e-studiju procesa ievieSanas un TstenoSanas
teorStiskajiem un praktiskajiem aspektiem militarizeta izglitibas iestade. Pétijuma ietvaros tika
apkopoti e-studiju procesa ieviesanas un praktiskas realizacijas izaicinajumi un labas prakses
pieméri, ka ar1 defin€tas digitalas izglitibas attistibas iesp€jas militarizeta izglitibas iestade. Lai
definétu e-studiju attistibas virzienus, tika veikta e-studiju procesa analize pedagogisko teoriju
konteksta, nemot véra militarizétas izglitibas vides specifiku, doc&taju un vadibas, docétaju un
studgjoso mijiedarbibas aspektus, ka ari nakotnes digitalas izglitibas attistibas scenarijus.
Apkopojot nacionalos un starptautiskos digitalas izglitibas attistibas planus, vadlinijas un
starptautisko pétijumu rezultatus, tika definéti docétaju digitalas kompetences kritériji un raditaji,
tika izstradats, aprob&ts un zinatniski pamatots docétaju digitalas kompetences pilnveides modelis,
ka arT izstradati priekslikumi ta praktiskajai realizacijai militariz&ta izglitibas iestade.

P&tijuma gaita ir iegiitas atbildes uz izvirzitajiem jautajumiem.

1. Kdadas ir iespéjas docétaja digitalas kompetences pilnveidei militarizéta izglitibas

iestade?

Petijuma gaita apstiprinats, ka docetaju digitalas kompetences pilnveide un tas rezultatu
praktiska integracija militarizeta izglitibas iestadé balstas uz iestades kopgjo stratégisko redz&jumu
digitalas izglitibas kapacitates stiprinaSana; sistémisku docetaju digitalas kompetences pilnveides
aktivitaSu nodroSinasanu gan iestades vidé kolegialas sadarbibas un pieredzes apmainas rezultata,
gan arpus iestades starptautisku projektu ietvaros.

Docetaju digitalas kompetences pilnveides iesp&ju izmantoSanu veicina iestades un
struktiirvienibas vadibas realiz€ti motivacijas pasakumi mijiedarbiba ar periodiskiem kontroles un
uzraudzibas pasakumiem, meérktiecigi veértgjot docetaju digitalas kompetences praktiskas
realizacijas efektivitati pedagogiskaja darbiba. Docétaja digitalas kompetences pilnveidi virza
objektiva digitalas kompetences Iimena noverteéSana, kuras rezultata tiek identificéti esoSie
trukumi un noteikti turpmakie digitalas kompetences pilnveides mérki un uzdevumi. Lidz ar
digitalas izglitibas attistibas tendencém, ipasi Covid-19 pandémijas iespaida, paaugstinas docétaju
digitalas kompetences pilnveides iespgjas.

Digitalas kompetences pilnveides iesp€ju izmantoSanas rezultata izglitibas iestade paaugstinas
gan macibu metodisko Iidzeklu un studiju procesa interaktivitate, pasvadita macibu procesa un
tieSsaistes sadarbibas organizacijas efektivitate, gan ar1 docétaju praktiska gataviba digitalas

izglitibas iesp€ju efektivai realizacijai.
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2. Kadi kriteriji un raditaji ir izmantojami docétaja digitalas kompetences novértésana?

P&tijuma apstiprinats, ka docétaju digitalas kompetences novertésana ir nepiecieSama, lai
objektivi identific€tu, vai docétajs spej parliecinosi, kritiski un atbildigi izmantot digitalos rikus
un resursus profesionalaja darbiba efektivai sadarbibai ar kolégiem un studéjoSajiem drosa e-vidge,
radit un jégpilni izmantot interaktivu digitalo saturu. Digitalas kompetences novértéSana ir
nepiecieSama, lai meérktiecigi virzitu digitalas kompetences Iimena paaugstinasanu, ka art uzturétu
esoso Itmeni atbilstosi miisdienu izglitibas pamatprincipiem.

Balstoties uz pétijjuma rezultatiem, nemot véra militariz€tas izglitibas iestades vides
specifiku, ka arT kopgjas digitalas izglitibas attistibas tendences efektiva e-studiju procesa
realizacijai militariz&ta izglitibas vide, docétaju digitala kompetence javerte, balstoties uz sadiem
kriterijiem:

e docetaja zinaSanam par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
pamatprincipiem, vajadzibam un tendencém pedagogiskaja darba;

e prasmi efektivi integrét digitalos rikus un resursus studiju procesa, veidojot un
uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas vidi;

e attiecksmi pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja
darbiba un digitalas kompetences pilnveidi.

Petijuma gaita izstradati iepriekSminéto krit€riju novértéSanas raditaji, ka ari ieteikumi
docgtaju digitalas kompetences vertésanas integracijai eso$aja docétaju profesionalo kompetencu
vertesanas sist€ma.

3. Ka docetaju digitalas kompetences pilnveides modelis attistis e-studiju procesu

militarizéta izglitibas iestade?

Pétijuma gaita izstradatais un aprobétais digitalas kompetences pilnveides didaktiskais
modelis ietver stratégiski strukturétus militarizétas izglitibas docétaja digitalas kompetences
pilnveides pamatprincipus, nosacijumus un faktorus. Modela realizacija militarizéta izglitibas vide
palidz definét, virzit, novertét un attistit pedagogu digitalas kompetences veidoSanas sistemu.
Nemot vera militarizetas izglitibas vides specifiku, modelis ietver galvenas pamatnostadnes
iestades digitalas kapacitates stiprinasanai un talakai attistibai, sekmé kolegialu sadarbibu
pieredzes apmaina, paSattisttbu un profesionalo ilgtsp&ju, ka ar1 efektivu sadarbibu ar
studgjosajiem.

Pétijuma teorétiskie un empiriskie dati un secinajumi aprobéti vairakas starptautiskajas
zinatniskajas konferenc€s un publikacijas, 1stenojot e-studiju kursus Valsts robezsardzes koledza.
P&tijuma rezultati ir pozitivi veicinajusi e-studiju sistému metodiska un normativa ietvara pilnveidi

Latvijas, Igaunijas, Somijas un Lietuvas robezsargu izglitibas iestadés Covid-19 pandémijas laika.
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Pamatojoties uz veikto peétiljumu, aizstavesanai tiek izvirzitas §adas teoretiskas tezes:

1. Docetaju digitalas kompetences pilnveides iesp&ju izmantoSanu un militarizetas izglitibas

iestades e-studiju procesa attistibu virza sistémiskas un stratégiskas pieejas realizéSana
docétaju digitalas kompetences pilnveidei un novértéSanai mijsakariba ar digitalas
izglitibas nodrosinasanai pieejama tehniska nodrosinajuma efektivitati un ta izmantosanas
kontroli pedagogiskaja darbiba.

Docetaju digitala kompetence militarizéta izglitibas iestadé pilnveidojas meérktiecigu
darbibu integracija, kas ietver vadibas stratégisku atbalstsu un kontroli docétaju digitalas
kompetences pilnveides procesa, digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas
procesa uzraudzibu, ka ari objektivu docétaju digitalas kompetences novértésanu.
Militarizetas izglitibas iestades docétaja digitala kompetence vert€jama balstoties uz
doc@taju zinasanam par digitalo riku un resursu izstrades un izmantoSanas pamatprincipiem
un vajadzibam, tendencém pedagogiskaja darba, prasmi efektivi integrét digitalos rikus un
resursus studiju procesa, veidojot un uzturot interaktivu, pasvaditu un tieSsaistes sadarbibas
vidi, ka arT attieksmi pret digitalo riku un resursu izstradi un izmantoSanu profesionalaja
darbiba un digitalas kompetences pilnveidi. Docétaju digitala kompetence veidojas
hierarhisku attiecibu vide, kas var gan pozitivi, gan negativi ietekmét docétaju digitalas
kompetences pilnveidi un tas praktisku realizaciju.

Docetaju digitalas kompetences pilnveides modelis aktualizé musdienigas digitalas
pedagogijas principu savieno$anu ar militariz&tas izglitibas iestadei raksturigu vidi un
subordinacijas attiecibam; ta izmantoSana veicina sist€miskas un strukturétas iestades
digitalas izglitibas kapacitates realizacijas un parvaldibas procesu nostiprinasanos,
nodroSina efektivu iesaistita personala, vadibas un stud€joSo lidzdalibas un sadarbibas

aktivitasu integraciju jégpilnai digitalo tehnologiju izmantoSanai pedagogiskaja darbiba.
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Pateicibas

Velos izteikt pateicibu promocijas darba zinatniskajam vaditajam Dr.paed., profesoram
Janim Dzervinikam, RTA un VRK vadibai par atbalstu pétijuma realizacija, teor&tisko un
praktisko zinaSanu pilnveide.

Paldies Dr.paed., profesorei Veltai Lubkinai un Dr.paed. Svetlanai Us¢ai par atbalstu,
konstruktiviem padomiem un lietiSku sadarbibu visos promocijas darba izstrades posmos.

Vardos §1s emocijas izteikt nav iesp&jams, tacu izsaku cienpilnu pateicibu un vissirsnigako
paldies Dr.habil.paed., prof. Irénai Zoglai par neatsveramu palidzibu un atbalstu, viediem
padomiem un ieteikumiem, psihoemocionalu atbalstu, ideju generé$anai doktorantiiras teorétisko
kursu apguves laika.

Paldies recenzentiem par mana pétijuma un promocijas darba izvértéSanu, kas ir nozimigs
ieguldijums pétijuma rezultatu ieviesana un turpmako p&tijumu apzinasana.

Velos izteikt pateicibu visiem pé&tljuma iesaistitajiem Valsts robezsardzes koledzas
studgjosajiem un docétajiem, ka ar1 sadarbibas partneriem Lietuva, Igaunija un Somija.

Paldies manai gimenei, sievai un bérniem par sapratni, ka nebiju ar jums, kad biju iegrimis

domas, gramatas un rakstos, kad biju uztraucies pirms kolokvijiem, seminariem un konferencém.

222



10.

11.

12.

13.

14.

Bibliografija

Teorétiska literatira

Abrahamson, E. (2012). Change Without Pain. Harvard Business Review. Library of
Congress USA, Boston, Massachussets.

Adizes, 1.K. (1992). Mastering change: Introduction to organizational therapy.
Carpinteria, California.

Allen M.W. (2006). Creating successful e-learning. Sanfrancisco:Pfeiffer.

Alvermann, D.E. (2016). Adolescents’ online literacies revised edition. Connecting
classrooms, digital media and popular culture. New York:Peter Lang Publishing.

Army institute for Professional development AIPD. (1998). Army correspondence Course
program, ed. C.USA: Center for Army Leadership.

Barets R., (2008.). Vértiborientétas organizacijas izveide. R: Domas spéks.

Becker, L. (2004). How to manage your distance and open learning Course. Palgrave
Bacmillan, New York.

Benson, A.D., Joseph, R., Moore, J.L. (2017). Culture, learning and Technology, research
and practice. Taylor& Francis New York.

Bersin, J. (2004). The Blended Learning Book. San Francisco: Pfeiffer.

Bonk, C.J Wisher, R. A., Lee J. (2004). Moderating Learner-Centred E-learning:
Problems and Solutions, Benefits and Implications. Online Collaborative Learning:
Theory and Practice. Hershey, USA: Information Science Publishing. p. 54-85

Bonk, C.J. (2009). The world is open. How web technology is revolutionizing education.
Josseby —Bass a Willey Imprint San Francisco, USA.

Briska 1., KliSane J., Brante 1., Helmane I., TuruSeva L., Rubene Z., Tilla 1., Hahle R.,
Maslo 1. (2006). Pedagogijas zindtniskas paradigmas maina latvijas transformdacijas
sabiedriba | No zinasanam uz kompetentu darbibu. Zinatniski pétnieciskie raksti, red.
Maslo |.— Riga: LU Akadémiskais apgads, 45.-56. Ipp.

Brubules, N.C., Callister, T.A. Jr. (2000). Watch IT, The risks and promises of Information
technologies for education. Westview press. Colorado.

Buckingham, D. (2007). Beyond Technology. Children’s learning in the age of digital
culture. Polity Press, Cambridge. UK.

223



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Budhai, S.S., Skipwith, K.B. (2017). Best practices in Engaging Online Learners Through
Active and experiential learning strategies. New York, Routledge Taylor & Francis group.
Catalano, A.J. (2018). Measurements in distance education. A compendium of Instruments,
Scales and ,measures for evaluating online learning. Taylor & Francis New York.
Churchill, D. (2017). Digital Resources for Learning. Springer Nature Singapore Pte.Ltd.
Ciganovs, J. (2019). Latvijas armija. Latvijas kara muzejs “BALTO Print”.

Clark, R.C. (2007). The New Virtual Classroom: Evidence-based Guidelines for
Synchronous e-Learning, Pfeiffer.

Clark, R.C., Mayer R.E. (2005). E-Learning and the Science of Instruction - Proven
Guidelines for Consumers and Designers of Multimedia Learning, Second Edition,
Pfeiffer.

. Clarke, A. (2008). E-learning skills. 2" edition. Palgrave Macmillan.
22.

Constantine L.L. (2001.). Beyond Chaoss: the expert Edge in managing software
development.Addison — Wesley professional.

Craig A., Cunningham, B., Allen, L. (2010). Philosophical Question about learning
technologies. Richard Bailey, Robin Barrow, David Carr, Christine McCarthy. The Sage
Hnadbook of Philosophy of Education. Sage. London, UK.

Cizmesija, A., Dikovi¢, M., Domovi¢, V., Pordevié, M., Juki¢, R., Ph.D. Kolié-Vehovec,
S. Koludrovi¢, M. (2018). Handbook for teaching competence enhancement in higher
education. Co-funded by the Erasmus + Programme of the European Union. Ministry of
Science and Education of Croatien, ISBN: 978-953-8103-21-6.

Daniela, L., Luka, 1., Rutka, L., Zogla, I. (2014). The teacher of the 21% century: quality
education for quality teaching. Cambridge Scholars Publishing; Unabridged edition.

Das, A., Bag, R. (2020). Digital Pedagogy with ICT and Learning Technologies. CBS
Publishers, ISBN: 978-93-89688-47-4.

Derry S.J. & Lajoie S.P. (1993). A middle camp for (un)-intelligent instructional
computing: An introduction. Computers as cognitive tools. Hillsdale. NJ: Erlbaum.

Dick, W., Carey, L., & Carey, J. O. (2005). The systematic design of instruction. Pearson,
New York.

Earley, P., Bubb, S. (2004). Leading and managing continuing professional development.
Developing people, developing schools. SAGE publications, London.

Eshet-Alkalai, Y. (2004). Digital literacy: A conceptual framework for survival skills in
the digital era. Journal of Educational Multimedia and Hypermedia, 13(1):93-106.
ESenvalde, 1. (2007). Parmainu vadiba. Jana Rozes apgads.

224



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Garrison, D. (2011). E-Learning in the 21% century: A framework for research and
practice, Second edition.1-166. Routledge, Taylor&Francis.

Garrison, D.R. (2017). E-Learning in the 21% century: A Community of Inquiry. Routledge,
Taylor&Francis.

Garvin, D.A., Roberto, M. (2008). Harvard Business Review on the Persuasive leader.
Harvard Business School Publishing Corporation Published by arrangement with Harvard
Business Press.

Geidzs, N.L., Berliners, D.C. (1999). Pedagogiska psihologija. R.: Zvaigzne.

Ghirardini, B. (2011). E-learning Methodologies: A Guide for Designing and Developing
E-learning Courses Food and Agriculture Organization of the United Nations. FAO
elearning Academy. Rome.

Goodwyn, A. (2017). Expert Teachers, an international perspective. Routledge, New
York.

Hammerness, K., Ahtiainen, R., Sahlberg, P. (2017). Empowered Educators in Finland.
How high-performing systems shape teaching quality. Jossey-Bass. The Stanford Center
for Opportunity Policy in Education. San Francisco.

Harasim, L. (2012). Learning Theory and Online Technologies. Routledge, New York.
Harris, A., Muijs, D. (2004). Improving Schools Through Teacher Leadership. McGraw-
Hill Education (UK).

Hardy, I. (2012). The Politics of Teacher Professional Development. Policy, Research and
Practice. Taylor&Frfancis, Routledge. New York.

Hargittai, E. (2003). How wide a Web? Inequalities in accessing information online.
Digital inequality differences in young adults’ use of the Internet, Communication
Research, 35(5):602-621

Howard, C., Boettcher, J.V. Justice, L. Schenk, K. (2005). Encyclopedia of distance
learning. Volume 2. Idea Group , USA.

Hull, 1.V. (2006). Absolute destruction: Military culture and the practices of war in
imperial Germany. Itacha, New York.

Ivanenko, N. Andreev, A. (2014). Education in Eastern Europe and Eurasia. Bloomsbury,
London UK.

Ivanova, ., Kristovska, I. Slaidin$, 1. (1999). Talmdcibas rokasgramata. Riga, IU “Macibu
apgads” ISBN 9984-572-35-8.

Jakobsone, A., Koke, T., Pallo, S. gaudir,la, I. Suija, L., Urdze, T. (2003). KomPas.

Rokasgramata pieauguso izglitibas docétajiem. SIA Artekoms.

225



48.

49.

50.

51.

52.
53.

54.

55.

56.
57.

58.

59.

60.

61.

62.
63.

Jeladze, E., Pata, K. (2017). Change management: Digital transition in the public schools
of Georgia. L. Uden, D. Liberona, Y. Liu (Eds.), Learning technology for education
challenges: 6th international workshop, LTEC 2017, Springer, New York, pp. 171-185.
Jemelajnova, L., Gurbo M., Mikuda S. (2014). Izglitibas kvalitate un efektivitate Latvija.
P&tfjumu zinojumi. LR 1ZM izglitibas sist€mas attistibas projekts. SIA Dardeze.

Judrups, J., Voitkans, A., Gorbans, I., Kijasko, M., Kukuka, A. Tomsons Dz. Ulmane-
Ozolina L., Vagale, V. (2013). Moodle 1.9 e-izglitibas vides kursu veidotdaju pamaciba.
Riga: Latvijas universitate.

Kikis, K., Scheuermann, F., & Villalba, E. (2009). A framework for understanding and
evaluating the impact of information and communication technologies in education. In F.
Scheuermann & F. Pedr6 (Eds), Assessing the Effects of ICT in Education: Indicators,
criteria and benchmarks for international comparisons. (pp. 69- 83).

Koke, T. (1999). Pieauguso izglitibas attistiba: raksturigakas iezimes. SIA Jumi.
Korhonen, T., Lavonen, J., Kukkonen, M., Sormunen, K., & Juuti, K. (2014). The
innovative school as an environment for the design of educational innovations. In H.
Niemi, J. Multisilta, L. Lipponen, & M. Vivitsou (Eds.), Finnish innovations and
technologies in schools (pp. 99-113). Rotterdam: Sense Publishers.

Kotter J.P. (2012). Leading Change. Harvard Business Review. Library of Congress USA,
Boston, Massachussets.

Kotter, J. P.A. (1990). Force for change: how leadership differs from management. New
York: The Free Press / Simon & Shuster.

Kréslins, K. (2012). Gods kalpot Latvijai. Energija un Pasaule. SIA “PrintGroup”.
Landzmane, L. (2012). Pieauguso karjeras vadibas ipatnibas strauju parmainu laika.
Pieauguso izglitiba. RaKa, 148 lpp.

Legro, J.W. (1995). Cooperation under fire: Anglo-German restraint during World war I1.
Itacha, NY, 1995 p 19-25 Mats Alvesson, Undersanding Organizational cluture, London.
United Kingdom.

Mansoor, P.R., Williamson M. (2019). The culture of military organizations. University
Printing House. Cambridge CB2 8BS. United Kingdom.

Margaret N., Rice, S. (2016). E-Learning and the Academic Library: Essays on Innovative
Initiatives. Library of congress, USA.

Maslo, 1. (2006). No zind@sanam uz kompetentu darbibu. Latvijas Universitate.

McCaffery, P. (2010). The higher education manader’s handbook. Routledge. New York.
Mitchell, C., Sackney, L. (2011). Profound improvement. Second edition. Building
learning community capacity on living-system principles. Routledge, London UK.

226



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
78.
79.
80.

Morrison, D. (2003). E-Learning Strategies - How to Get Implementation and Delivery
Right First Time. John Wiley.

Nikiforovs, O. (2009). Pedagogija psihologam 11. SIA JUMI, Riga.

Nilsens, L., Sunks, L. (2002). Praktiskd pedagogija. Nacionala aizsardzibas akadémija.
Nyhan J., Terras, M., Vanhoutte E. (2001). Defining Digital Humanities. Ashgate, Surrey,
Dorser press England, UK.

Oblinger, D. G., Hawkins, B.L. (2005). The Myth about E-Learning. Published:
EDUCAUSE Review, vol. 40, no. 4 (July/August 2005): 14-15., 2005.

Olina, Z., Namsone, D., France, 1., Cakane, L., Pestovs, P., Bértule, D., Volkinsteine, J.,
Lace. Gudareva 1., Logins, J.,Butkévica, A. (2018). Macisanas lietpratibai. Latvijas
Universitate, ISBN 978-9934-18-341-6.

Ottestad, G. Gudmundsdottir, G.B. (2018). Information and communication technology
policy in primary and secondary education in Europe
J. Voogt, G. Knezek, R. Christensen, K.-W. Lai (Eds.), Handbook of information
technology in primary and secondary education, Springer, Cham, pp. 1-21.

Porritt, V. Spence-Thomas, K., Earley, P., Greany, T. (2017). School leadership and
Education system reform. Blomsbury, London, UK.

Raulfs, H. (2006). Cilvéku, zimolu, mediju un kultiras menedzments. Rakstu krajums JR
apgads.

Rice, S., Gregor, N.M. (2016). E-Learning and the Academic Library: Essays on
Innovative Initiatives. Library of congress, USA.

Roberts, T.S. (2004). Online Collaborative Learning: Theory and Practice. Hershey, USA:
Information Science Publishing.

Rodrigues, B., Santos L.D. (2019). Developments and Advances in Defense and Security
Proceedings of MICRADS 2019, Use of Information and Communication Technologies in
the Classroom: An Exploratory Study in Professional Military Education, Springer,
Switzerland pp 451-473.

Rozcenkova, A. (2008). Lideribas saistiba ar vienibas klimatu un karaviru motivaciju
uzdevumu izpildei. Militarais apskats, 1 (126: 21-49).

Rubene, Z., Krimina, A., Vanaga, 1. (2008). levads mediju pedagogija. RaKa.

Salmon, G. (2000). E-tivities: The key to active online learning. Kogan Page: London.
Salmon, G. (2002). E-moderating: The key to teaching and learning online. London.
Salmon, G. (2011). E-moderating: The key to teaching and learning online (3 ed).
London: Routledge.

227



81.

82.

83.

84.
85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.
94.

95.

96.

97.

Salmon, G. (2014). Learning innovation: A framework for transformation. European

Journal of Open, Distance and e-Learning. 17(1), 219-235.

Slaidins, 1. (2003). Talmaciba Latvijas augstskolas. levads e-studiju metodika un

tehnologija. Riga: Apgads “Lielvards”.

Spensers L., un Spensere S., (2011). Darba Kompetences. lzcila darba snieguma

veidoSana. LatvieSu izdevums, Eiro personals, SIA Jelgavas tipografija.

Spensers, L., Spensere, S. (1993). Darba kompetences. John Wiley & Sons, Inc.

Starkey, L. (2012). Teaching and learning in the digital age. Routledge, Oxon OX14 4RN

Park Square 2.

Steel, S. (2014). The Pursuit of wisdom and happiness education. Historical sources and

contemplative practices. Sunny Press New York. USA.

Steen, H.L. (2008). Effective e-learning design. Merlot Journal of Online Learning and

teaching. Vol. 4, No 4, December 2008.

Swann, J. (2015). Learning, teaching and education Research in the 21st century. An

evolutionary analysis of the role of teachers. Continuum International. Publishing group,

Great Britain (2012)P174 (Collin Brock Education in the United Kingdom, Bloomsbury,

London UK.

Skolokova, K., Gazdinkova, V. (2007). Information & Communication Technology in

Natural Science Education. Siauliai University, Lithuania 2007.

Smite, A. (2006). Izglitibas iestddes vadiba. IV dala Vaditdjs izglitibas sistema. RAKA.

Smite, A. (2015). Gribu biit lideris. Izglitibas vadiba. RAKA.

Smits, E. & Dzareds, K. (2017). Jaunais digitalais laikmets. Ka nakotné mainisies miisu

dzive, valstis un bizness. Zvaignze ABC.

Steinberga, A. (2013). Pedagogiska psihologija. Riga: Raka, 67.—68.Ipp

Taylor, P. (2010). Moodle 1.9 for Design and Technology. Support and enhance Food

Technology, Product Design, Resistant Materials, Construction, and the Built

Environment using the Moodle VLE. Packt Publishing Ltd. 32 Lincoln Road Olton

Birmingham, B27 6PA, UK.

UNESCO (2008). ICT competency standards for teachers. By the United Nations

Educational, Scientific and Cultural Organization 7, place de Fontenoy, 75352 PARIS 07

SP. Composed and printed in the workshops of METIA.

Valli, L. & Hawley, W. (1998). Designing and implementing school-based professional

development. In W. Hawley (ed.) Keys to Effective Schools. Washington, D.C.

Vanderlinde, R. (2012). ICT policy planning in a context of curriculum reform:
Disentanglement of ICT policy domains and artifacts. Computers &

228



98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.
106.

1.

Education, 58 (4) Ghent University, Department of Educational Studies, Henri
Dunantlaan 2, Belgium; Copyright Elsevier (2012), pp. 1339-1350

Vardi, G, (2010). An army like no other. The originds of the IDF’s Military culture. In
Peter R. Mansoor, Cizmesija&Murray. The culture of military organizations. University
Printing House. Cambridge CB2 8BS. United Kingdom.

Vedins, I. (2011). Macisanas maksla. Avots, 2011.

Wagner, E. D., & McCombs, B. L. (1995). Learner centered psychological principles in
practice: Designs for distance education. Educational Technology, 35(2), 32-35.
Waldfogel, J. (2018). Digital renaissance. What data and econimics tell us of popular
culture. Princeton University press, 2018. 164.

Walker, T.D. (2017). Teach like in Finland. 33 simple strategies for youful
classrooms.W.W Norton &Company New York.

Watson, C.A. (2007). Military Education: A Reference Handbook. Praeger Security
International, 88 Post Road West, Westport, USA.

Wisher, M., Robert, A., Sabol, A., Moses L. (2002). Distance Learning: The Soldier's
Perspective. U.S. Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences 5001
Eisenhower Avenue Alexandria, VA 22333-5600 ARI Special Report 49.

Zogla, 1. (2001). Didaktikas teorétiskie pamati. Riga: RaKa.

3eep, 2.@. (2004). Ilcuxonocus npogheccuonanvnozo oopasosanus. W3patenb ckuii

ueHtp «Axagemusi», 2013. — 416 c. — (Cep. bakanaspuar).

Interneta un datu bazes pieejamas e-gramatas un zinatniskie Zurnali

Abersek, B., Kordigel, M. (2010). Information & Communication Technology in Natural
Science Education. Siauliai University, Lithuania. Pieejams
http://wwwe.scientiasocialis.lt/pec/node/files/pdf/vol24/8-18.Abersek _Vol.24.pdf (skatits
28.05.2020.).

Al-Fraihat, D., Joy, M., Masa'deh, R., Sinclair, J. (2020). Evaluating E-learning systems

success: An empirical study Computers in Human Behavior. Volume 102, January 2020,
Pages 67-86. Pieejams
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563219302912?via%3Dihub
#! (skatits 28.05.2020.).

Algahtani, A.F. (2011). Evaluating the Effectiveness of the E-learning Experience in Some

Universities in Saudi Arabia from Male Students' Perceptions. Durham theses, Durham

University. Pieejams http://etheses.dur.ac.uk/3215/ (skatits 28.05.2020.).
229



http://www.scientiasocialis.lt/pec/node/files/pdf/vol24/8-18.Abersek_Vol.24.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563219302912?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563219302912?via%3Dihub
http://etheses.dur.ac.uk/3215/

10.

11.

12.

13.

AmeriForce (2021). Military families. Pieejams https://militaryfamilies.com/military-
education/ (skatits 15.05.2021.).
Antoniou, P.,  Myburgh-Louw, J. Gronn, P. (2016). School self-evaluation for school

improvement: Examining the measuring properties of the LEAD surveys. Australian
Journal of Education, pp. 1-200(0). Pieejams
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0004944116667310 (skatits 15.05.2020.).

Andrés ek, A, Gyorgy, M. (2012). Development of Teacher Competencies in a New

Learning Environment in Higher Education. Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/288671403 Development of Teacher Compet

encies_in_a New Learning_Environment in_Higher Education (skatits 23.10.2020.)

Avotniece, Z, Grumolte-Lerhe, 1., Kriimina, 1., Beizitere, 1. (2021). Latvijas Republikas
Saeima. Pieauguso digitalas, tehnologiju un valodu prasmes: to attistisanas iespéjas un
izaicinajumi Latvija Petijuma gala zinojums. Pieejams

https://www.saeima.lv/petijumi/Pieauguso_izglitiba_petijums.pdf (skatits 13.10.2021.)

Barajas, M., Frossard, F. (2018). Framework of digital creative teaching competences
DoCENT - Digital Creativity ENhanced in Teacher Education (Version 1.2). Pieejams
https://docent-project.eu/sites/default/files/2019-03/01_-

framework of digital_creative_teaching_competences - v1.2.pdf (skatits 15.05.2019.).
Bates, A.W. (2019). Teaching in a Digital Age — Second Edition. Vancouver, B.C.: Tony

Bates Associates Ltd. Pieejams https://pressbooks.bccampus.ca/teachinginadigitalagev2/
(skatits 23.10.2020.)
Beethem, H. & Sharp, R. (Eds). (2019). Rethinking Pedagogy for a Digital Age. Principles

and Practices of Design. 3rd Edition. New York Imprint Routledge. Pieejams
https://doi.org/10.4324/9781351252805 (skatits 28.10.2020.)

Bennett, N. Newton, W. (2003). The role and purpose of middle leaders in schools.

Pieejams https://www.semanticscholar.org/paper/The-role-and-purpose-of-middle-
leaders-in-schools-Bennett-Newton/51ff3f10fcf641e6f9c368fac7bec91dd6b51cf8?p2df
(skatits 23.10.2020.)

Berecz, A. (2019). The Process of E-teaching-learning — Strategies and Models (thesis).
Pieejams https://www.researchgate.net/publication/343375839 The Process_of E-

teaching-learning_-_Strategies_and_Models_thesis (skatits 01.06.2021.).

Bessenyei, I., Currie, K. ,Farkas, R., Fulantelli, G., Gedik, R, Lajtos, G., Hartyanyi,
M.Mahood,. E , Ravotto, P., Smith, M.Yaliniz, S., Lengyel, Z., Szilvia, G. (2008). E-
learning. Teachers challenged by the Net Generation. Tenegen connect the teachers. E-

230


https://militaryfamilies.com/military-education/
https://militaryfamilies.com/military-education/
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0004944116667310
https://www.researchgate.net/publication/288671403_Development_of_Teacher_Competencies_in_a_New_Learning_Environment_in_Higher_Education
https://www.researchgate.net/publication/288671403_Development_of_Teacher_Competencies_in_a_New_Learning_Environment_in_Higher_Education
https://www.saeima.lv/petijumi/Pieauguso_izglitiba_petijums.pdf
https://docent-project.eu/sites/default/files/2019-03/o1_-_framework_of_digital_creative_teaching_competences_-_v1.2.pdf
https://docent-project.eu/sites/default/files/2019-03/o1_-_framework_of_digital_creative_teaching_competences_-_v1.2.pdf
https://pressbooks.bccampus.ca/teachinginadigitalagev2/
https://doi.org/10.4324/9781351252805
https://www.semanticscholar.org/paper/The-role-and-purpose-of-middle-leaders-in-schools-Bennett-Newton/51ff3f10fcf641e6f9c368fac7bec91dd6b51cf8?p2df
https://www.semanticscholar.org/paper/The-role-and-purpose-of-middle-leaders-in-schools-Bennett-Newton/51ff3f10fcf641e6f9c368fac7bec91dd6b51cf8?p2df
https://www.researchgate.net/publication/343375839_The_Process_of_E-teaching-learning_-_Strategies_and_Models_thesis
https://www.researchgate.net/publication/343375839_The_Process_of_E-teaching-learning_-_Strategies_and_Models_thesis

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

learning textbook for classroom teachers.  Pieejams: www.tenegen.eu (skatits
10.11.2019.).
Blayone, T. & VanOostveen, R. (2021). Prepared for work in Industry 4.0? Modelling the

target activity system and five dimensions of worker readiness. International Journal of
Computer Integrated Manufacturing, 34(1), 1-19. DOI: 10.1080/0951192X.2020.1836677
Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/344608987 Prepared_for_work_in_Industry 4

0_Modelling_the_target activity system_and_five dimensions_of worker readiness
(skatits 19.04.2021.).

Blayone, T.J.B., vanOostveen, R., Barber, W., DiGiuseppe, M., & Childs, E. (2017).
Democratizing digital learning: theorizing the fully online learning community model.

International Journal of Educational Technology in Higher Education, 14 (1), 1-16.
Pieejams
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-017-
0051-4 (skatits 19.04.2021.).

Bozkurt, A. (2019). From Distance Education to Open and Distance Learning: A Holistic

Evaluation of History, Definitions, and Theories. Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/332652740 From Distance Education to Ope

n and Distance Learning A Holistic Evaluation of History Definitions and Theorie
s (skatits 15.05.2020.).

Caena, F. (2013). Teacher Professional Development’ Supporting teacher competence

development for better learning outcome. Francesca Caena and 26 experts Thematic

Working Group. Pieejams https://ec.europa.eu/assets/eac/education/experts-groups/2011-
2013/teacher/teachercomp_en.pdf. (skatits 17.05.2020.).

Caena, F., Redecker, C. (2019). Aligning teacher competence frameworks to 21% century

challenges: The case for the European Digital Competence Framework for Educators
(Digcompedu). European Journal of Education. Pieejams
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/ejed.12345 (skatits 15.05.2019.).

Carretero, S., Vuorikari, R., Punie, Y. (2017). DigComp 2.1 Digitalas kompetences

letvarstruktira — ar  astoniem  apguves limepiem un  piemériem.  Pieejams
http://www.muzizglitiba.lv/sites/default/files/muzizglitiba-Digitala-kompetence.pdf
Riina (skatits 17.10.2020.).

CEPOL (2021). ONLINE COURSES. Pieejams https://leed.cepol.europa.eu/ (skatits
15.11.2021.).

231


http://www.tenegen.eu/
https://www.researchgate.net/publication/344608987_Prepared_for_work_in_Industry_40_Modelling_the_target_activity_system_and_five_dimensions_of_worker_readiness
https://www.researchgate.net/publication/344608987_Prepared_for_work_in_Industry_40_Modelling_the_target_activity_system_and_five_dimensions_of_worker_readiness
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-017-0051-4
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-017-0051-4
https://www.researchgate.net/publication/332652740_From_Distance_Education_to_Open_and_Distance_Learning_A_Holistic_Evaluation_of_History_Definitions_and_Theories
https://www.researchgate.net/publication/332652740_From_Distance_Education_to_Open_and_Distance_Learning_A_Holistic_Evaluation_of_History_Definitions_and_Theories
https://www.researchgate.net/publication/332652740_From_Distance_Education_to_Open_and_Distance_Learning_A_Holistic_Evaluation_of_History_Definitions_and_Theories
https://ec.europa.eu/assets/eac/education/experts-groups/2011-2013/teacher/teachercomp_en.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/education/experts-groups/2011-2013/teacher/teachercomp_en.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/ejed.12345
http://www.muzizglitiba.lv/sites/default/files/muzizglitiba-Digitala-kompetence.pdf
https://leed.cepol.europa.eu/

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

CEPOL (2021). EU strategic training needs assessment 2022-2025 kicks off. Pieejams
https://www.cepol.europa.eu/media/news/eu-strategic-training-needs-assessment-2022-
2025-kicks (skatits 14.08.2021.).

Clark M., Gokmenoglu T., (2015). Teachers’ evaluation of professional development in
support of national reforms. Pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/288841437 Teachers' evaluation of professio

nal_development_in_support of national reforms/citations (skatits 01.06.2019.).
Comi, S.L., Argentin, G., Gui, M., Origo, F., Pagani, L. (2017). Is it the way they use it?

Teachers, ICT and student achievement Economics of Education Review, 56 (2017),

pp. 24-39 Pieejams
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0272775715302776 (skatits
01.06.2019.).

Contact North, Contact Nord, Ontario, (2020). New Pedagogy is Emerging and Online

Learning is a Key Contributing Factor. Pieejams https://teachonline.ca/tools-trends/how-

teach-online-student-success/new-pedagogy-emerging-and-online-learning-key-
contributing-factor (skatits 15.05.2020.).

Costa, P., Castafio-Mufioz, J., Kampylis P. (2021). Capturing schools' digital capacity:
Psychometric analyses of the SELFIE self-reflection tool. Computers & Education,

Volume 162, 2021,104080, ISSN 0360-1315, Pieejams
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131520302785 (skatits
15.05.2021.).

Daniela, L., Rubene, Z., Ridolfa, A., Sarva, E. (2021). Digitalo mdcibu platformu
funkcionalitates izvertejums, priekslikumi grupas zinojums. 1.pielikums Latvijas
Universitates zinojums. Dzive ar COVID-19: Novértejums par koronavirusa izraisitas
krizes parvaresanu Latvija un priekSlikumi sabiedribas noturibai nakotné. Pieejams

https://www.rsu.lv/projekts/dzive-ar-covid-19 (skatits 14.08.2021.).

Daniela, L. (2019). Didactics of Smart Pedagogy Smart Pedagogy for Technology
Enhanced Learning. (eBook) Pieejams https://doi.org/10.1007/978-3-030-01551-0
Library of Congress Control Number: 2018962401, Springer Nature Switzerland AG 2019
(skatits 23.10.2020.)

Davey, S., Lohrmann, P., (2018). AUGGMED stands for “Automated Serious Game

Scenario  Generator for Mixed Reality Training” (BMT Group). Pieejams
.https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/S3%20Lohrmann%20Davey%20AUGG
MED%20CEPOL.pdf (skatits 14.08.2020.).

232


https://www.cepol.europa.eu/media/news/eu-strategic-training-needs-assessment-2022-2025-kicks
https://www.cepol.europa.eu/media/news/eu-strategic-training-needs-assessment-2022-2025-kicks
https://www.researchgate.net/publication/288841437_Teachers'_evaluation_of_professional_development_in_support_of_national_reforms/citations
https://www.researchgate.net/publication/288841437_Teachers'_evaluation_of_professional_development_in_support_of_national_reforms/citations
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0272775715302776
https://teachonline.ca/tools-trends/how-teach-online-student-success/new-pedagogy-emerging-and-online-learning-key-contributing-factor
https://teachonline.ca/tools-trends/how-teach-online-student-success/new-pedagogy-emerging-and-online-learning-key-contributing-factor
https://teachonline.ca/tools-trends/how-teach-online-student-success/new-pedagogy-emerging-and-online-learning-key-contributing-factor
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131520302785
https://www.rsu.lv/projekts/dzive-ar-covid-19
https://doi.org/10.1007/978-3-030-01551-0
https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/S3%20Lohrmann%20Davey%20AUGGMED%20CEPOL.pdf
https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/S3%20Lohrmann%20Davey%20AUGGMED%20CEPOL.pdf

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Dixson, M.D. (2015). Measuring student engagement in online course: The online student
engagement scale. Online Learning — Volume 19 Issue 4 — September 2015. Pieejams
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1079585.pdf (skatits 29.12.2020.).

Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejas atzinumu par tematu ‘“Digitalas
kompetences, digitalo prasmju un e-ieklauSanas stiprinasana” (izp&tes atzinums) (2011)
2011/C 318/02. Pieejams https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:318:0009:0018:LV:PDF
(skatits 29.12.2020.).

Engelbrecht, E. (2003). Progressio - A look at e-learning models : investigating their value

for developing an e-learning strategy. VVolume 25, Issue 2, Jan 2003, p. 38 — 47 Department
of Higher Education and Training (DHET). Pieejams
https://uir.unisa.ac.za/handle/10500/4992 (skatits 23.10.2020.).

Ernst & Young Baltic (2013). Starpzinojums par lekslietu ministrijas sistémas iestazu

amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém un Naciondlo brunoto spéku profesionala
dienesta karaviru profesionalas izglitibas (t.sk. pirma un otra limena profesionalas
augstakas) sistémas organizaciju, ieklaujot parskatu un analizi par mdcibu vajadzibu
noteikSanu, macibu planosanu, mdcibu istenosanas modeli un macibu kvalitates
novertesanas modeli. SIA ,Emst & Young Baltic” P&tijums veikts Valsts kancelejas
administréta projekta ,,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvalde’’
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/TPIA/CFLA/004/002) Aktivitates Nr. 3.2.
»Strukturalo reformu ievieSanas ietekmes noveértésana” (iepirkuma ID Nr. MK VK 2012/4

ESF) ietvaros. Riga. Pieejams https://www.mk.gov.Iv/lv/media/5117/download (skatits
23.10.2020.).

Falloon, G. (2020). From digital literacy to digital competence: the teacher digital
competency (TDC) framework. Education Tech Research Dev 68, 2449-2472 (2020).
Pieejams https://doi.org/10.1007/s11423-020-09767-4 (skatits 15.05.2021.).

Fred, D. Richard, P.D., Bagozzi, P.R. Warshaw (1989). User Acceptance of Computer

Technology: A Comparison of Two Theoretical Models.Published Online. Pieejams
https://doi.org/10.1287/mnsc.35.8.982 (skatits 23.10.2020.).

Frontex Agency, (2019). The Common Core Curriculum for Border and Coast Guard

Mid-level Management Training in the EU. Warsaw, Poland. doi:10.2819/2555 Pieejams
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4a994847-f6df-11e9-8c1f-
Olaa75ed71al (skatits 19.08.2020.).

Frontex Agency, (2018). Juridiskais pamats un parskatatbildiba. Pieejams

https://frontex.europa.eu/language/Iv/ (skatits 21.07.2021.)

233


https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1079585.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2011:318:0009:0018:LV:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2011:318:0009:0018:LV:PDF
https://uir.unisa.ac.za/handle/10500/4992
https://www.mk.gov.lv/lv/media/5117/download
https://doi.org/10.1007/s11423-020-09767-4
https://doi.org/10.1287/mnsc.35.8.982
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4a994847-f6df-11e9-8c1f-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4a994847-f6df-11e9-8c1f-01aa75ed71a1
https://frontex.europa.eu/language/lv/

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Fullan, M. (1998). Educational Reform as Continuous Improvement. Pieejams:
http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396039520.pdf. (skatits
15.05.2019.).

Garcia, B.C.(2004). Developing futures: a knowledge-based capital  for

Manchester. Journal of Knowledge Management, Vol. 8 No. 5, pp. 47-60. Pieejams
https://doi.org/10.1108/13673270410558774 (skatits 15.05.2020.).
Garrison, D. (2011). E-Learning in the 21% century: A framework for research and

practice, Second edition. Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/287556984 E-

Learning in the 21st century A framework for research and practice Second editio
n (skatits 23.10.2020.).

Garrison, D.R. (2021). E-Learning in the 21st century: A framework for research and

practice. Second edition The University of Calgary. Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/287556984 (skatits 23.09.2021.)
Gillett-Swan, J. (2017). The Challenges of Online Learning: Supporting and Engaging the

Isolated Learner. Journal of Learning Design. Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/312182813 The Challenges of Online Learni

ng_Supporting_and_Engaging_the Isolated Learner (skatits 15.05.2019.).

Gutierrez, K. (2014). 10 Things Successful eLearning Professionals Do Differently.
Pieejams https://www.shiftelearning.com/blog (skatits 12.09.2019).

Hamilton, L.S., Kaufman, J.H., Diliberti, M.K. (2020). Teaching and Leading Through a
Pandemic_Key Findings from the American Educator Panels Spring 2020 COVID-19

Surveys. Pieejams https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA168-2.html (skatits
07.10.2021).
Darlling-Hammond, L., Hyler, M.E. (2020) Preparing educators for the time of COVID
and beyond. European Journal of Teacher Education, 43:4, 457-465, Pieejams
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2020.1816961 (skatits
07.10.2021).

Hamaléinen, R., Nissinen, K., Mannonen, J., Ldms4, J. Leino, K., Taajamo, M. (2021).

Understanding teaching professionals’ digital competence: What do PIAAC and TALIS
reveal about technology-related skills, attitudes, and knowledge? Computers in Human

Behavior, Volume 117, ISSN 0747-5632. Pieejams
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0747563220304192 (skatits
12.06.2021)

234


http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396039520.pdf
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1367-3270
https://doi.org/10.1108/13673270410558774
https://www.researchgate.net/publication/287556984_E-Learning_in_the_21st_century_A_framework_for_research_and_practice_Second_edition
https://www.researchgate.net/publication/287556984_E-Learning_in_the_21st_century_A_framework_for_research_and_practice_Second_edition
https://www.researchgate.net/publication/287556984_E-Learning_in_the_21st_century_A_framework_for_research_and_practice_Second_edition
https://www.researchgate.net/publication/287556984
https://www.researchgate.net/publication/312182813_The_Challenges_of_Online_Learning_Supporting_and_Engaging_the_Isolated_Learner
https://www.researchgate.net/publication/312182813_The_Challenges_of_Online_Learning_Supporting_and_Engaging_the_Isolated_Learner
https://www.shiftelearning.com/blog
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA168-2.html
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2020.1816961
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0747563220304192

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

Hargittai, E., Hinnant, A. (2008). Digital Inequality. Differences in Young Adults' Use of
the Internet. Communication Research - COMMUN RES. 35. 602-621. Pieejams
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0093650208321782 (skatits 23.10.2020.)

Hartini S., Bhakti T., Hartanto D. Ghiffari, M. (2018). Teacher Pedagogic Competency
Development Model: A Literature Review. Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/329956814 Teacher Pedagogic Competency
Development_Model A _Literature_Review (skatits 01.06.2019.).

Hartnett, M. (2020). Flexible and Distance Learning. In: Tatnall A. (eds) Encyclopedia of
Education and Information Technologies. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-10576-1 67 (skatits 12.09.2021).

Healy, Y. (2001). Caution on e-learning. Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/254221724 e-
learning in the military meeting the challenge/fulltext/03bd31870cf266¢183a4c913/e-
learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf (skatits 12.09.2019).

Prokofyev, D. (2021). Survey Shows Russian University Teachers Have Overcome Fears

of Digitalization. Pieejams https://www.hse.ru/en/news/research/437457977.html (skatits
12.08.2021).

Huang, R., Tlili, A., Chang, TW. (2021). Disrupted classes, undisrupted learning during
COVID-19 outbreak in China: application of open educational practices and

resources. Smart Learn. Environ. 7, 19.Pieejams
https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/s40561-020-00125-8#citeas (skatits
12.09.2021).

Ibrahim, A.A. (2015). Comparative Analysis between System Approach, Kemp, and
ASSURE Instructional Design Models. Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/335444661_Comparative_Analysis_between_S
ystem_Approach Kemp_and_ASSURE _Instructional_Design_Models (skatits
23.10.2020.).

llomaki, L., Lakkala, M. (2018). Digital technology and practices for school improvement:
innovative digital school model. RPTEL 13, 25 (2018). Pieejams
https://doi.org/10.1186/s41039-018-0094-8 (skatits 15.05.2020.).

Indriksons, A. (2017). Komunikacijas prasmes veidoSanas robezsargu profesiondlaja
sagatavosand. Promocijas darbs. Pieejams

https://www.rta.lv/uploads/source/content L\/biblioteka/eresursi/promocijas%20darbi/A

lens_Indriksons_promocijas_darbs_1.pdf (skatits 28.05.2020.).

235


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0093650208321782
https://www.researchgate.net/publication/329956814_Teacher_Pedagogic_Competency_Development_Model_A_Literature_Review
https://www.researchgate.net/publication/329956814_Teacher_Pedagogic_Competency_Development_Model_A_Literature_Review
https://doi.org/10.1007/978-3-030-10576-1_67
https://doi.org/10.1007/978-3-030-10576-1_67
https://www.researchgate.net/publication/254221724_e-learning_in_the_military_meeting_the_challenge/fulltext/03bd31870cf266c183a4c913/e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf
https://www.researchgate.net/publication/254221724_e-learning_in_the_military_meeting_the_challenge/fulltext/03bd31870cf266c183a4c913/e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf
https://www.researchgate.net/publication/254221724_e-learning_in_the_military_meeting_the_challenge/fulltext/03bd31870cf266c183a4c913/e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf
https://www.hse.ru/en/news/research/437457977.html
https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/s40561-020-00125-8#citeas
https://www.researchgate.net/publication/335444661_Comparative_Analysis_between_System_Approach_Kemp_and_ASSURE_Instructional_Design_Models
https://www.researchgate.net/publication/335444661_Comparative_Analysis_between_System_Approach_Kemp_and_ASSURE_Instructional_Design_Models
https://doi.org/10.1186/s41039-018-0094-8
https://www.rta.lv/uploads/source/content_LV/biblioteka/eresursi/promocijas%20darbi/Alens_Indriksons_promocijas_darbs_1.pdf
https://www.rta.lv/uploads/source/content_LV/biblioteka/eresursi/promocijas%20darbi/Alens_Indriksons_promocijas_darbs_1.pdf

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

IZM un Edurio aptauja, (2020). Macibu gada nosleguma aptaujas rezultati. Pieejams

https://home.edurio.com/izm-gada-nosleguma-aptaujas (skatits 19.09.2021.).

Jenavs E., Strods J., (2020). Managing a school system through shutdown: Lessons for
school leaders. Endurio2020. Pieejams
https://issuu.com/eduriocom/docs/report_shutdown_lessons?fr=sZWI40DEzMTEwOTc
(skatits 30.04.2020.).

Jesus, H., Garcia-Gutiérrez, J., Mediavilla, D. (2015). How do teachers develop Digital

Competence in their students? Appropriations, problematics and perspectives. 38-43.

https://www.researchgate.net/publication/301914474 How do teachers develop Digital

Competence in their students Appropriations problematics and perspectives
(skatits 15.05.2019.).
Jorgen, F. (2017). Pedagogical Digital Competence-Between Values, Knowledge and

Skills. Higher Education Studies. Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/316314915 Pedagogical Digital Competence-
Between Values Knowledge and_Skills (skatits 15.05.2020.).

Judrups, J. (2011). Kvalitativa e-kursa sagatavosana MOODLE vide. ,, Novitates macibu
priek§metu tehniskda atbalsta sistema” Visparéjas izglitibas pedagogu talakizglitiba”
(vieno$anas Nr.2010/0062/1DP/1.2.1.2.3/09/TPTIA/VIAA/003). Pieejams:
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/32872/mod_folder/content/0/2-4-E-
kursu_kvalitate.pdf?forcedownload=1 (skatits 28.05.2020.).

Juhary, J. (2015). Understanding Military Pedagogy. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, Volume  186,Pages  1255-1261, ISSN  1877-0428,  Piejams
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815023642 (skatits
12.06.2021.)

Kampylis, P., Punie, Y., Devine J. (2015). Promoting Effective Digital-Age Learning: A

European Framework for Digitally-Competent Educational Organisations. Publications
Office of the European Union, Luxembourg. Pieejams

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC98209/jrc98209 r digcomp

org_final.pdf (skatits 15.05.2020.).

Kampylis, P., Punie, Y., Newman, T. (2016). Supporting schools to go digital: From a
conceptual model towards the design of a self-assessment tool for digital-age learning. 9"
International Conference of Education, Research and Innovation, IATED
Academy, Sevilla (Spain) (2016), pp. 816-825. Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/311363231_supporting_schools to_go_digital

236


https://home.edurio.com/izm-gada-nosleguma-aptaujas
https://issuu.com/eduriocom/docs/report_shutdown_lessons?fr=sZWI4ODEzMTEwOTc
https://www.researchgate.net/publication/301914474_How_do_teachers_develop_Digital_Competence_in_their_students_Appropriations_problematics_and_perspectives
https://www.researchgate.net/publication/301914474_How_do_teachers_develop_Digital_Competence_in_their_students_Appropriations_problematics_and_perspectives
https://www.researchgate.net/publication/316314915_Pedagogical_Digital_Competence-Between_Values_Knowledge_and_Skills
https://www.researchgate.net/publication/316314915_Pedagogical_Digital_Competence-Between_Values_Knowledge_and_Skills
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/32872/mod_folder/content/0/2-4-E-kursu_kvalitate.pdf?forcedownload=1
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/32872/mod_folder/content/0/2-4-E-kursu_kvalitate.pdf?forcedownload=1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815023642
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC98209/jrc98209_r_digcomporg_final.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC98209/jrc98209_r_digcomporg_final.pdf
https://www.researchgate.net/publication/311363231_supporting_schools_to_go_digital_from_a_conceptual_model_towards_the_design_of_a_self-assessment_tool_for_digital-age_learning

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

from a conceptual model towards the design of a self-assessment tool for digital-

age_learning (skatits 15.05.2020.).

Kapenieks, A., Zuga, B., Vitolina, 1., Kapenieks, J. jr., Gorbunovs, A., Jirgensons, M.,
Kapenieks, J. sr., Kudina, 1., Kapenieks, K., Gulbis, R., Balode, A., (2014). Piloting the
eBig3: A Triple-screen e-Learning Approach. In 6" International Conference on Computer
Supported Education (CSEDU), Spain, Barcelona, 1-3 April; SciTePress: Spain,
Barcelona, pp. 325-329. Pieejams http://www.scitepress.org/
DigitalLibrary/Link.aspx?doi=10.5220/000484860325 0329. (skatits 28.05.2020.).

Kennedy, A. (2005). Models of Continuing Professional Development: A framework for

analysis.  Journal  of  In-service  Education. 31.  235-250.  Pieejams
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/13674580500200277 (skatits 23.10.2020.)
Khan, B. (2003). A Framework for Open, Flexible and Distributed E-Learning. In eLearn

magazine.  Pieejams  https://elearnmag.acm.org/archive.cfm?aid=640561  (skatits
23.10.2020.)
Killen, C., Beetham H., Knight, S. (2017). Developing organisational approaches to

digital capability. Jisc guide (2017) Pieejams https://www.]jisc.ac.uk/guides/developing-
organisational-approaches-to-digital-capability (skatits 15.05.2020.).

Krumsvik, R.J. (2012). Teacher educators’ digital competence. Scandinavian Journal of
Educational Research. 1(12). Pieejams https://doi.org/10.1080/00313831.2012.726273
(skatits 23.09.2021.)

Kuzminska, O., Mazorchuk, M., Morze, N., Pavlenko, V., Prokhorov, A. (2018). Digital

Competency of the students and teachers in Ukraine: measurement, analysis, development

prospects. In: Information and Communication Technologies in Education, Research, and
Industrial Applications. Communications in Computer and Information Science, vol. 2104,
pp. 366-379. Pieejams http://ceur-ws.org/\Vol-2104/paper_169.pdf (skatits 15.05.2019.).

Laurillard, D. (2012). Teaching as a Design Science. Building Pedagogical Patterns for
Learning and Technology. Routledge. ISBN 9780415803878 Pieejams
https://www.routledge.com/Teaching-as-a-Design-Science-Building-Pedagogical-
Patterns-for-Learning/Laurillard/p/book/9780415803878 (skatits 10.12.2019.).

Leiberman, A. and Wood, D. E. (2002). From network learning to classroom teaching.

Journal of Educational Change, 3, 315-337. Pieejamsd
https://www.researchgate.net/publication/226817197 From Network Learning to Class
room_Teaching (skatits 10.12.2019.).

237


https://www.researchgate.net/publication/311363231_supporting_schools_to_go_digital_from_a_conceptual_model_towards_the_design_of_a_self-assessment_tool_for_digital-age_learning
https://www.researchgate.net/publication/311363231_supporting_schools_to_go_digital_from_a_conceptual_model_towards_the_design_of_a_self-assessment_tool_for_digital-age_learning
http://www.scitepress.org/
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/13674580500200277
https://elearnmag.acm.org/archive.cfm?aid=640561
https://www.jisc.ac.uk/guides/developing-organisational-approaches-to-digital-capability
https://www.jisc.ac.uk/guides/developing-organisational-approaches-to-digital-capability
https://doi.org/10.1080/00313831.2012.726273
http://ceur-ws.org/Vol-2104/paper_169.pdf
https://www.routledge.com/Teaching-as-a-Design-Science-Building-Pedagogical-Patterns-for-Learning/Laurillard/p/book/9780415803878
https://www.routledge.com/Teaching-as-a-Design-Science-Building-Pedagogical-Patterns-for-Learning/Laurillard/p/book/9780415803878
https://www.researchgate.net/publication/226817197_From_Network_Learning_to_Classroom_Teaching
https://www.researchgate.net/publication/226817197_From_Network_Learning_to_Classroom_Teaching

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Lewin, D., Lundie, D. (2016). Philosophies of Digital Pedagogy. Stud Philos
Educ 35, 235-240 Pieejams.  https://doi.org/10.1007/s11217-016-9514-7  (skatits
15.05.2019.).

Lice, A. (2021). Mikrokvalifikacijas Latvija. Mikrokvalifikdciju ievieSanas iespéjas

augstakas izglittbas iestazu talakizglitibas piedavajuma. Pieejams https://www.nki-
latvija.lv/content/files/2021 Zinojums MiKv_AL_1.pdf (skatits 12.08.2021.).

Lubkina, V., Dzerviniks, J., USsfa, S., Poplavskis, J., Vindece, A
Rubene, Z., Daniela, L., Ruidolfa, A., Sarva, E. Zastavnaja, J. (2021). Dazadu macibu

platformu  funkcionalitates izvertejums macibu procesa nodrosinaSanai. Pieejams

https://www.rsu.lv/projekts/dzive-ar-covid-19 (skatits 12.06.2021.).

Maass, K., Cobb, P., Krainer, K. et al. (2019). Different ways to implement innovative
teaching  approaches at scale. Educ Stud Math 102, 303-318.  Pieejams
https://doi.org/10.1007/s10649-019-09920-8 (skatits 15.05.2020.).

Mehanna, W.M. (2004). E-Pedagogy: the pedagogies of e-learning, ALT-J, 12:3, 279-
293, Pieejams DOI: 10.1080/0968776042000259582 (skatits 15.05.2021.).

NATO, (2020). Defence Education Enhancement Programme (DEEP) supports distance
learning in response to the COVID-19 pandemic. Pieejams
https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_179723.htm?selectedLocale=en (skatits
15.05.2021.).

Olina. Z., Namsone, D., France, 1. Dudareva, 1., Cakane, L., Pestovs, P., Bertule, D.,
Logins, J., VolkinSteine, J., Lace, G., Butkévica, A. (2018) Mdacisands lietpratibai. Latvijas
Universitate. Pieejams
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Kolektiva_monografi
Ja/Macisanas_Lietpratibai.pdf (skatits 15.05.2021.).

Ossiannilsson, E. (2017). Blended Learning State of the Nation Internationl Council for

open and distance learning. Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/320858962_Blended_learning_The state of n
ation (skatits 12.08.2021.).

Ozolina Z., (2020). Skola2030. Maksimali samazinat darbibas, kas prasa daudz laika.

Pieejams https://www.skola2030.1v/Iv/jaunumi/3/pieskirts-finansejums-tiessaistes-

macibu-vides-izveidei-un-digitalu-macibu-un-metodisko-lidzeklu-izstradei (skatits
05.03.2021.).
Pappas, C. (2014). 7 Tips To Develop a Successful Interactive eLearning Strategy.

Pieejams https://elearningindustry.com/7-tips-to-develop-successful-interactive-

elearning-strateqy (skatits 12.09.2019).

238


https://doi.org/10.1007/s11217-016-9514-7
https://www.nki-latvija.lv/content/files/2021_Zinojums_MiKv_AL_1.pdf
https://www.nki-latvija.lv/content/files/2021_Zinojums_MiKv_AL_1.pdf
https://www.rsu.lv/projekts/dzive-ar-covid-19
https://doi.org/10.1007/s10649-019-09920-8
https://doi.org/10.1080/0968776042000259582
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_179723.htm?selectedLocale=en
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Kolektiva_monografija/Macisanas_Lietpratibai.pdf
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Kolektiva_monografija/Macisanas_Lietpratibai.pdf
https://www.researchgate.net/publication/320858962_Blended_learning_The_state_of_nation
https://www.researchgate.net/publication/320858962_Blended_learning_The_state_of_nation
https://www.skola2030.lv/lv/jaunumi/3/pieskirts-finansejums-tiessaistes-macibu-vides-izveidei-un-digitalu-macibu-un-metodisko-lidzeklu-izstradei
https://www.skola2030.lv/lv/jaunumi/3/pieskirts-finansejums-tiessaistes-macibu-vides-izveidei-un-digitalu-macibu-un-metodisko-lidzeklu-izstradei
https://elearningindustry.com/7-tips-to-develop-successful-interactive-elearning-strategy
https://elearningindustry.com/7-tips-to-develop-successful-interactive-elearning-strategy

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Pedagogs.lv (2018). Mdacibu vadisana jeb vertigais laiks, kad apgiistam jauno materialu,
kad izvélamies atbilstosu mactbu organizacijas formu. Pieejams

http://pedagogs.lv/2018/02/22/macibu-vadisana-jeb-vertigais-laiks-kad-apgustam-jauno-

materialu-kad-izvelamies-atbilstosu-macibu-organizacijas-formu/ (skatits 28.05.2020.).

Pettersson, F. (2018). On the issues of digital competence in educational contexts — a
review of literature. Educ Inf  Technol 23, 1005-1021  (2018).  Pieejams
https://doi.org/10.1007/s10639-017-9649-3 (skatits 15.05.2019.).

Prensky, M. (2005). Teaching digital natives: partnering for real learning. Teaching

Digital Natives: Partnering for Real Learning. Pieejams: https://marcprensky.com/wp-
content/uploads/2013/04/Prensky-TEACHING DIGITAL_NATIVES-Introductionl.pdf
(skatits 15.05.2020.).

Punya, M.P., Warr, M (2021). Contextualizing TPACK within systems and cultures of

practice. Computers in Human Behavior, Volume 117, 2021, 106673. Pieejams
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563220304209 (skatits
12.06.2021.)

Redecker, C. (2017). European Framework for the Digital Competence of Educators:
DigCompEdu. Punie, Y. (ed). EUR 28775 EN. Publications Office of the European Union,
Luxembourg, 2017, ISBN 978-92-79-73494-6, doi:10.2760/159770, JRC107466.
Pieejams https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466 (skatits
28.05.2020.).

Rézeknes Tehnologiju akadémija, Latvijas Universitate, Rigas Stradina universitate,

Elektronikas un datorzinatnpu institiits 2020. gada decembris (2020). Projekta papildu
rezultati Nr. 35, 36, 37 un 38 Zinojums par digitalizdcijas un e-risinajumu izmantoSanu
studiju procesa elastiga un studentcentréta izglitibas procesa nodroSinasanai un
istenoSanai izglitiba. Pieejams https://Izp.gov.lv/wp-
content/uploads/2021/02/35_lidz_38 zinojumi.pdf (skatits 23.10.2020.)

Richards, R., O’Shea, J., Connolly, M. (2004). Managing the concept of strategic change

within a higher education institution: the role of strategic and scenario planning
techniques in strategic change. Pieejams

https://www.researchgate.net/publication/227623689 Managing the concept of strateqgi

¢ change within a higher education institution The role of strategic and scenario p

lanning_techniques (skatits 15.05.2020.).

Rita, K., Hill, A. (2008). Connectivism: Learning Theory of the Future or Vestige of the
Past? International Review of Research in Open and Distance Learning.
http://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/9.3.4 (skatits 15.05.2020.).

239


http://pedagogs.lv/2018/02/22/macibu-vadisana-jeb-vertigais-laiks-kad-apgustam-jauno-materialu-kad-izvelamies-atbilstosu-macibu-organizacijas-formu/
http://pedagogs.lv/2018/02/22/macibu-vadisana-jeb-vertigais-laiks-kad-apgustam-jauno-materialu-kad-izvelamies-atbilstosu-macibu-organizacijas-formu/
https://doi.org/10.1007/s10639-017-9649-3
https://marcprensky.com/wp-content/uploads/2013/04/Prensky-TEACHING_DIGITAL_NATIVES-Introduction1.pdf
https://marcprensky.com/wp-content/uploads/2013/04/Prensky-TEACHING_DIGITAL_NATIVES-Introduction1.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563220304209
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466
https://lzp.gov.lv/wp-content/uploads/2021/02/35_lidz_38_zinojumi.pdf
https://lzp.gov.lv/wp-content/uploads/2021/02/35_lidz_38_zinojumi.pdf
https://www.researchgate.net/publication/227623689_Managing_the_concept_of_strategic_change_within_a_higher_education_institution_The_role_of_strategic_and_scenario_planning_techniques
https://www.researchgate.net/publication/227623689_Managing_the_concept_of_strategic_change_within_a_higher_education_institution_The_role_of_strategic_and_scenario_planning_techniques
https://www.researchgate.net/publication/227623689_Managing_the_concept_of_strategic_change_within_a_higher_education_institution_The_role_of_strategic_and_scenario_planning_techniques
http://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/9.3.4

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Salmon, G. (2014). Learning innovation: a framework for transformation. European
Journal of Open, Distance and e-Learning Vol. 17 / No. 2 — 2014 Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/276516858 Learning_Innovation_A_Framewo
rk_for_Transformation (skatits 15.05.2020.).

Salmon, G. (2019). May the Fourth Be with you: Creating Education 4.0. Journal of

Learning for Development , 6(2). Pieejams
https://jl4d.org/index.php/ejl4d/article/view/352 (skatits 15.05.2020.).

Shohel, M., Mahruf, C. (2012). Open and Distance Learning for Teachers' Professional
Development: The English in Action (EIA) Model for the Global South. 10.5772/33117.
Pieejams http://oro.open.ac.uk/32188/ (skatits 15.05.2019.).

Siemens, G. (2005). Connectivism: A learning theory for the digital age. International
Journal of Instructional Technology and Distance Learning, 2(1).
Pieejams http://www.itdl.org/ (skatits 15.05.2020.).

Social Research series. Scottish Government. (2015) Literature Review on the Impact of
Digital Technology on Learning and Teaching. Children, education and skills ICF
Consulting Services Ltd November. ISSN 2045 6964, 2015 The Scottish Government St
Andrew’s House Edinburgh, EHI 3DG. Pieejams

https://www.gov.scot/publications/literature-review-impact-digital-technology-learning-

teaching/ (skatits 28.05.2020.).
Spridzans M, (2019). Stratégiska partneriba robezsargu izglitibas iestazu e-mdcibu

sistemu uzlaboSanai. Pieejams: https://www.rs.gov.lv/Iv/projekts/strategiska-partneriba-

robezsargu-izglitibas-iestazu-e-macibu-sistemu-uzlabosanai (skatits 15.05.2020.).

Stafeckis, E. (2017). Parmainu vadiba IT sisttmu ievieSanas projektos. Pieejams

https://digitalmind.lv/parmainu-vadiba-it-sistemu-ieviesanas-projektos-2/ (skatits
29.03.2021.).

Stoll, L., Harris, A., Handscomb, G. (2012). Great professional development which leads
to great pedagogy: nine claims from research Schools and academies. Resource Research

and development network national themes: theme two Autumn 2012.

Pieejamshttps://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/atta

chment data/file/335707/Great-professional-development-which-leads-to-great-

pedagogy-nine-claims-from-research.pdf (skatits 23.10.2020.)
Strode A., (2007). Didaktikas principi pedagogiskas prakses norisé. Pieejams
http://old.ru.lv/res/fak/ped/pspi/zinraksti/2007/strode_a.pdf (skatits 01.06.2019.).

Spona, A. (2019). Skolotdja profesiondlas identitates saturiski strukturalais modelis 11.-

17. Skolotaja profesionala identitate. SalidzinoSais starptautiskais pétijums. Zinatniska

240


https://www.researchgate.net/publication/276516858_Learning_Innovation_A_Framework_for_Transformation
https://www.researchgate.net/publication/276516858_Learning_Innovation_A_Framework_for_Transformation
https://jl4d.org/index.php/ejl4d/article/view/352
http://oro.open.ac.uk/32188/
http://www.itdl.org/
https://www.gov.scot/publications/literature-review-impact-digital-technology-learning-teaching/
https://www.gov.scot/publications/literature-review-impact-digital-technology-learning-teaching/
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/strategiska-partneriba-robezsargu-izglitibas-iestazu-e-macibu-sistemu-uzlabosanai
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/strategiska-partneriba-robezsargu-izglitibas-iestazu-e-macibu-sistemu-uzlabosanai
https://digitalmind.lv/parmainu-vadiba-it-sistemu-ieviesanas-projektos-2/
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/335707/Great-professional-development-which-leads-to-great-pedagogy-nine-claims-from-research.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/335707/Great-professional-development-which-leads-to-great-pedagogy-nine-claims-from-research.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/335707/Great-professional-development-which-leads-to-great-pedagogy-nine-claims-from-research.pdf
http://old.ru.lv/res/fak/ped/pspi/zinraksti/2007/strode_a.pdf

monografija. ~ Riga, @ RTU  Izdevnieciba, 2019.- 211  lIpp.  Pieejams
https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_skolotaju_identite.pdf (skatits
19.05.2020.).

99. Schweng, C. (2021). Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejas atzinums par tematu

“Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo
lietu komitejai un Regionu komitejai “Digitalais kompass lidz 2030. gadam — Eiropas
celam digitalaja gadu  desmita””  (COM(2021) 118  final). Pieejams.
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/5b8edda3-168a-11ec-b4fe-
0laa75ed71al/language-lv/format-PDF/source-233942174 (skatits 12.06.2021.)
100.Terziev, V., Nichev, N. (2017). Analysis of the environment for military educational system

functioning and its impact on the preparation of cadets for military professional activities
in the republic of Bulgaria. Proceedings of SOCIOINT 2017- 4th International Conference
on Education, Social Sciences and Humanities, 10-12 July 2017- Dubai, UAE; ISBN: 978-
605-82433-1-6 Pieejams
https://www.researchgate.net/publication/318351659 analysis_of the environment for

military educational system functioning and its impact on the preparation of cadets

for_military professional _activities in_the republic_of Bulgaria (skatits 15.05.2020.).
101.Thomson Reuters, (2015). The World in 2025: 10 Predictions of Innovation.Philadephia.
Pieejams http://www.digitaljournal.com/pr/2022649. (skatits 12.08.2019.).

102.U.S.Militaryonesource (2021). U.S. Department of Defense's network of support for the

military community Increase Your Skills and Education From Home During the COVID-

19 Pandemic. Pieejams https://www.militaryonesource.mil/education-employment/for-
service-members/preparing-for-higher-education/improve-education-from-home-during-
covid-19/ (skatits 15.05.2021.).

103.Ulmane-Ozolina, L. (2016). Tehnologiskais atbalsts mdcisanas sadarbojoties

pedagogiskas pieejas istenosand kombinétajas studijas. Promocijas darbs. Liepajas

Universitate Izglitibas zinatnu institiits. Pieejams https://academia.lndb.lv/224-2/(skatits

12.09.2020).
104.Virta, S., Gustafsberg, H. (2017). Innovation management in police organization
November 30 2017. CEPOL Budapest. Piejams

https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/S31%20Virta Gustafsberg%20CEPOL.pd
f (skatits 15.11.2020.).
105.Wang, Y., Liu X., Zhang, Z. (2018). An overview of e-learning in China: History,

challenges and opportunities. Pieejams

241


https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_skolotaju_identite.pdf
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/5b8edda3-168a-11ec-b4fe-01aa75ed71a1/language-lv/format-PDF/source-233942174
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/5b8edda3-168a-11ec-b4fe-01aa75ed71a1/language-lv/format-PDF/source-233942174
https://www.researchgate.net/publication/318351659_analysis_of_the_environment_for_military_educational_system_functioning_and_its_impact_on_the_preparation_of_cadets_for_military_professional_activities_in_the_republic_of_Bulgaria
https://www.researchgate.net/publication/318351659_analysis_of_the_environment_for_military_educational_system_functioning_and_its_impact_on_the_preparation_of_cadets_for_military_professional_activities_in_the_republic_of_Bulgaria
https://www.researchgate.net/publication/318351659_analysis_of_the_environment_for_military_educational_system_functioning_and_its_impact_on_the_preparation_of_cadets_for_military_professional_activities_in_the_republic_of_Bulgaria
http://www.digitaljournal.com/pr/2022649
https://www.militaryonesource.mil/education-employment/for-service-members/preparing-for-higher-education/improve-education-from-home-during-covid-19/
https://www.militaryonesource.mil/education-employment/for-service-members/preparing-for-higher-education/improve-education-from-home-during-covid-19/
https://www.militaryonesource.mil/education-employment/for-service-members/preparing-for-higher-education/improve-education-from-home-during-covid-19/
https://academia.lndb.lv/224-2/
https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/S31%20Virta_Gustafsberg%20CEPOL.pdf
https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/S31%20Virta_Gustafsberg%20CEPOL.pdf

106.

107.

108

109.

110.

111.

112.

113.

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1745499918763421?journalCode=rcia
(skatits 15.05.2019.).
Wong, E. M. L., & Li, S. C. (2011). Framing ICT implementation in a context of

educational change: a structural equation modelling analysis. Australasian Journal of
Educational Technology, 27(2), 361-379 Pieejams
https://ajet.org.au/index.php/AJET/article/download/975/249. (skatits 19.04.2020.).

Wood, W, Douglas, D., Haugen, S., (2002). E-learning in the military: meeting the

challenge. Pieejams
https://pdfs.semanticscholar.org/fa61/f89ec9d1f45d2da79e49934a0a5647026¢c94.pdf
(skatits 12.08.2021.).

. Wood, W., College, B., Douglas, D. (2002). E-learning in the military: meeting the

challenge. Pieejams https://www.researchgate.net/publication/254221724 e-
learning_in_the military meeting_the challenge/fulltext/03bd31870cf266¢183a4c913/
e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf (skatits 12.09.2019)

Zeiberte, L. (2011). Pedagogu talakizglitibas parvaldiba nepartrauktas profesionalas
pilnveides nodrosinasana. Promocijas darbs. Riga. Latvijas Universitate. Pieejams
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5110/21317 -
Livija_Zeiberte 2012.pdf?sequence=1 (skatits 23.10.2020.)

Zogla, 1., (2018). Pedagogijas zindtne un izglitibas zindtnes. Latvijas Universitates
raksti. 2018, 816. s¢j. Pedagogija un skolotaju izglitiba. 87.-109. Ipp. Pieejams
https://doi.org/10.22364/ped.luraksti.816.07 (skatits 15.05.2021.).

Kapnuuckas, E. (2020). COVID-19: aghpexmul onst evicuteco obpazosanus. Pieejams
https://kpfu.ru/womens-league/aktualno/obrazovanie/covid-19-effekty-dlya-vysshego-
obrazovaniya-389900.html (skatits 15.05.2021.).

Kusicos H., JlapuonoBa, B. (2020). Jucmanyuonnoe obyuenue 6 sKxcmpemanbHuix
yenosusx.  Pieejams:  https://academia.interfax.ru/ru/analytics/research/4491/ (skatits
15.05.2021.).

Jlyrpynnaes, I'.Y., Kobunosa, III.I1., Hebmaros, ¥Y.C. (2020). OnbIT IUCTaHIIMOHHOTO
o0yueHHSI B YCIIOBHUSX TaHJIeMUHU Covid-109. Pieejams
https://cyberleninka.ru/article/n/opyt-distantsionnogo-obucheniya-v-usloviyah-
pandemii-covid-19 (skatits 15.05.2021.).

242


https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1745499918763421?journalCode=rcia
https://ajet.org.au/index.php/AJET/article/download/975/249
https://pdfs.semanticscholar.org/fa61/f89ec9d1f45d2da79e49934a0a5647026c94.pdf
https://www.researchgate.net/publication/254221724_e-learning_in_the_military_meeting_the_challenge/fulltext/03bd31870cf266c183a4c913/e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf
https://www.researchgate.net/publication/254221724_e-learning_in_the_military_meeting_the_challenge/fulltext/03bd31870cf266c183a4c913/e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf
https://www.researchgate.net/publication/254221724_e-learning_in_the_military_meeting_the_challenge/fulltext/03bd31870cf266c183a4c913/e-learning-in-the-military-meeting-the-challenge.pdf
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5110/21317-Livija_Zeiberte_2012.pdf?sequence=1
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5110/21317-Livija_Zeiberte_2012.pdf?sequence=1
https://doi.org/10.22364/ped.luraksti.816.07
https://kpfu.ru/womens-league/aktualno/obrazovanie/covid-19-effekty-dlya-vysshego-obrazovaniya-389900.html
https://kpfu.ru/womens-league/aktualno/obrazovanie/covid-19-effekty-dlya-vysshego-obrazovaniya-389900.html
https://academia.interfax.ru/ru/analytics/research/4491/
https://cyberleninka.ru/article/n/opyt-distantsionnogo-obucheniya-v-usloviyah-pandemii-covid-19
https://cyberleninka.ru/article/n/opyt-distantsionnogo-obucheniya-v-usloviyah-pandemii-covid-19

Metodiskie ieteikumi un vadlinijas

Bogdane, R., Dike, S., Masule 1., Mihailovs, J., Saleniece, D., Stinkulis, M., Striiberga,
K. (2015). Profesionalas izglitibas akreditacijas ekspertu rokasgramata. Pieejams
https://ikvd.gov.lv/wp-

content/uploads/2017/10/Akreditacijas_ekspertu_rokasgramata.pdf (skatits
19.04.2021.).
FAO (2021). E-learning methodologies and good practices: A guide for designing and

delivering e-learning solutions from the FAO elearning Academy, second edition. Rome.
Pieejams http://www.fao.org/3/i2516e/i2516e.pdf (skatits 14.09.2021).

Kupse 1., Ruperts A., Ruperte 1., Ruperte 1., Brante, 1., Garkalne, G, Liepina, B. u.c.,
(2018). Praktisks celvedis darbam ar pieaugusajiem profesionalas izglitibas iestadés.
Metodiskais materials (rokasgramata) Projekts Nr. 8.5.3.0/16/I/001 ‘Profesionalas
izglitibas iestazu efektiva parvaldiba un personala kompetences pilnveide” ISBN 978-
9934-540-15-8 Valsts izglitibas satura centrs, Riga.

IKVD (2016). Metodiskie ieteikumi profesionalas izglitibas un visparéjas izglitibas
iestazu pasvertésand. Pieejams
https://viaa.gov.lv/library/files/original/06_IKVD_Metod_iet_pasvertesanai.pdf (skatits
14.07.2020.).

LIKTA (2015). Latvijas Informacijas un komunikdcijas tehnologiju asociacijas (LIKTA)

ieteikumi Digitalo macibu lidzeklu (DML) un resursu izstradei un novértesanai Pieejams
https://likta.lv/wp-content/uploads/2018/12/DML_vadl%C4%ABnijas_-

LIKTA 03.02.2016.pdf (skatits 23.10.2020.)

Gorbans, 1. (2007). MOODLE lietosanas isais konspekts. ESF Darbibas programmas

2007. - 2013.gadam ,,Cilvekresursi un nodarbinatiba” prioritates 1.2. ,Izglititba un
prasmes” pasakuma 1.2.1.,,Profesionalas izglitibas un vispargjo prasmju attistiba”
aktivitates 1.2.1.2. ,,Vispar§jo zinaSanu un prasmju uzlaboSana” apaksSaktivitates
1.2.1.1.2. ,Profesionalaja izglitiba iesaistito pedagogu kompetences paaugstinasana”
Latvijas Universitates realizéta projekta ,Profesionalaja izglitiba iesaistito
visparizglitojoSo macibu priekSmetu pedagogu kompetences paaugstinasana”
(Vienosanas  Nr.2009/0274/1DP/1.2.1.1.2/09/TPIA/VIAA/003, LU  registracijas
Nr.ESS2009/88) istenoSanai. Pieejams
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/41502/mod_resource/content/2/MOODLE _iisi-
2010-2013b.pdf?forcedownload=1 (skatits 12.09.2020).

243


https://ikvd.gov.lv/wp-content/uploads/2017/10/Akreditacijas_ekspertu_rokasgramata.pdf
https://ikvd.gov.lv/wp-content/uploads/2017/10/Akreditacijas_ekspertu_rokasgramata.pdf
http://www.fao.org/3/i2516e/i2516e.pdf
https://viaa.gov.lv/library/files/original/06_IKVD_Metod_iet_pasvertesanai.pdf
https://likta.lv/wp-content/uploads/2018/12/DML_vadl%C4%ABnijas_-LIKTA_03.02.2016.pdf
https://likta.lv/wp-content/uploads/2018/12/DML_vadl%C4%ABnijas_-LIKTA_03.02.2016.pdf
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/41502/mod_resource/content/2/MOODLE_iisi-2010-2013b.pdf?forcedownload=1
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/41502/mod_resource/content/2/MOODLE_iisi-2010-2013b.pdf?forcedownload=1

7.

10.

11.

12.

13.

Olina, Z. (2021) Vadlinijjas klatienes, kombinétu un attalinatu macibu istenoSanai.
Metodiski ieteikumi vispargjas un profesionalas izglitibas iestadem COVID-19 izplatibas
laika. Pieejams
https://skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/\Vadlinijas%20attalinatam%20macibam
31032021.pdf (skatits 12.08.2021.).

Puréns, V. (2017). Ka attistit kompetenci. Rokasgramata skolotajiem: teorija, teoriju
vesture un metodiskie ieteikumi, jaunos macibu standartus ievieSot. RaKa.

Slaidins, 1. (2005). Eiropas E-studiju Ekselences centrs e3-GUIDE-e3-WPO3-1.5 —
LV[LV] Labas prakses rokasgramata e-studijas iesaistitajiem. RTU Elektronikas un
telekomunikaciju fakultate.

Vasiljeva, A., Kikans, A., Zorgenfreija, A., Indriksone, A., Strazdina, L., Dzene, R.,
Semjonova, L., Verdina, A. (2012). leteikumi Digitalo mdacibu lidzeklu un resursu
izstradei un novertésanai. Pieejams
https://www.cfla.gov.lv/userfiles/files/8312_7 pielikums DML_vadlinijas LIKTA_08

022019.pdf (skatits 23.10.2020.).

Valsts izglitibas satura centrs (2018). Metodiskais materials “Praktisks celvedis darbam

ar pieauguSajiem profesionaldas izglitibas iestadeés”. Valsts izglitibas satura centrs,
Projekts Nr. 8.5.3.0/16/1/001 “Profesionalas izglitibas iestazu efektiva parvaldiba un
personala kompetences pilnveide” 2018 ISBN 978-9934-540-15-8, Pieejams

http://muzizglitiba.gov.lv/sites/default/files/Praktisks-celvedis-darbam-ar-

pieaugusajiem-profesionalas-izglitibas-iestades-Metodika elektroniska-
versija_PDF_ISBN.pdf (skatits 23.10.2020.).

Valsts izglitibas satura centrs (2020). Kompetencu pieeja macibu saturd. Vadlinijas

klatienes, kombinétu un attalinatu macibu istenosanai. Pieejams.
https://skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/20200817 vadliinijas covid19.pdf
(skatits 10.06.2021).

Bérzina, A., Blima, D., Bukbarde, S., Farte A., Goldmane, S., Helmane 1., Karklina, S.,
Keidane, D., Kramina, 1., Liepina, D., Paegle, E., Vocisa, R., Zeiberte, L. (2006).

Metodiskais paliglidzeklis pedagogu profesionalas meistaribas pilnveides kvalitates

izvértésanai.  Pieejams  http://www.aiknc.lv/zinojumi/lv/LuPamatizgAnglSk08.doc
(skatits 21.02.2019).

244


https://skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/Vadlinijas%20attalinatam%20macibam_31032021.pdf
https://skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/Vadlinijas%20attalinatam%20macibam_31032021.pdf
https://www.cfla.gov.lv/userfiles/files/8312_7_pielikums_DML_vadlinijas_LIKTA_08022019.pdf
https://www.cfla.gov.lv/userfiles/files/8312_7_pielikums_DML_vadlinijas_LIKTA_08022019.pdf
http://muzizglitiba.gov.lv/sites/default/files/Praktisks-celvedis-darbam-ar-pieaugusajiem-profesionalas-izglitibas-iestades-Metodika_elektroniska-versija_PDF_ISBN.pdf
http://muzizglitiba.gov.lv/sites/default/files/Praktisks-celvedis-darbam-ar-pieaugusajiem-profesionalas-izglitibas-iestades-Metodika_elektroniska-versija_PDF_ISBN.pdf
http://muzizglitiba.gov.lv/sites/default/files/Praktisks-celvedis-darbam-ar-pieaugusajiem-profesionalas-izglitibas-iestades-Metodika_elektroniska-versija_PDF_ISBN.pdf
https://skola2030.lv/admin/filemanager/files/2/20200817_vadliinijas_covid19.pdf
http://www.aiknc.lv/zinojumi/lv/LuPamatizgAnglSk08.doc

Dokumenti un tiesibu akti

Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumi Nr. 794 “Augstskolu un koledzu
akreditacijas  noteikumi”.  Latvijas  Vestnesis, 251, 21.12.2018. Pieejams
https://likumi.lv/ta/id/303892 (skatits 15.05.2021.).

. 2006. gada 15. jiinija Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem dienesta gaitas likums. Publicéts oficialaja
laikraksta "Latvijas Vestnesis", 30.06.2006., Nr. 101 Pieejams
https://www.vestnesis.Iv/ta/id/138750 (skatits 15.05.2020.).

. 2020. gada 12. novembra likums “Grozijumi Izglitibas likuma”. Publicéts oficialaja
izdevuma "Latvijas Vestnesis", 19.11.2020., Nr. 224, Pieejams
https://www.vestnesis.Iv/op/2020/224.1 (skatits 15.05.2020.).

Eiropas Komisija, (2017). A concept paper on digitisation, employability and

inclusiveness. The role of Europe [Koncepcija par digitalizaciju, nodarbinamibu un
ieklautibu. Eiropas lomal, Pieejams

http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44515. (skatits 02.12.2019.).

Eiropas komisijas (2018). Eiropas komisijas Digitalas izglitibas ricibas plans, Briselg,
17.1.2018. COM(2018) 22 Final komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomesi,
Eiropas ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai Pieejams

http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5459-2018-INIT/Iv/pdf

Eiropas Padome (2020). Padomes secinajumi par digitalo izglittbu Eiropas zinasanu
sabiedriba C 415/22 LV Eiropas Savienibas Oficialais Veéstnesis 1.12.2020. Pieejams
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e60b0dal-33a0-11eb-b27b-
0laa75ed71al/language-lv/format-PDF/source-190646213 (skatits 19.04.2021.).
Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 18. decembra leteikums 2006/962/EK par

pamatprasmém muzizglitiba, OV L 394, 30.12.2006. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=LV _(skatits
10.11.2019.).

Eiropas Parlamenta un Padomes kopgja nostaja (EK) Nr. 2/2005 ar ko izveido daudzgadigu

Kopienas darbibas programmu, lai uzlabotu digitala satura pieejamibu, lietoSanu un

izmantoSanu Eiropa. Pieejams https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?qid=1526973474200&uri=CELEX:42005X1124(02) (skatits
30.04.2020)

245


https://likumi.lv/ta/id/303892
https://www.vestnesis.lv/ta/id/138750
https://www.vestnesis.lv/op/2020/224.1
http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44515
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5459-2018-INIT/lv/pdf
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e60b0da1-33a0-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-lv/format-PDF/source-190646213
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e60b0da1-33a0-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-lv/format-PDF/source-190646213
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=LV
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?qid=1526973474200&uri=CELEX:42005X1124(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?qid=1526973474200&uri=CELEX:42005X1124(02)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Eiropas Parlaments (2014). Rezoliicija par jaunajam tehnologijam un brivpieejas macibu
resursiem (2013/2182(INI)) brivpieejas macibu resursiem (BMR). Pieejams

Eiropas  savienibas Izglittbas un apmacibas parskats (2020). Pieejams
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/586d7819-2498-11eb-9d7e-
0laa75ed71al/language-lv/format-PDF/source-190637558 (skatits 30.04.2020.).

ENQA, (2015). Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG). Eiropas Asociacija kvalitates nodro$inasanai augstakaja izglitiba
(ENQA) Eiropas Studentu apvieniba (ESU)1 Eiropas Universitasu asociacija (EUA)
Eiropas Augstakas izglitibas institiiciju asociacija (EURASHE)), Pieejams
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf (skatits
23.10.2020.).

EUNEC (2014) Learning in the digital age. European Network of Education Councils.

Report of the seminar of the European Network of Education Councils, Athens, 5-6 May
2014 with the support of the European Commission DG Education and Culture, Brussels,
August 2014 EUNEC secretariat, Kunstlaan 6, bus 6, 1210 Brussels Pieejams
http://www.eunec.eu/sites/www.eunec.eu/files/event/attachments/report.pdf (skatits
23.10.2020.).

Eurydice zinojums, (2019). Digitala izglitiba Eiropas skolas.

EuropeanCommission/EACEA/Eurydice. Luksemburga: Eiropas Savienibas Publikaciju
birojs. Pieejams https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/d7834ad0-ddac-
11e9-9c4e-01aa75ed71al (skatits 28.05.2020.).

Eurydice zinojums, (2015). Skolotaja profesija Eiropa: prakse, profesijas uztvere un
politika. Eurydice zinojums. Luksemburga: Eiropas Savienibas Publikaciju birojs. PDF
ISBN  978-92-9492-026-3  do0i:10.2797/5357  EC-01-15-389-LV-N  Pieejams
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-
0laa75ed71al/language-lv (skatits 28.05.2020.).

European Commission, (2019). European Commission Digital economy and society index

report 2019 - human capital. Pieejams https://europa.eu/!wT97Bt (skatits 15.05.2020.).

European Commission, (2019). The 2018 International Computer and Information
Literacy Study (ICILS) Main findings and implications for education policies in Europe.
doi:10. 10.2766/584279 Pieejams

https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/icils-2018-policy-

note.pdf (skatits 15.05.2019.).
Grozijumi Izglitibas likuma. Stajas spéka: 18.10.2018. Publicéts: LatvijasVestnesis, 196,
04.10.2018.0P numurs: 2018/196.3 (skatits 10.11.2019.).

246


https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/586d7819-2498-11eb-9d7e-01aa75ed71a1/language-lv/format-PDF/source-190637558
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/586d7819-2498-11eb-9d7e-01aa75ed71a1/language-lv/format-PDF/source-190637558
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf
http://www.eunec.eu/sites/www.eunec.eu/files/event/attachments/report.pdf
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/d7834ad0-ddac-11e9-9c4e-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/d7834ad0-ddac-11e9-9c4e-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-lv
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-lv
https://europa.eu/!wT97Bt
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/icils-2018-policy-note.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/icils-2018-policy-note.pdf
https://likumi.lv/ta/jaunakie/stajas-speka/2018/10/18/
https://www.vestnesis.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://www.vestnesis.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://www.vestnesis.lv/url.php?id=302025

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

Iekslietu ministrijas 2018. gada 25. junija rikojums Nr. 1-12/1019 Pielikums ,,Iekslietu
ministrijas darbibas stratégija 2017. — 2019.gadam” Pieejams
http://www.iem.gov.lv/files/text/STRATEGIJA__2019v2.pdf (skatits 28.05.2020.).

Iekslietu ministrijas darbibas stratégija 2020.-2022. gadam (2021). IekSlictu ministrijas
rikojums Nr.1-12/949 (27.09.2021) “Par Iekslietu ministrijas darbibas stratégijas 2020.-
2022.gadam aktualizaciju.

Iekslietu ministrijas sist€émas iestdazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém
profesionalas izglitibas attistibas ricibas plans 2018.—2021. gadam (IekSlietu ministrijas
2018.gada 19.februara rikojums Nr.1-12/235).

Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapem dienesta gaitas likums. Latvijas V&stnesis, 101, 30.06.2006.

Pieejams https://likumi.lv/ta/id/138750 (skatits 15.05.2020.).

IeM 19.02.2018. rikojums Nr.1-12/236 “Par starpinstitiiciju darba grupas izveidoSanu™).
[ZM sakotngjais novertejums (2018). 8.3.1. specifiska atbalsta mérka “Attistit kompetencu
pieeja balstitu vispargjas izglitibas saturu” 8.3.1.2.pasakums“Digitalo macibu un
metodisko lidzeklu izstrade” Eiropas Savienibas struktirfondi 2014.-2020.gadam.
Pieejams

https://komitejas.esfondi.lv/Shared%20Documents/IZMZ_SN_8312 precizets 18092018
.docx (skatits 10.11.2019.).

Latvijas Republikas Saeima (2010). Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija 1idz 2030.
gadam, 2010). Pieejams https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/Latvija_2030_7.pdf (skatits 21.07.2020.)

Maksliga intelekta akts (2021). Priekslikums Eiropas parlamenta un Padomes regulai kas
nosaka saskanotas normas maksliga intelekta joma un groza dazus savienibas legislativos
aktus. Briselg, 21.4.2021. com, Pieejams https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e0649735-a372-11eb-9585-
0laa75ed71a1.0014.02/DOC_2&format=PDF (skatits 06.10.2021.).

Ministru kabineta 2006. gada 11. julija noteikumi Nr. 584 “Valsts policijas koledZas
nolikums”. Latvijas Veéstnesis, 116, 25.07.2006. Pieejams https://likumi.lv/ta/id/140450
(skatits 20.09.2021.).

Ministru kabineta 2006. gada 30. novembra noteikumi Nr. 978 “Valsts robezsardzes

koledzas nolikums”. Latvijas Vestnesis, 193, 05.12.2006. Pieejams
https://likumi.lv/ta/id/149049 (skatits 20.09.2021.).

Ministru kabineta 2006. gada 30. novembra noteikumi Nr. 978 “Valsts robezsardzes
koledzas nolikums”. Pieejams https://likumi.lv/ta/id/149049 (skatits 12.08.2021.).

247


http://www.iem.gov.lv/files/text/STRATEGIJA__2019v2.pdf
https://likumi.lv/ta/id/138750
https://komitejas.esfondi.lv/Shared%20Documents/IZMZ_SN_8312_precizets_18092018.docx
https://komitejas.esfondi.lv/Shared%20Documents/IZMZ_SN_8312_precizets_18092018.docx
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_7.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_7.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e0649735-a372-11eb-9585-01aa75ed71a1.0014.02/DOC_2&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e0649735-a372-11eb-9585-01aa75ed71a1.0014.02/DOC_2&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e0649735-a372-11eb-9585-01aa75ed71a1.0014.02/DOC_2&format=PDF
https://likumi.lv/ta/id/140450
https://likumi.lv/ta/id/149049
https://likumi.lv/ta/id/149049

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Ministru kabineta 2006. gada 30. novembra noteikumi Nr. 979 “Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledzas nolikums”. Latvijas Vestnesis, 193, 05.12.2006. Pieejams
https://likumi.lv/ta/id/149050 (skatits 20.09.2021.).

Ministru kabineta 2014. gada 16. decembra noteikumi Nr. 774 “Latvijas Nacionalas

aizsardzibas akad@mijas darbibas noteikumi”. Latvijas V&stnesis, 256, 29.12.2014.
Pieejams https://likumi.lv/ta/id/271229 (skatits 20.09.2021.).
Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumi Nr. 810 “Noteikumi par Iekslietu

ministrijas sist€émas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém amatu klasifikaciju”. Latvijas Ve&stnesis, 250, 22.12.2016. Piejams
https://likumi.lv/ta/id/287499 (skatits 15.05.2020.).

Ministru kabineta 2017. gada 22. augusta noteikumi Nr. 501 “Pedagogu profesionalas

darbibas kvalitates noveértéSanas organizéSanas kartiba”. Latvijas V&stnesis, 173,
31.08.2017. Pieejams https://likumi.lv/ta/id/293176 (skatits 20.09.2021.).

Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumi Nr. 794 “Augstskolu un koledzu
akreditacijas noteikumi”. Pieejams https://likumi.lv/ta/id/303892 (skatits 12.08.2021.).

Ministru kabineta noteikuma projekta “Attalinato macibu organizéSanas un istenoSanas
kartiba” sakotngjas ietekmes novert§juma zinojums (anotacija), (2021). Pieejams
https://www.izm.gov.lv/Iv/attalinato-macibu-organizesanas-un-istenosanas-kartiba
(skatits 12.08.2021.).

Ministru kabineta 2017. gada 22. augusta noteikumi Nr. 501 “Pedagogu profesionalas

darbibas kvalitates novértéSanas organizéSanas kartiba”. Latvijas V@&stnesis, 173,

31.08.2017. Pieejams https://likumi.lv/ta/id/293176 . (skatits 12.09.2020).
OECD, (2016). Innovating Education and Educating for Innovation: The Power of Digital

Technologies and Skills, Educational Research and Innovation, OECD Publishing,
Paris, Pieejams https://doi.org/10.1787/9789264265097-en. (skatits 12.09.2020)

OECD, (2018). The Future of Education and Skills. Education 2030. Pieejams
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
(skatits 12.08.2021.).

OECD,(2019). TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong
Learners, TALIS, OECD Publishing, Paris. Pieejams https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-
en. (skatits 12.09.2019).

OECD, (2019). TALIS 2018 Results (Volume 1) : Teachers and School Leaders as Lifelong
Learners (Summary), OECD Publishing, Paris,
Pieejams https://doi.org/10.1787/0d310598-en. (skatits 15.05.2020.).

248


https://likumi.lv/ta/id/149050
https://likumi.lv/ta/id/271229
https://likumi.lv/ta/id/287499
https://likumi.lv/ta/id/293176
https://likumi.lv/ta/id/303892
https://www.izm.gov.lv/lv/attalinato-macibu-organizesanas-un-istenosanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/293176
https://doi.org/10.1787/9789264265097-en
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
https://doi.org/10.1787/0d310598-en

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

OECD/Eurostat. (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and
Using Data on Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and
Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg.

Padomes secinajumi par digitalo izglitibu Eiropas zinaSanu sabiedriba (2020/C 415/10)
(2020) Pieejams https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX:52020XG1201(02) (skatits 15.05.2021.).

Parresoru Koordinacijas Centrs. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam.
Pieejams https://www.pkc.gov.lv/Iv/nap2027 (skatits 12.09.2019).

Ricibas plans digitalas izglitibas joma, (2020) Brussels, 30.9.2020 SWD(2020) 209 Digital
Education action Plan 2021-2027 Resetting education and training for the digital age
{COM(2020) 624 final} Pieejams https://ec.europa.eu/education/education-in-the-

eu/digital-education-action-plan_Iv (skatits 03.05.2020.).

Saeimas 2019. gada 26. septembra pazinojums ‘“Par Nacionalas drosibas koncepcijas
apstiprinasanu”. Latvijas Vestnesis, 197, 27.09.2019. Pieejams
https://likumi.lv/ta/id/309647 (skatits 20.09.2021.).

Saecimas  pazinojums  ,Par  izglittbas = pamatnostadnu  2014.-2020. gadam
apstiprinasanu”.LatvijasVestnesis, 2014. 29.maijs, Nr. 103 (5163). Pieejams:
https://m.likumi.lv/doc.php?id=266406(skatits 10. 11. 2019.).

UNESCO (2011). Digital literacy in education policy Brief Pieejams
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000214485/PDF/214485eng.pdf.multi  (skatits
28.05.2020.).

UNESCO, (2020). Digital Pedagogies for Teaching and Learning, UNESCO MGIEP, 35
Ferozshah Road, New Delhi-110001. Pieejams https://mgiep.unesco.org/digital-teacher-

training (skatits 15.05.2020.).

UNESCO, (2020). Distance learning strategies in response to COVID-19 school closures
Pieejams https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373305 (skatits 19.05.2021.).
United Nations (2018). Building digital competencies to benefit from existing and

emerging technologies, with a special focus on gender and youth dimensions. Commission
on Science and Technology for Development Twenty-first session /CN.16/2018/3.

Valsts aizsardzibas koncepcija (2020). Saeimas 2020. gada 24. septembra pazinojums “Par
Valsts aizsardzibas koncepcijas apstiprinasanu”. Latvijas V&stnesis, 186, 25.09.2020.
Pieejams https://likumi.lv/ta/id/317591 (skatits 20.09.2021.).

Valsts parvaldes iekartas likums. Latvijas Vé&stnesis, 94, 21.06.2002. Pieejams
https://likumi.lv/ta/id/63545 (skatits 12.08.2021.).

249


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:52020XG1201(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:52020XG1201(02)
https://www.pkc.gov.lv/lv/nap2027
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_lv
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_lv
https://likumi.lv/ta/id/309647
https://m.likumi.lv/doc.php?id=266406
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000214485/PDF/214485eng.pdf.multi
https://mgiep.unesco.org/digital-teacher-training
https://mgiep.unesco.org/digital-teacher-training
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373305
https://likumi.lv/ta/id/317591
https://likumi.lv/ta/id/63545

52. Valsts robezsardzes koledza (2019). Pasnovertéejuma zinojums
http://www.vrk.rs.gov.lv/lat/docs/pasnzin/rs/2018rs.pdf (skatits 21.07.2020.)
53. VARAM (2020). Digitalas transformdcijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam

(informativa dala). Pieejams
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-
pamatnostadnes- 2021-27.pdf (skatits 14.07.2021.).

54. MK noteikumu projekts (2021) Noteikumu projekts “Attalinato macibu organizeéSanas un
istenoSanas kartiba” Pieejams http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40499055  (skatits
14.07.2021.).

250


http://www.vrk.rs.gov.lv/lat/docs/pasnzin/rs/2018rs.pdf
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40499055

Promocijas darba izmantoto saisinajumu saraksts

All — augstakas izglitibas iestades

DGL — IekSlietu ministrijas sist€mas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapem dienesta gaitas likums

DK — Digitala kompetence

DML — Digitalie macibu lidzekli

EK — Eiropas Komisija

EKI — Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira

ES — Eiropas Savieniba

IAP — Izglitibas attistibas pamatnostadnes

leM — Iekslietu ministrija

IKT — Informacijas un komunikacijas tehnologijas

IKVD - Izglitibas kvalitates valsts dienests

IZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

MII — Militariz&ta izglitibas iestade

MFSPK — Militaras un fiziskas sagatavosanas prickSmetu katedra

NBS — Nacionalie brunotie speki

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

SPSS — The Statistical Package for Social Sciences/ Kvantitativo datu statistiskas
apstrades un analizes programma

RIDPK — (RobeZsardzes un imigracijas dienestu priekSmetu katedra),

SVID — analize stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

UNESCO - Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultiiras organizacija
VARAM — Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VISC — Valsts izglitibas satura centrs

VPK — VisparizglitojoSo priekSmetu katedra

VRK — Valsts robezsardzes koledZa

VRS — Valsts robezsardze
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Cienijamie aptaujas dalibnieki, §T aptauja ir paredzeta, lai apzinatu esoSo situaciju un attistitu e-
mactbu sistemu Jiisu iestade. Jisu atbildes tiks izmantotas Erasmus+ strategiskas partneribas
projekta Nr. 2018-1-LV01-KA202-047003 “Stratégiska partneriba robezsargu izglitibas iestazu
e-mdcibu sistéemu uzlabosSanai” mérka sasniegsanai, ka art M.Spridzana promocijas darba “E-

PIELIKUMI

Aptauja

“E-macibu sistemas robezsargu izglitibas iestades”

studiju procesa attistiba militarizeta izglitibas iestade” izstrade.

Jisu atbildes biis par pamatu rekomendaciju izstradei e-mdcibu sistémas attistiSanai robezsargu

profesionalaja sagatavosanda. Paldies par atsaucibu!
Anketésana ir anonima, uzvards un personas dati nav jauzrada.

1. pielikums

1. Kur jis stradajat?
a) lgaunija  b) Somija c) Latvija d) Lietuva

2. Kads ir jisu dzimums?
a) Virietis  b) Sieviete

3. Kads ir jisu vecums?
a) 18-24  b)25-34 c) 35-44 d) 45-54 e) 55-64

4. Cik gadu liela pieredze ir robezsargu studiju procesa istenosana?
a) 15 b) 6-11 c) 11-16 d) 17-22 e) 23-28

‘
Apgalvojums Pilniba Griti Pilniba
piekritu Piekritu atbildet Nepiekritu | nepiekritu
5 4 3 2 1
Liidzu ielieciet attiecigu vertejumu no 1-5 katram
apgalvojumam nakamajas kolonnds 4

5. Man ir pilniga izpratne par e-macibu
definiciju.

6. Mana iestadé ir e-macibu attistibas stratégija

7. Mana iestade ir e-macibu kvalitates
nodro§inasanas sistéma

8. Es pilniba zinu, kas man jadara, lai attistitu e-
macibas sava iestade

9. Es zinu, kadas ir e-macibu prieksrocibas

10. Es zinu, kadi ir e-macibu trokumi

11. Uzskatu, ka e-macibu sistéma mana iestade
darbojas labi

12. Uzskatu, ka mana iestade pilniba izmanto e-
macibu potencialu

13. Esmu noklausijies/noklausijusies kursu par
e-macibu kursu izstradi

14. Kursi par e-macibu kursu izstradi deva
pietickosu informaciju, lai es patstavigi
varétu izstradat e-macibu kursu sava
priekSmeta

15. Kursi par e-macibu kursu izstradi deva
pietickosu informaciju, lai es patstavigi
varétu uzsakt e-macibu izstradi sava
priekSmeta

16. Es véletos apmeklét kursu, par e-macibu
kursu izstradi un Tsteno§anu
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17. Esmu patstavigi izstradajis e-macibu kursu

18. Patstaviga e-macibu kursa izstrade bija mans
personigais lémums

19. Es zinu ka darbojas MOODLE (e-macibu
sistéma)

20. Es zinu ka ievietot macibu materialus
MOODLE (e-macibu sisteéma)

21. Parasti es parveidoju macibu materialus
pirms ievietoSanas MOODLE (e-macibu
sistéma)

22. Man nesagada griitibas izstradat uzdevumus
MOODLE (e-macibu sistéma)

23. Es zinu, kur atrast instrukciju par e-macibu
kursu izstradi

24. Butu lietderigi ja biitu instrukcija par to ka
izstradat e-macibu kursus MOODLE (e-
macibu sistéma)

25. Es labprat uzzinatu par e-macibu kursu
izstrades pieredzi citas robezsargu izglitibas
iestades

26. Es labpratak apmekletu kursus par e-macibu
kursu izstradi neka lasttu instrukcijas

27. Butu lietderigi, ja bttu pieejama video
pamaciba par e-macibu kursu izstradi
MOODLE (e-macibu sisteéma)

28. Uzskatu, ka e-macibu kursi ir jaizstrada IT
jomas specialistiem

29. Uzskatu, ka e-macibu kursus ir jaizstrada
docétajiem un IT jomas specialistiem
lidzdarbojoties

30. Uzskatu, ka e-macibas ir robeZsargu
izglitibas nakotne

31. Uzskatu, ka ir iesp&jams klatienes macibas
aizvietot ar e-macibam

32. Uzskatu, ka klatienes macibas ir labakas neka
e-macibas

33. Uzskatu, ka macibu rezultati ir labaki
klatienes macibas neka e-macibas

34. Sava macibu priekSmeta esmu lasijis lekcijas
vebinara (tieSsaistes nodarbiba) veida

35. Vebinara (tieSsaistes nodarbibas) laika es
jutos komfortabli

36. Es uzskatu, ka es pilniba izmantoju e-macibu
potencialu sava macibu priek§meta

37. Uzskatu, ka mani kolégi pilniba izmanto e-
macibu potencialu sava macibu priek§meta

38. Uzskatu, ka mana iestade pilniba izmanto e-
macibu potencialu

39. Lai uzlabotu e-macibu sistému mana
iestadé, docétaju e-kompetence ir
japaaugstina

Papildus komentari par to, kas nepiecieSams e-macibu sist€mas uzlabosanai jiisu izglitibas iestade:

Paldies par atsaucibu, Jusu atbildes palidzes robezsargu e-macibu sistému attistiSanai
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2. pielikums

Aptauja “Attalinato macibu organizésana Covid-19 pandémijas laika”

Cienijamie aptaujas dalibnieki, $1 aptauja ir paredzéta, lai apzinatu Jiusu pieredzi
attalinato macibu, Covid-19 pandémijas laika. Jisu atbildes palidzes attistit e-macibu sistému
Jisu iestade. Jiusu atbildes tiks izmantotas Erasmus+ strategiskas partneribas projekta Nr. 2018-
1-LV01-KA202-047003 “Stratégiska partneriba robezsargu izglitibas iestazu e-mdacibu sistému
uzlabosanai” mérka sasniegSanai, ka art M.Spridzana promocijas darba “E-studiju procesa
attistiba militarizéta izglitibas iestade” izstrade.

Paldies par atsaucibu!

Anketésana ir anonima, uzvards un personas dati nav jauzrada.

1. Kur jus stradajat?
b) lgaunija  b) Somija c) Latvija d) Lietuva
2. Kads ir jisu dzimums?
b) Virietis  b) Sieviete
3. Kads ir jisu vecums?
b) 18-24 b) 25-34 c) 35-44 d) 45-54 e) 55-64
4. Cik gadu liela pieredze ir robezsargu studiju procesa istenosana?
1-5 b) 6-11 c) 11-16 d) 17-22 e) 23-28
5. Izvelieties jums atbilstosako Moodle lietoSanas kompetenci

a) iesacgjs (saprotu pamatfunkcijas)

b) pétnieks (sp&ju pievienot resursus, izveidot vienkarsus testus)

C) eksperts(sp&ju izveidot augsta ITmena testus, redigét iestatijumus un ierobezojumus,
tagus un kompetences)

d) inovators (sp&ju administrét Moodle)

Apgalvojums Pilniba Griti Pilniba
piekritu Piekritu atbildét Nepiekritu | nepiekritu
5 4 3 2 1

Liidzu ielieciet attiecigu vertéjumu no 1-5
katram apgalvojumam nakamajas kolonnas 4
6. Kops Covid-19 pandémijas sakuma

mana  digitala  kompetence  ir

palielinajusies

7. Man ir bijusi iesp&ja palielinat
kompetenci darbam ar Moodle un
tieSsaistes lekciju organizéSanu kops
Covid-19 sakas.

8. Man ir pieeja  metodiskajiem
materialiem darbam ar Moodle un
tieSsaistes lekciju organizé$anai.

9. Uzskatu, ka lidz ar Covid-19
palielinajas iespgjas pilnveidot
kompetenci darbam ar Moodle.
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10. Uzskatu, ka attalinatais macibu process
mana iestade tika stenots veiksmigi.

11. Uzskatu, ka sp&ju organizet attalinato
macibu procesu efektivi.

12. Uzskatu, ka mani kol&gi sp&j organizéet
attalinato macibu procesu efektivi.

13. Uzskatu, ka pateicoties Covid-19 mana
iestade sp€j labak organizét e-sudiju

procesu.
14, Uzskatu, ka macibu rezultati atalinati ir
sliktaki neka klatieng.

15. Esmu organizgjis Zoom, Webex, u.c.
tieSsaistes lekcijas.

16. TieSsaistes  lekciju  laika  jutos
komfortabli.

17. Noradiet iemeslus, kuru rezultata jis
nejutaties  komfortabli  tieSsaistes
lekciju laika:
a)Saubas par manu digitalo
kompetenci
b)Psihologiski traucgjumi (stud&joso
uzvediba, izol&tibas sajiita, nedrosiba)
c)Jitos pilniba komfortabli

18. Es labak izv€los lasit lekcijas klatieng
neka tieSsaiste Zoom, Webex, u.c.

19. Uzskatu, ka lielako dalu laika
studgjosie pavada individuali ar datoru,
jo  tieSsaistes  lekcijas  netiek
organizg&tas biezi.

20. Uzskatu, ka komunikacija tieSsaité
palidz sasnniegt labakus macibu
rezultatus.

21. TieSsaistes lekciju laika es biezi
organoz€ju paru un grupu darbus.

22. Tielaistes lekciju laika es uzdodu
jautajumus darbam grupas vai paros.

23. Uzskatu, ka nepiecieSamas labas
pedagogiskas  prasmes  tieSsaistes
lekciju organizeéSanai.

24. Uzskatu, ka man ir labas pedagogiskas
prasmes tieSsaistes lekciju
organizéS$anai

25. Pedgja laika man ir bijusi iespgja
pilnveidot zinasanas par lekciju
lasiSanu tieSsaiste.

26. Attalinato macibu laika IT specialistu
atbalsts bija pietiekoss.

27. Uzskatu, ka miusu iestade atbilstosi
organizgja attalinato macibu procesu
2020.gada pavasari.

28. Uzskatu, ka  manas  digitalas
kompetences atbilstoSa novértéSana
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(pieméram darbs ar Moodle) palidzes
man saprast, ko ir nepiecieSams
pilnveidot.

29.

Uzskatu, ka docétaju  digitalas
kompetences novértéSanai ir jabit
dalai no profesionalo kompetencu
vertesanas.

30.

Uzskatu, ka stud€joSo atgriezeniska
saite butiski ietekmé attalinata macibu
procesa pilnveidi.

31.

Mana motivacija pilnveidot digitalo
kompetenci pieaug redzot citu docétaju
piem&rus un raditos macibu lidzeklus
Moodle.

32.

Uzskatu, ka vadibai butu jamotive
docetaji, kuri izstrada interaktivus
macibu Iidzeklus.

33.

Uzskatu, ka vadibai biitu jaietekmé
docétaji, kuri nespg  izstradat
interaktivus macibu lidzeklus.

34.

Manu digitalas kompetences pilnveidi
visvairak ietekme:

a)motivésana no vadibas puses
b)atgriezeniska saite no studéjosajiem
C)atgriezeniska saite no kolégiem

35.

Ierakstiet komentarus par to, kas netika
pietickami labi organizets attalinato
macibu laika. Kadi ir jusu ieteikumi?

36.

Kas biitu jadara lai panaktu labakus
attalinato macibu rezultatus,
pieméram, kadas darbibas butu javeic
no stud@joso, docétaju, vadibas puses?

37.

Kas jis personigi motivétu pilnveidot
digitalo kompetenci?
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3.pielikums

E-studiju procesa kvalitates noverteSanas jautajumi militarizeta izglitibas

iestade

(izstradati uz PieaugusSo Izglitibas Kvalitates Vadibas Eiropas Modela (2006) ieteikumu pamata)

1. Kvalitates joma: E-studiju attistibas visparéjie principi (organizacijas tels,

atpazistamiba):

a.
b.

Vai iestadei ir skaidri definéti e-studiju realizacijas un attistibas principi?

Kads ir iestades e-studiju realizacijas un attistibas vispargjais mérkis, vizija, ka to dara
zinamu docétajiem?

Kadas ir galvenas pedagogiskas pieejas e-studiju procesa realizacija? Kas tiek sagaidits no
docétajiem e-studiju attistibai?

Kads ir e-studiju ka pakalpojuma galvenais saturs un raksturojums, kas izmanto e-studiju
pakalpojumus, kadam mérkgrupam tas tiek piedavats?

Ka tie nodrosinata atgriezeniska saite? Ka tiek parabudita e-studiju realizacijas un attistibas

kvalitate, kada ir sasniegumu veérté€Sanas koncepcija?

Pieradijumi $is jomas realizacijai: e-studiju principi, stratégija, mérkis rakstiska forma, e-

izglitibas attistibas politikas formuléjums, e-studiju mode/i, publikacijas.

2. Kvalitates joma: E-studiju pamatdarbibas procesi (rezultatu sasnieg§ana, posmu seciba):

a.
b.

C.

Ka tiek sagatavotas e-studiju programmas un piedavajamo e-studiju kursu klasts?
Ka tiek planoti piedavajumi par dalibu e-studiju kursos?
Kada veida merkgrupas tiek ieklautas e-studiju programmu izstradé un ka tas sanem

informaciju par piedavajumu piedalities e-studiju kursa?

. P&c kadiem kriterijiem tiek izvel&ti docétaji e-studiju kursa izstradei un Tstenosanai?

Ka tiek dokument&ta docétaju kvalifikacija, pieméram, jauna e-studiju kursa izstradei vai
kvalitates novertésanai?
Ka organizatoriski tiek ieviesta e-studiju programmu realizacija? Ka tiek nemta véra un

garantéta e-studiju procesa kvalitate?

g. Kada veida notiek e-studiju programmu gala izvert&jums?

h. Vai darbiniekiem un docétajiem ir e-studiju realizacijas un kvalitates principi?

Vai docétajiem ir piecjams metodiskais un IKT atbalsts e-studiju procesa realizacijai.
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J-

K.

Vai docétajiem ir pieejamas instrukcijas/vadlinijas/rekomendacijas kvalitativai e-studiju
procesa realizacijai?
Ka sadarbojas iesaistitas struktiitvienibas (kursu administrativie pakalpojumi un

pedagogiska puse) galvenajos pamatprocesos? Kurs ir atbildigs par pamat procesiem?

Pieradijumi: galveno pamatdarbibas procesu secibas shémas/modelis, rakstisks galveno

procesu apraksts, instrukcijas/vadlinijas/rekomendacijas e-studiju procesa realizacijai,

aizpilditas parbaudes veidlapas par izglitibas programmu planosanu, organizésanu un

istenoSanu.

Kvalitates joma: e-studiju realizacijas resursi (cilvékresursi, zinaSanas, infrastruktiira)

1.
2.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

Ka tiek noteikti docétaju amati (profili) un veicamie pienakumi e-studiju realizacijai?
Kadai kvalifikacijai un pieredzei ir jabit personalam un docétajiem efektiva e-studiju kursa
realizacijai?

Ka tiek defin@ti doc@taju uzdevumi un mérki e-studiju kvalitates uzlabosanai?

Ka tiek noteiktas tiesibas un pienakumi e-studiju procesu realizacijas gaita?

Kadiem nakotnes uzdevumiem e-studiju realizacija biis nepiecie$ams papildus papildus
aprikojums, personals, papildus kompetences?

Vai pieejamais tehniskais nodroSinajums ir atbilstoSs miisdienu interaktivo izglitibas
metozu Tstenosanai kvalitativa e-studiju procesa realizacijai,

Vai iestades tehiska kapacitate ir savlaicigi sagatavota nakotnes digitalas izglitibas
attistibas tendencém?

Vai docétaji un iesaistitais personals ir pietiekami kvalificéti un sagatavoti nakotnes e-
studiju attistibas tendencém?

Kadu pedagogisko atbalstu sanem docétaji e-studiju procesa pilnveidei?

Vai docétajiem tiek piedavata regularas apmacibas iesp&jas?

Vai tiek kontroléta doc€Sanas kvalitate? Ka tiek uzraudzita atgriezeniskas saites
efektivitate?

Kadas ir telpu (tieSsaistes sadarbibas vides) didaktiskas un metodiskas prasibas?

Kada ir noslogotibas planos$ana un ka o procesu var ietekmét docétaji?

Vai pastav tehnisko Iidzeklu rezervéSanas un izmantoSanas grafiki efektivai resursu
izmantoSanai?

Vai doc@taju zinasanas ir miisdienigas?

Kam ir pieejamas jaunakas zinasanas? Ka tas tiek talak nodotas?

Kada veida un kur iestade iegistam papildus zinaSanas un informaciju par e-studiju

attistibas tendencém?
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18. Ka mes sadarbojamies ar citiem partneriem, iesaistitajam pusém, kada veida sadarbiba
notiek?

19. Kadi ir iestades finansSu Iidzekli e-studiju attistibai? Ka tiek aprékinatasekonomiskas
prognozes un ieguvumi paredzami e-studiju istenoSanas konteksta? Ka ietaupijumi tiek
izmantoti iestades talakai attistibai?

Pieradijumi: amatu apraksti, e-studiju attistibas plani, tehnisko lidzeklu saraksts un izmantosanas
pieradijumi, digitalas kompetences pilnveides plani, docétaju CV, digitalas kompetences

novertésanas rezultati, digitalas kompetences portfolio.
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